RAPORT DE ACTIVITATE AL TEATRULUI MUNICIPAL
BACOVIA

STAGIUNEA 2018/2019

A.EVOLUTIA INSTITUTIEI iN RAPORT CU MEDIUL IN CARE iSI
DESFASOARA ACTIVITATEA

Infrastructura de interior

Centrul de Afaceri Si Expozitii ,,Mircea Cancicov” (multiple sdli de conferinta cu o
capacitate

de pana la 2.000 de persoane, pavilion de circa 4.000 mp, localizare periferica);

2. Teatrul de Vara ,,Radu Beligan” (recent modernizat, avand 1.500 locuri, central);
3. Teatrul Municipal Bacovia (2 sali, 220 + 80 locuri, central);

4. Filarmonica ,,Mihail Jora” (400 de locuri, central);

5. Casa de Cultura ,,Vasile Alecsandri” (500 de locuri, central, necesita
modernizare); 20

6. Cinematograful Central (650 de locuri, necesitd modernizare)

7. Sala Sporturilor (2.000 de locuri);

8. Observatorul astronomic ,,Victor Anestin” (recent modernizat);

9. Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Jon Borcea”

10. Complexul Muzeal ,,Iulian Antonescu’;

11. Centrul de Cultura si Artd ,,George Apostu”;
12. Sala de Atletism (400 de locuri pe scaune);
13. Bazinul olimpic de inot (recent modernizat)
14.Biblioteca Judeteana Costache Sturdza
Infrastructurd in aer liber

1. Parcul Cancicov;

2. Parcul Gheraiesti;



3. Parcul Catedralei;

4. Parcul Trandafirilor;

5. Parcul Olimpic;

6. Parcul Nord;

7. Piata Tricolorului;

8. Insula de Agrement (momentan in executie, incluzand aquapark, skatepark,
amfiteatru,

terenuri de sport);

9. Terenurile de sport ale Scolilor Si liceelor;
10. Lacul Bacau II;

11. Baza Sportiva ,,Lucretiu Avram”;

12. Baza Sportiva ,,Letea

Teatrul Municipal Bacovia este o institutie de cultura Si arta, avind ca principal
ordonator de credit Primdria Municipiului Bacau si Consiliul Local Bacau. Este
singura institutie de profil de pe raza Judetului Bacau care are pirghiile necesare
asigurarii educatiei prin teatru. Este un teatru de repertoriu, cu trupa proprie, are
doud sectii-Drama Si Animatie-reuSind sa asigure astfel un program divers pentru
toate categoriile de public (copii, tineri, adulti, pensionart).

Al. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd
aceleaSi comunitatli

Ca si 1n stagiunea precedenta ,Teatrul Municipal Bacovia Si-a mentinut
colaborarea cu Scolile Si colegiile nationale de pe raza municipiului Si a judetului
Bacau.

Celebrarea ,in 2018, a celor 70 de ani de existenta continua ai institutiei, a readus
spre teatru ,Colegiul National Pedagogic Stefan cel Mare din Bacau, elevii Si
profesorii fiind prezenti atat la repetitii ,cat Si la spectacole.

Teatrul Municipal Bacovia a devenit partenerul principal al Festivalului National
de Poezie, Bac-Fest, organizat de Biblioteca Judeteana C.Sturdza, aldturi de
Universitatea ,,George Bacovia”, Inspectoratul Judetean Scolar, Revista de cultura
,Ateneu”, Complexul Muzeal ,,Iulian Antonescu”, Uniunea Scriitorilor din
Romania — filiala Bacau, Filarmonica "Mihail Jora", Centrul de Cultura "George
Apostu", Uniunea Armenilor din Romania, filiala Bacau, Garnizoana Militara
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Bacau, dar si Federatia Tinerilor din Bacau.

Am reusit sd reiau legaturile cu celelalte institutii de gen de pe raza regiunii
Moldova prin proiectul ""Schimb de Spectacole" , proiect ce a deschis Si mai mult
portile lumii teatrale bacauane.

Am mentinut ,de asemenea, institutia ca partener principal al Centrului de Artd Si
Cultura "George Apostu", dand viatd mai multor evenimente de inalta tinuta
artistica, de importanta culturala semnificativa.

Tot ca Si anul trecut, am creat aldturi de Asociatia Culturala "Arta Traditi
Patrimoniu Fara Frontiere" Bacau un alt eveniment de seama: Contributii romanesti
la patrimoniul cultural european: "Tristan Tzara 55, Benjamin Fondane 120 .
Teatrul Municipal Bacovia a creat spectacolul "Fondaine/Fundoianu Work in
Progress".

Complexul Muzeal "lulian Antonescu " raméane In continuare un partener important
al Teatrului, prin celebrarea permanenta a Zilei Culturii Nationale Si a Noptii
Muzeelor.

In plan social, Teatrul Municipal Bacovia a sprijinit actiunile DGASPC (Directia
Generald de Asistenta sociald si Protectia Copilului), ale Centrului Delfinul, ale
Penitenciarului Bacau sau a colaborat cu Asociatia Etnicilor Germani din Bacau Si
cu Comunitatea Evreilor din Bacdu(colaborare in proiectul Fondaine/Fundoianu
Work in Progress).

Ne-am gasit un nou partener in Uniunea Generald a Pensionarilor din Judetul
Bacdu cu care am derulat deja proiectul “Bunicii citesc pentru copii” Si avem
intentia de a mai crea Si alte tipuri de evenimente.

In judet, Teatrul Municipal Bacovia Si-a continuat parteneriatul cu Centrul Cultural
Lira din Moinesti, prezentand publicului moineStean productiile sale. Vom
mentine Si pe viitor colaborarea cu acest Centru, dar vom initia si o colaborare cu
Salina din Tg.Ocna, Sala de spectacole Florin Piersic din interiorul salinei.



A2.analiza SWOT (analiza mediului intern Si extern, puncte tari, puncte

slabe,oportunitali, amenintari)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-cladirea Teatrului Municipal Bacovia este situata
in

centrul oraSului,parte integranta din Palatul
Marasti

(constuctie realizata intre 1927-1929, inaugurat la
27.03.1929, ce include un hotel-,,Central”-Si sala
teatrului)

-existenta unui spatiu destinat promovarii
programului

teatrului in vitrina Silii studio

-existenta a doua sili de spectacole: sala mare-220
de

locuri, sala studio -60 de locuri

-stadiul de degradare al Hotelului
Central, parte componenta a cladirii
in care fiinteaza Teatrul Municipal
Bacovia

- inexistenta iluminatului fatadei
teatrului (Hotel Central)

-lipsa investitiilor din ultimii ani
-scenotehnica invechita
(reflectoare, sistem sonorizare)
-necesitatea reamenajarii salii mari
de spectacole (fotolii, cortina,
sufite, mochetare, capitonare, etc)
-absenta unei parcarii proprii




-existenta a doua sectii: Drama , Animatie
-productii teatrale moderne, clasice pentru copii,
tineri,

adulti

-existenta unor programe Si proiecte incluzive,
atractive, educative

-existenta unui personal calificat

-capacitate de productie proprie

-s-a asigurat posibilitatea maririi numarului de
angajati:

personal artistic (7 actori drama, 4 actori
animatie),

personal tehnic de scena, P.R.

-existenta unui site (http://teatrulbacovia.ro/), a
unei

pagini de facebook cu informatii la zi
-parteneri media locali Si nationali (TVR Iasi,
Radio

Iasi, Radio Roméania Cultural, Teatrul azi,
Scena.ro,

Revista Yorick, Revista Ateneu, DeSteptarea
(cotidianul

Bacaului), Euro Tv Bacau, bloggeri locali

- existenta Festivalului Recitalurilor Dramatice
,Bacau

Fest Monodrame (initiat in 1972, oprit in 1994,
reluat in

2005, ajuns in 2019 la cea de-a XXV a editie)
-existenta unei strategii integrate de dezvoltare
urbana a

municipiului Bacau (2014-2020), baza pentru o
strategie culturala mai ampla pe raza
municipiului Bacau

-efectuarea unor lucrari de reparatii exterioare,
de

-lipsa uneli strategii culturale
asumate de municipalitate

-Slaba valorificare a patrimoniului
cultural tangibil Si intangibil




igienizare Si zugravire a foaierelor teatrului, a
avizierului, al altor spatii din interior
-depunerea proiectului pentru autorizatie ISU.
-existenta, din iunie 2019, a Avizului de

functionare, I.S.U.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta, la ora actuala, a unei
trupe complete, creSte
oportunitatea diversificarii
programelor culturale ale
institutiei (spectacole diverse,
proiecte de incluziune Si
coeziune sociala, educatie prin
teatru)

- existenta celor doua sali de
spectacole faciliteaza Si

creSte derularea proiectelor sau
initierea altora noi

- existenta de 25 de ani a
Festivalului Recitalurilor
Dramatice- Bacau Fest
Monodrame, creeaza
permanent

noi oportunitati de colaborare
cu teatre, artiSti nationali

Si internationali, inducand
institutiei un alt tip de
notorietate pe plan national Si
international

-posibilitatea atragerii de
fonduri nerambursabile pentru
proiecte cultural-artistice

-degradarea fatadei teatrului (Hotel
Central) risca sa devina un pericol
pentru trecatori, dar Si pentru sala
de spectacole a teatrului

- competitie crescuta la nivel
national si regional din punct de
vedere al resurselor turistice

-lipsa legislatiei specifice privind
achizitiile pentru crearea de
spectacole duce la incapacitatea
(intarzierea) de a realiza la timp
proiectele asumate prin programul
de management




A.3. analiza imaginii existente a institutiei Si propuneri pentru imbunatditirea
acesteia

Si in aceasta stagiune , Teatrul Municipal Bacovia a fost prezent pe scena
festivalurilor nationale Si internationale:

-mai 2018, Festivalul Teatrelor de papusi Si marionete GULLIVER, al Teatrului
"Gulliver", Galati, Premiul pentru Scenografie spectacolului TMB,"Aventurile lui
Habarnam"

-iunie 2018 ,spectacolul "Ich Bin Ofelia "a fost la Pristina, Kosovo, in cadrul
festivalului de monodrame MONOAKT, luand Premiul pentru Inalta tinuta
artistica ,acordat actritei Eliza Noemi Judeu

-septembrie 2018 ,dupa o perioada indelungata, teatrul bacauan a urcat pe scena
Festivalului de Teatru organizat de Teatrul Tineretului din Piatra Neamt cu
spectacolul "Draga Elena Sergheevna"

-octombrie 2018, Teatrul "Fani Tardini " invita, de asemenea, spectacolul "Draga
Elena Sergheevna" la Festivalul National de Comedie, festival pe care-1
organizeazaa anual.

-septembrie 2018, spectacolul "Dragd Elena Sergheevna" ia preselectia Si este
prezent in cadrul Festivalului National de Teatru D-butan-T de la Sf.Gheorghe

-aprilie 2019, spectacolul ,,Momo” este prezent la festivalul Teatrelor de Animatie
,Sub Caciula lui Guguta”, Chisindu, Republica Moldova unde actrita Andreea
Sandu primeste Premiul pentru Creatie feminina

-septembrie 2019, spectacolul ,,Crocodil” este invitat la Festivalul de Teatru al
Teatrului Tineretului din Piatra Neamt

Angajarea actorilor tineri dau un plus de valoare institutiei si-1 cresc considerabil
sansele de performantd, implicit va crea o imagine frumoasa, cu perspective
imbucuratoare.

BACAU FEST MONODRAME 2019



A XXV aeditie a Festivalului Recitalurilor Dramatice a propus publicului, pe
langa recitalurile in concurs sau cele extraordinare o expozitie de fotografie
semnatd de renumitul regizor de teatru Radu Afrim. Aceasta expozitie Si-a inceput
itinerariul in Romania prin Bacau Fest Monodrame.

De asemenea, au avut loc Colocviul Revistelor de teatru si Colocviul Regizorilor,
plus spectacolele lectura ale textelor nominalizate pentru Premiul de dramaturgie —
monodrama.

Tot in cadrul Bacau Fest Monodrame a avut loc Atelierul de Teatru dedicat
spectatorilor, ,,Scena e a Ta”, in care participantii s-au bucurat de o inedita
experienta scenicd sub indrumarea regizorului albanez Ilir Dragovoja.

Actorii Teatrului Municipal Bacovia au participat ,pe tot parcursul festivalului,la un
Laborator de Creatie condus de regizorul rus Aleksandr Ogariov, creand in cinci
zile spectacolul ,, Trei surori”, dupa A.P.Cehov.

BACOVIA 70

Sub acest titlu s-a desfasurat in perioada 24.09-09.10 2018, Sarbatorirea a 70 de
existentd ai Teatrului Municipal Bacovia.

Fiind si Anul Centenarului, invitarea trupelor teatrelor din Moldova a adus un plus
de stralucire evenimentului.

S-au jucat 18 spectacole in 13 zile, cea de-a 14 a zi dedicandu-se Galei Aniversare
la care, pe langa echipa teatrului au fost prezenti directorii teatrelor din Moldova,
fosti actori ai TMB sau fosti directori ai acestei institutii.

Pe langa cele mai importante spectacole ale Teatrului Municipal Bacovia,
spectatorii au putut vedea productii ale Teatrului Tineretului din Piatra Neamt,
Teatrului "Mihai Eminescu",BotoSani, Teatrului "Fani Tardini",Galati, Teatrului
"Matei Visniec",Suceava, Teatrului "V.I.Popa",Barlad si a Teatrului "Eugen
Ionesco" din Chisinau.

Un alt fapt important este acela ca spectacolele Teatrului Municipal Bacovia
realizate in perioada 2016-2018 au fost semnate de regizori bacduani (Horia Suru,
Madalin Hincu, Irina Craita Mandra, Gheorghe Balint , Dumitru Lazar Fulga, Oana
Leahu) ,aldturi de scenografi importanti ai momentului: Romulus Boicu, Rdzvan
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Bordos, Cristian Marin, Vladimir Turturica, Gavril Siriteanu Si artista plastica
bacauanca, Cristina Ciobanu.

S-au reluat repetitiile cu public ceea ce a adus un plus de interes pentru activitatea
Teatrului Municipal Bacovia.

Proiectul "Schimb de Spectacole" al Programului "Hai Si Tu la Teatrul Meu" initiat
de Teatrul Municipal Bacovia a trezit interesul publicului pentru forme diverse de
expresie spectacologica, a educat, a culturalizat.

Proiectele "Spectacole-lectura" ale Programului "Tu Si Teatrul" Si-a continuat
periplul prin dramaturgia romaneasca Si nu numai, aducand publicului iz din alte
vremuri: "Frumos e in septembrie la Venetia" de Theodor Mazilu, "Idolul Si lon
Anapoda" de G.M.Zamfirescu, "Gaitele" de Al.Kiritescu, "Patima RoSie" de
Mihail Sorbu sau "Neintelgerea" de Albert Camus.

Toate evenimentele institutiei noastre s-au bucurat de o mediatizare profesionista
in mediul on-line (pagina de facebook a TMB, site-ul TMB), in presa locala Si
nationala (Cotidianul DeSteptarea, Revista "Ateneu",Revista "Cronica veche" lasi,
Revista "Teatrul Azi", Revista "Yorick", Revista Teatrala Radio), la radio (Radio
Romania Cultural, Radio IaSi) si televiziune (TVR Iasi, Euro Tv Bacau) prin
scurte Stiri sau reportaje ample.

Premierele stagiunii 2018/2019 au fost:

"Emigrantii" dupa Slawomir Mrozec, regia Stefan Alexiu
"Momo" dupd Michael Ende, regia Gheorghe Balint

,Gaitele” dupaAl.Kiritescu, regia Petru Vutcarau

,Barbati singuri” dupa Peter Esterhazy, regia Gheorghe Balint

,Femei singure” dupa Dario Fo Si Franca Rame, regia Gheorghe Balint(spectacol
preluat ,fara costuri suplimentare)

, Take ,Janke Si Cadar” dupd V.1.Popa, regia Toma Hogea

Avem in lucru doud noi spectacole: ,,Ingeri si gunoaie” de Gheorghe Balint, dupa
Samuel Beckett, regia Gheorghe Balint St Monodrama ,,Iulia, biata de ea” de
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Gabriel Sandu (text castigator in Bacau Fest Monodrame 2018), regia Irina Craita
Mandra.

Deschiderea Salii Studio Experiment PETRU VALTER a permis noi formule de
expresie artistica ("Crocodil"/"Emigrantii"/"L'Amour"-spectacol de muzica Si
poezie-, "Fondaine/Fundoianu Work in Progress")

In stagiunea 2018/2019 (perioada de raportare : septembrie 2018-30 iunie 2019) s-
au jucat 173 de spectacole: 98 la Sectia Drama, 75 la Sectia Animatie.

Ne-au trecut pragul 20162 de spectatori, platitori de bilete: 8599 la Drama, 11.563
la Animatie.

In Bacau Fest Monodrame s-au inregistrat 500 de spectatori platitori doar la
Recitalurile Extraordinare, intrarea la recitalurile din concurs a fost libera.

De asemenea, s-au vandut peste 800 de bilete on line ,un numar considerabil avand
in vedere ca teatrul a lansat acest serviciu in 27 martie 2019 Si nu a pus toate
locurile la vanzare.

A.4. propuneri pentru cunoaSterea categoriilor de beneficiari

Unul dintre principalii parteneri ai Teatrului Municipal Bacovia a fost Cercul de
Jurnalism al Palatului Copiilor din Bacau.

Elevi cu varste cuprinse intre 6 Si 18 ani au fost prezenti la repetititiile teatrului, la
spectacole, au avut intrevederi cu actorii Si regizorii bacauani.

Au facut reportaje despre spectacolele noastre sau interviuri.

Initierea de catre teatru a unor dialoguri directe cu spectatorii de toate varstele pe
temele spectacolelor din repertoriu, au deschis comunicare reald cu publicul Si au
extins discutiile in plan social, discutandu-se mai amplu despre impactul teatrului
intr-o comunitate.

Gratie unei colaborari de lungd duratd cu partenerii media locali Si nationali Si cu
revistele de specialitate, avem garantia ca spectacolele noastre, dar Si alte
evenimente pe care le organizdm sunt promovate in asa masura incat sa ajunga la
publicul nostru fidel, dar Si la cel potential. Ziarele locale, dar Si posturile de radio

Si televiziune locale au preluat de regula Si au popularizat programul nostru de
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spectacole, evenimentele speciale, festivalul de teatru, ceea ce ne-a ajutat enorm sa
ajungem la public.

Ne adresam prin intermediul site-ului Si a paginii de Facebook publicului prin
postari

rapide, care pot fi accesate de oriunde Si oricand. In acelasi timp, din primévara
acestui an, am adus mai aproape de public vanzarea biletelor online. Pentru a fi in
pas cu vremurile, am reuSit implementarea acestui sistem solicitat de spectatori, de
a avea posibilitatea ca din confortul casei Si cu facilitatile moderne sa iSi procure
mai uSor bilete la reprezentatii.

Materialele noastre video sunt publicate pe canalul de youtube, iar in foayerul
teatrului ruleaza trailere ale spectacolelor noastre.

Nu trebuie sa uitam contributia semnificativa a biroului de impresariat artistic, care
faciliteaza relatia cu anumite categorii de public, prin metodele traditionale, carora
le suntem intr-o masura tributari, fiind Si un teatru de provincie. Cu alte cuvinte, o
mare parte din reclama ne-o fac verbal colegii nostri de la impresariat care conving
astfel clase intregi de elevi, profesori, sa participe cu regularitate la spectacole. Tot
colegii din acest birou sunt legatura directa Si nemijlocita cu publicul, la agentia
teatrului.

A.S. grupuri-tintd ale activitatilor institutliei pe termen scurt/mediu

Avand doua sectii,drama Si animatie, Teatrul Municipal Bacovia 1Si mentine
publicul divers, atat prin spectacolele pe care le propune ,dar Si prin proiectele
alternative . Sectia Animatie se ocupa de publicul cu varste intre 1-14 ani, iar
Drama de adolescenti,tineri, maturi, pensionari.

Putem spune ca publicul tinta este format din:

cel potential — aici ne referim la cei care nu sunt consumatori de culturd sau
consumatori ocazionali, consumatorii fideli de cultura — cei care vin cu
regularitatea la piesele de teatru din cadrul unei stagiuni Si consumatorii captivi—
cei care sunt dedicati unei singure forme de culturd — ne dorim sa atragem un astfel
de public.Tot din categoria tintelor de public fac parte Si consumatorii de teatru din
alte orase. Si lor ne adresam, productiile noastre fiind jucate de-a lungul timpului
in tara. Chiar Si in cazul deplasarilor se poate fideliza audienta, in sensul
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constituirii unui public care sd vina cu regularitate la spectacolele jucate pe alte
scene.

Vom tine cont ,in continuare, de copiii Si tinerii scolilor din satele Si comunele
judetului, de persoanele cu dizabilitati, carora teatrul le inlesneSte cunoaSterea
actului artistic Si de dincolo de scena: vizitarea cabinelor actori, ale atelierelor de
sculptura papusi, a atelierului de picturd, etc

A.6. profilul beneficiarului actual

Teatrul Municipal Bacovia are un public fidel format din tinerii ce activeaza in
trupele de teatru ale liceeniilor, publicul adult , de diferite formatii profesionale,
pensionarii, copiii preScolari.

Alti beneficiari: copii centrelor din cadrul DGASPC (Directia Generala de
Asistentd Sociald si Protectia Copilului), persoanele cu dizabilitati.

Din pécate, din cauza constrangerilor materiale, nu s-a facut niciodatd un studiu
sociologic specializat pe baza cdruia sa creionam un profil al publicului bacauan.
Ce putem spune la acest moment despre publicul actual este rezultatul observatiilor
empirice a spectatorilor la momentul la care vin in sala de spectacole, din
interactiunile cu acesStia in cadrul diverselor evenimente.

Daca este sa analizam publicul dupa rezultatele statistice ale paginii de socializare,
evenimentele teatrului sunt mai accesate de publicul tanar, cu varste intre 30 Si 35
de ani,preponderent femei. Aici se poate argumenta Si ca retelele sociale sunt mai
populare printre persoanele mai tinere.

Daca luam in calcul numarul de spectatori la spectacole, putem aprecia ca sunt mai
urmarite piesele din repertoriul clasic, fata de temele moderne Si se prefera
comediile, prin comparatie cu dramele. Tema Si distributia reprezinta alti doi
factori importanti in decizia de a ,,consuma’” un anumit spectacol.

Exemple: Propunem spre analiza trei productii ale teatrului nostru, spectacolele
fiind ,,produsul”’principal pe care noi il oferim publicului. Este vorba despre
»Gaitele” — text clasic, ,,Crocodil” — text contemporan Si ,,MOMO” — productie
a sectiei Animatie.
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1. De la premiera, adica aprilie 2019, spectacolul ,,Gaitele”, autor Al.
Kiritescu, regia Petru Vutcardu, a fost jucat de 3 ori(perioada de referinta
este de doud luni-aprilie,mai 2019), incasarile generate depasind 10.000 de
lei.

Acesta a fost jucat Si in deplasare, la Galati.

Fiind un text clasic, spectacolul ,,Gaitele” a atras un numar mare de spectatori, dar
Si pentru faptul ca este o comedie, sdlile au fost mereu pline, dovedind astfel
nevoia oamenilor de a evada din cotidian Si alegerea lor asumata pentru un alt tip
de produs cultural.

Evenimentul a fost promovat intens pe toate canalele de comunicare. Pe site,
publicul a avut acces la afisul spectacolului, date despre spectacol, atat despre
regizor, cat Si despre actori. Tot de pe site s-au putut achizitiona bilete online, un
serviciu pe care il punem la dispozitia publicului bacauan din acest an, de pe 27
martie, cand, de Ziua Teatrului, am lansat achizitia biletelor online. Toate biletele
puse la vanzare online s-au epuizat inainte de spectacol.

Pe reteaua de socializare Facebook, la fiecare reprezentatie s-a creat un eveniment
care a fost distribuit masiv de public. Potrivit statisticilor afiSate de Facebook,
postarile legate de acest spectacol au fost accesate de circa 2.000 de persoane. Circa
900 s-au uitat pe fotografiile distribuite cu ocazia premierei, peste 500 au avut
diferite reactii pozitive la mesaje Si aproximativ 130 au adaugat comentarii, in
general de felicitari adresate actorilor Si teatrului pentru decizia de a monta acest
text. Clipurile video distribuite dupa avanpremiera Si premierd au insumat 1.900 de
minute de vizualizare, fiind urmarite de 5.700 de persoane. Statisticile ne arata ca
fotografiile sunt primite cel mai bine, urmate de clipuri video. Publicul predilect
este format din persoanele cu varste cuprinse intre 35-44 de ani.

2. De la premiera, octombrie 2018, piesa ,,Crocodil”, montata dupa un text
contemporan, Elise Wilk, regia Horia Suru, a fost jucatd de 11 ori, pe scena
teatrului nostru (mai exact, in sala Studio Experiment Petru Valter-60 de
locuri).

In total, la vizionarea spectacolului au participat 414 persoane, de diferite varste, de
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la tineri la adulti, generand in total venituri de 4.355 de lei.

Textul abordeaza tema tolerantei fata de minoritdtile sexuale, roméanii avand,
potrivit unui Eurobarometru din 2015, cea mai mica rata de toleranta fata de
acestea. In acelasi timp, vorbeste de frici, parinti Si copii, maturizare.

Pentru cd este un text contemporan, acesta are o alta adresabilitate fata de textele
clasice. Cu toate acestea, a fost bine primit de public, in special cel tanar, Si
serveSte misiunii teatrului de a aduce in fata opiniei publice Si teme de discutie
considerate ,,incomode”. Productia a captat Si atentia criticii de specialitate, fiind
selectata sa participe la diverse festivaluri din tara. De altfel, In stagiunea
urmatoare, ,,Crocodil” va fi prezentat la Festivalul de Teatru de la Piatra Neamt.

,,Crocodil” este un spectacol cu personalitate, bine structurat, gandit in profunzime,
in care actorii au Sansa sa-Si puna in valoare versatilitatea, dar Si Stiinta jocului cu
emotii. Spectacolul se preteaza foarte bine unor dezbateri cu publicul (dupa finalul
reprezentatiei sau in alte contexte), mai ales ca temele aduse in prim-plan sunt de
actualitate, sunt ale tinerilor pe care ni-1 dorim maturi, toleranti Si siguri pe ei. lar
daca-i vrem Si responsabili trebuie sd-1 invatam sa-si domine fricile.

Acest spectacol a dat posibilitatea Si unui regizor bacauan sa monteze acasa, Horia
Suru, Si are in distributie tineri actori, Andreea Darie, Stefan Huluba, Tudor
Hurmuz, Mara Lucaci ceea ce arata faptul ca in teatrul nostru se dau Sanse egale la
perfectionare Si tinerilor actori.

La nivel de promovare, la fel ca Si alte spectacole Si ,,Crocodil” a fost mediatizat
pe site, pe pagina de Facebook a teatrului Si in presa locala. A avut parte ulterior de
numeroase cronici pozitive. Evenimentele de pe reteaua de socializare au fost
starnit peste 180 de comentarii Si reactii.

3. ,MOMO?”, productie a Sectiei Animatie a Teatrului Municipal Bacovia, a
avut premiera in ianuarie 2019, fiind un spectacol adresat copiilor mai mari,
peste 10 ani, datorita temelor abordate, care se preteazd mai bine unui public
mai matur.

Scrisa de Michael Ende, in regia lui Gheorghe Balint, piesa de teatru a fost foarte

bine primita de publicul bacauan, copii Si parinti asistand la nu mai putin de 10

spectacole care au fost programate pana in prezent. Numarul spectatorilor a fost de
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1.328, iar incasarile generate: 11.930 lei. Toate spectacolele s-au jucat pe scena
teatrului nostru, dar ulterior productia a participat la Festivalul ,,Sub caciula lui
Guguta”, de la Chisindu unde actrita Andreea Sandu a obtinut un premiu
important (cea mai buna actritd intr-un rol principal).

Spectacolul ,,MOMO” a fost promovat pe Facebook, ajungand la 429 de clickuri pe
postari, reactii, comentarii. Pentru a promova mai bine spectacolul am creat, cu
ajutorul departamentului de marketing , amintiri pentru participanti, sub forma
magnetilor, intruchipand toate personajele din piesa. Acestea au fost vandute cu 5
lei bucata Si toate cele 300 de bucati comandate s-au epuizat, constituind o
amintire valoroasa pentru copii, dar Si, poate, o aducere aminte a temei abordate in
aceasta piesd, aceea a timpului nemilos care trece prea repede Si nevoia copiilor de
a petrece mai mult timp semnificativ cu cei apropiati.

Tot odatd cu premiera piesei ,, MOMO?”, Teatrul Bacovia a renuntat la caietele
program clasice, pe care aveam dificultiti in a le vinde. La acest moment,
spectatorii primesc la intrarea in sala de spectacole, la productiile recente, in loc de
caiete program, carti poStale, care contin informatii cu privire la piesa,
distributie, regizor, viziune, care pot raméane o amintire valoroasa pentru public Si
un motiv pentru a reveni. Consider ca aceasta abordare se preteaza mai bine
nevoilor publicului din prezent, care doreSte informatii sub forma prescurtata,
imagini frumoase care pot ramane amintire Si nu este dispus sa plateasca pentru
acestea. Pentru noi, ca Si institutie, acest tip de promovare este mai accesibild Si
ne oferd garantia ca informam publicul asa cum ne dorim.

B.ANALIZA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIEI SI
PROPUNERI PRIVIND iMBUNATATIREA ACESTEIA

Implicarea institutiei in planul social (dialoguri, intalniri, lansarile de carte de
teatru, spectacolele-lecturd, prezenta unora dintre beneficiari in culisele realizarii
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unui spectacol, etc) au responsabilizat mult mai mult echipa artistica Si tehnica,
activitatile teatrului sunt tratate cu mai multa seriozitate Si deschidere, intelegandu-
se astfel faptul cd imaginea noastrda depinde de fiecare dintre noi.

B.1. analiza programelor/proiectelor institutiei

Programul "Hai Si Tu la Teatrul Meu" a mentinut proiectul "Schimb de
Spectacole" cu Teatrul ,,Fani Tardini” ,Galati, Teatrul ,,V.I.Popa” din Barlad,
Teatrul ,,Vasilache” din BotoSani, Teatrul ,,Aureliu Manea” ,Turda sau Teatrul
,Regina Maria” ,Oradea.

Programul "Tu Si Teatrul"

Acest program a continuat proiectul Spectacol lectura care s-a desfasurat in sala
Studio experiment PETRU VALTER.

Au fost sub lumina reflectoarelor urmatoarele texte: "Frumos e in septembrie la
Venetia" de Theodor Mazilu, "Idolul Si Ion Anapoda" de G.M.Zamfirescu,
"Gaitele" de Al.Kiritescu, "Patima Rosie" de Mihail Sorbu, ,Neintelegerea” de
Albert Camus. Pe linga acestea, a avut loc Si proiectul "Fondane/Fundoianu Work
in progress", proiect realizat in cadrul evenimentului "Contributii romanesti la
patrimoniul cultural european:Tristan Tzara 55, Benjamin Fondane 120".

Tot 1n cadrul acestui program, am celebrat la 25 ianuarie 2019, 10 de la premiera
spectacolului "Nora' dupa H.Ibsen, un eveniment care , plecand de la tema
spectacolului, a extins dialogul cu publicul in zona sociala, punandu-se accent pe
statutul femeii In societate,astazi.

Un dialog care a surprins momentele de creatie ale spectacolului, mesajul
regizorului, al actorilor, despre identitdtiile lor ascunse, despre importanta
existentei unui teatru in comunitate, despre valorile societatii de azi, comparative
cu cele ale momentului scrierii textului de catre H.Ibsen, unul dintre cei mai
importanti dramaturgi ai lumii.

La 14 februarie 2019 am creat evenimentul ,,Speed-dating cu actorii’, moment la
care spectatorii au putut dialoga nestingherii cu actorii lor preferai, au legat
prietenii, au aflat detalii ale muncii actorului.

24 februarie, un grup de tineri ubitori de teatru au creat ,prin teatru, evenimentul
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,,Din dragoste de teatru, de dragobete”. Tinerii au convins spectatorii acelei seri
sd scrie o scrisoare actorilor preferati din Teatrul Municipal Bacovia.

21 martie, Ziua Internationala a Teatrelor de Animatie a fost sarbatoritd ca in
fiecare an. Anul acesta copiii au fost invitati in Sala Studio Petru Valter ,unde
actorii papusari i-au invatat s manuiasca papusile, s-au jucat cu ei, au spus
povesti. Apoi, pe scena mare, am amenajat un parc de joaca cu ajutorul
scenogafilor teatrului Eduard si Liliana LaSoc, unde copiii, sub supravegherea
actorilor s-au jucat in voie.Evenimentul s-a intitulat ,,Scena noastra devine scena
ta”.

27 martie , Ziua Mondiala a Teatrului

Am lansat serviciul de bilete On line, au avut loc doud manifestari:spectacolul-
lecturd ,,Neintelegerea” dupa Albert Camus Si reprezentatia spectacolului
,unchiul Vanea” dupa A.P.Cehov.

18 mai, Ziua Internationald a Muzeelor

In colaborare cu Complexul Muzeal ,,Iulian Antonescu”, Teatrul Municipal
Bacovia a lansat filmul documentar Bacovia 70, film ce a putut fi vizionat de-a
lungul intregii nopti.

1 iunie 2019 s-a bucurat , de asemenea, de doud evenimente speciale: intalnirea
copiilor cu bunicii (membri ai Uniunii Generale a Pensionarilor din judetul
Bacau),in care bunicii au citit pentru copii povesti celebre, iar al doilea eveniment
s-a intitulat Poezia adolescentei noastre, dedicat,in special tinerilor, realizat de
tinerii actori ai Teatrului Municipal Bacovia.

Programul BACOVIA
Programul ,,Bacovia” a constat in realizarea celor 5 premiere ale stagiunii:

,Momo” dupd Michael Ende (animatie), ,,Emigrantii” dupa Slawomir Mrozec,
,Barbati singuri” dupa Peter Esterhazy, ,,Gaitele” dupa Al Kiritescu, ,,Take,
Ianke si Cadar” dupa V.I.Popa.
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Spectacolele s-au realizat cu ajutorul regizorilor Gheorghe Balint, Petru Vutcarau,
Toma Hogea , a scenografilor Tunde Tomos, Rodica Arghir, Mihai Pastramagiu, al
light-designer-ului Adrian Buliga, a compozitorului Ciprian Manta.

BACAU FEST MONODRAME 2019

Festivalul a reusit sa-Si mareasca numarul de beneficiari prin mentinerea pe rol a
Atelierului Scena e a Ta dedicat spectatorilor. Anul acesta, Atelierul a fost
condus de regizorul albanez Ilir Dragovja Si a avut ca scop educarea beneficiarilor
in receptarea monodramei, atat ca text ,cat Si ca reprezentare
spectacologica,permitand totodata participantilor sa fie creativi Si ,sub Indrumare,
sa fie creatorii propriilor monodrame. Interesul pentru festival Si pentru tema lui-
Actorul la persoana I - a crescut astfel, iar respondentii s-au putut bucura de
celebrarea Artei Actorului, la cel mai inalt Si performant nivel.

Festivalul este structurat pe patru sectiuni:

-sectiunea concurs de recitaluri dramatice

-scetiunea recitaluri extraordinare

-sectiunea concurs de dramaturgie monodrama (castigatorului i se monteaza textul)
-sectiunea atelier Scena e a Ta, adresat publicului actor amator.

Pentru concursul de recitaluri actoricesSti s-au inscris 38 de actori. Au ramas in
concurs 10.

Pentru concursul de dramaturgie monodrama s-au inscris 28 de scriitori, au ramas
in concurs trei.

Criteriile de preselectie: text (scenariu), coerentd, ingeniozitate regizorala,
siguranta, puterea de convingere, de transmitere a emotiei, logica evolutiei
personajului propus, oportunitatea mesajului.

Juriul a fost format ,ca de obicei, din personalitati ale scenei romanesti (un regizor,
un actor, un critic de teatru, in persoana doamnei Oltita Cantec,domnilor Miklos
Bacs si Radu Nica).

Pe langa aceste sectiuni, Bacdu Fest Monodrame a propus publicului intalnirea cu
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regizorul Radu Afrim prin intermediul expozitiei sale de fotografie ,,Baieti, fete
,imprejurimi”, expozitie prezentata de criticul Cristina Rusiecki in cadrul
Muzeului de Istorie al Compexului ,,Iulian Antonescu”.

Tot in cadrul Bacdu fest Monodrame actorii teatrului au avut posibilitatea Intalnirii
cu regizorul rus Aleksandr Ogariov, in cadrul Laboratorului de Creatie. Timp de
cinci zile au studiat teatrul Iui Cehov, iar finalitatea Laboratorului a fost
spectacolul-laborator ,,Trei surori”, dupa A.P.Cehov.

B.2. concluzii

Da, imaginea teatrului a fost reconsiderata de publicul spectator, dar mai e loc
pentru alte Si alte metode sau proiecte ce pot fi implementate pentru a depasi starea
de normalitate Si a tinde spre excelenta.

Consider ca toate programele s-au realizat aSa cum mi-am propus, iar standardele
de performanta propuse ,avind in vedere resursa umana Si financiara, au fost
atinse.

B.2.1. reformularea mesajului

In concluzie, trebuie gasite metode de schimbare a mentalitatii potrivit careia
actorul este doar un personaj dintr-un spectacol , iar implicarea sa in societate
trebuie sd ia amploare printr-un discurs civilizat, emotionant, artistic ,mai vizibil.

B.2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Pentru ca teatrul sa devina o voce importantd voi aborda programe prin care trupa
de actori sa se implice social, mergand cu mici spectacole sau invitand la dialog
publicul in alte spatii decit cele ale teatrului: spitale, case de batrani ,aeroport ,
creand mici momente teatrale sau invitand la opinie publicul spectator pe teme de
importanta reala: abandonul familial, munca in afara tarii, xenofobia, amatorismul
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in artd, noile sisteme de valori, vechile sisteme de valori, educatia in familie,
educatie in Scoli, Bullying-ul.

Consider, asadar, ca ne aflam intr-un proces ascendent de redefinire a unei
identitati puternice.

C.ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/SAU REORGANIZARE, DUPA CAZ

Teatrul Municipal Bacovia iSi desfaSoara activitatea in baza O.G. nr 21/2007
privind institutiile de spectacole sau concerte cu modificarile Si completarile
ulterioare, in baza legislatiei romanesti, strategiei promovate de Ministerul
Culturii, strategiei Si hotararilor Consiliului Local Bacau.

Dispune de personal de scend ,artistic Si tehnic, angajati pe perioada
nedeterminata, fapt ce asigurd realizarea unei politici repertoriale coerente.

Propunandu-Si ca scop promovarea valorilor consacrate ale dramaturgiei
romanesti Si universale, clasice Si contemporane, exercitarea unei functii moral-
educative pentru toate categoriile de beneficiari ai actului cultural- artistic,
desfasurand o activitate de impresariat proprie, clasificindu-se ca un teatru de
repertoriu cu autonomie deplind in stabilirea Si realizarea programelor repertoriale,
consider ca statutul Si scopul institutiei trebuie sa ramana acelasi.

Conform Ordonantei de Urgenta nr.2 /2017 s-a efectuat marirea salariilor pentru
personalul artistic si tehnic de scend cu 50%, iar pentru personalul administrativ,
financiar contabil ,cu 20%.

De la 1.01.2018 s-au majorat salariile intregului personal cu 25 %.

S-au acordat voucherele de vacanta conform prevederilor art.1, alin.2 din O.U.G.
nr 8/2009, coroborate cu cele ale art.2, alin.1 din H.G.nr.215/2009.

Teatrul are ateliere proprii (croitorie, tapiterie, tamplarie, picturd, perucherie) fapt
ce asigura o eficienta Sirapida productie pentru decorul /costumele/marionetele
etc necesare in spectacole.

Situatia personalului in anul 2019
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Nr.posturi aprobate prin statul de functii-85
Nr. de posturi ocupate in prezent- 84

In urma concursului de angajare actori din luna iunie 2019 , au luat concursul 1
actor gradul I, 6 actori gradul II (drama) ,2 actori manuitori papusi gr.Il, urmand ca
doi actori sa-i pastram pe posturi prin Ordonanta 21/2007, pe perioada determinata.

Momentan nu este cazul unei restructurari. Teatrul Municipal Bacovia tocmai Si-a
intregit echipa pentru a fi capabila sd deruleze toate proiectele pe care Si le
propune.

C.1. analiza reglementdrilor interne ale instituliei Si ale actelor normative
incidente

Personalul institutiei are statut de personal contractual, caruia ii sunt aplicabile
prevederile legii nr.53/2003-Codul Muncii cu modificarile Si completarile
ulterioare, Codului de conduita al personalului contractual din autoritatile Si
institutiile publice, Regulamentul de Organizare Si Functionare, Regulamentul de
Ordine Interioara Si a altor dispozitii legale specifice sectorului bugetar.

Personalul teatrului se angajeaza prin concurs sau examen, potrivit hotararii
H.G.286/2011 privind stabilirea principiilor generale de ocupare a unui post vacant
sau temporar vacant, corespunzator functiilor contractuale din sectorul bugetar cu
modificarile Si completarile ulterioare, iar contractul de munca se incheie potrivit
Codului Muncii cu modificarile Si completarile ulterioare.

Conducerea institutiei este asiguratd de catre manager, in conformitate cu OUG nr
189/2008 privind managementul institutiilor de cultura, cu modificarile Si
completarile ulterioare, angajat de ordonatorul principal de credite, in urma unui
concurs de proiecte de management.

Prin decizia acestuia se infiinteaza Consiliul Administrativ, organism cu rol
deliberativ Si Consiliul Artistic, organism cu rol consultativ.

Consiliul Administrativ are ,la ora actuald, In componenta sa :

Managerul institutiei
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Directorul adjunct tehnic-administrativ
Directorul economic

Liderul de sindicat al institutiei

Un reprezentat al Consiliului Local Bacau
Seful de productie al institutiei

Consiliul artistic este format din reprezentanti ai societatii civile (profesori
universitari (Universitatea ,,George Bacovia” Si Universitatea ,,Vasile Alecsandri”,
directorul Bibliotecii Judetene Bacdu, un profesor al Colegiului National Vasile
Alecsandri, dar Si din oameni de specialitate :un regizor, un secretar literar, un
critic de specialitate- redactorul Revisteir Ateneu ).

In prezentul stat de functii, aprobat prin HCL 238/29.06/2017 , institutia are 85 de
posturi, din care, 4 posturi de conducere .

S-a adoptat un nou Regulament de Ordine Interioara incepand cu data de
1.01.2018.

Armonizarea dispozitiilor reglementarilor interne ale institutiei vizeaza
urmatoarele:

-drepturile Si obligatiile angajatorului, respectiv ale angajatilor (atat drepturi
generale ,cat Si obligatii specifice pentru diferite compartimente din institutie),
timpul de lucru, timpul de odihnd, protectia, igiena Si securitatea in munca,
raspunderea materiald Si disciplinara, salarizare Si altele.

C.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Pentru o functionare legala, eficienta, de calitate, in strictd concordanta cu
activitatile specifice Teatrului Municipal Bacovia s-au parcurs urmatoarele etape:

-s-au stabilit obiectivele de performanta individuala precum Si criteriile de evaluare
ale acestora.

- s-a adoptat Si adaptat un nou Regulament de Ordine Interioard in conformitate
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cu Codul Muncii Si cu cel al Regulamentului de Organizare Si Functionare

-se are in vedere actualizarea Si completarea, dupa caz, a intregului set de proceduri
operationale Si de sistem (traseul documentelor de ordin financiar-economic
,administrativ, implementarea sistemului de control intern managerial, specific
institutiei de spectacole).

C.3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii Si/sau externalizate

Ocuparea posturilor vacante , cresterea numarului de actori, maSiniSti, angajarea
unui P.R., existenta a doi secretari literari, a unei echipe de impresariat completa,
completarea pesonalului TESA au pus institutia pe o linie fireasca de functionare.

Singurul serviciu externalizat raméane cel juridic, dat fiind faptul ca exista mai
multe dosare 1n instantd, nefinalizate inca, de durata.

Avem in vedere infiintarea unui post de jurist.

C.4. analiza capacitatii institulionale din punct de vedere al spatiilor Si
patrimoniului instituliei, propuneri de imbundtatire

a. Cladirea in care functioneaza Teatrul Municipal Bacovia, Palatul Marasti, a
implinit la 27 martie 2019 , 90 de ani de la inaugurare. Imobilul a constituit multi
ani o emblema a orasului. Prin retrocedarea unei parti a cladirii (partea de hotel),
prin dezinteresul proprietarului, aceasta parte importanta a cladirii a devenit o
ruina.

Palatul Marasti, denumit astfel in amintirea luptelor de la Marasti, Marasesti,
Oituz, inaugurat la 27 martie 1929 Si in care functioneaza acum doar Teatrul
Municipal Bacovia ,se afld in patrimoniul cultural national al Romaniei. In acest
sens, Primaria Municipiului Bacau a obtinut dreptul de preemptiune, dorindu-se ca
dupa achizitionare sa fie consolidatd, reamenajatd,data spre administrare teatrului
Si,in consecinta, repunerea ei in statutul de emblema a cetatii.

b.S -a semnat un Act Aditional ce da Teatrului Municipal Bacovia dreptul de
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administrare al imobilului situat in str. Valea Alba (in incinta P.T.41), in vederea
depozitarii decorurilor pentru inca o perioada de trei ani. Contractul de
Administrare a fost semnat la 28.05.2012, Actul Aditional la 28.05.2017.

In privinta acestui spatiu, teatrul a luat urmitoarea masura, impusa de Primaria
Municipiului Bacau: s-a ridicat un zid despartitor intre spatiul administrat de teatru
Si restul centralei termice, astfel incat Si decorurile depozitate aici se pastreaza
corespunzator.

c. In perioada 06.08.2018 si 09.10.2018 s-au efectuat lucrari de reparatii, igienizare
Si vopsire a unor spatii din incinta teatrului, astfel:

l.reparatii interioare Si exterioare-tencuieli Si zidarie
2.zugraveli Si vopsit
3.reparatii Si montari instalatii interioare

Lucrarile au continuat cu baile de la balcon Si loje, cu holul de la intrarea din spate
a teatrului, a avizierului (unde s-a schimbat Si mocheta de trafic intens), a casei
scarii de la corpul administrativ, a bailor de la etajele 1 Si 2, a atelierului de papusi.

S-au efectuat lucrari la exteriorul cladirii teatrului: peretele din spatele
teatrului,corp administrativ partea stanga Si la acoperiSul teatrului.

Receptia lucrarii s-a facut in data de 09.10.2018 ,conform contractului semnat cu
SSP (Societatea de Servicii Publice), mentionandu-se prin procesul-verbal ca nu au
existat vicii de procedura.

d. Este in derulare procedura de autorizatie I.S.U. a institutliei, procedura inceputa
in decembrie 2016.

e.in luna iunie a anului curent s-a primit avizul de functionare 1.S.U.

f. transformarea foyerului stinga in sald studio de spectacole Si experimente,
numita Petru Valter.

g.suntem in plin proces de preluare a foyerului dreapta.

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO - FINANCIARA A

INSTITUTIEI
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D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilanTul contabil al perioadei raportate.

Dat fiind faptul ca raportul de evaluare are in vedere inchiderea stagiunii din iunie
2019, evolutia situatiei economico-financiare cat Si indicatorii de performanta au
ca dati de referinta primul trimestru al anului. In cifre absolute executia bugetului
de venituri Si cheltuieli pentru anul 2019 se prezinta astfel:

Buget de venituri si Buget aprobat | Buget realizat | Grad de
cheltuieli pentru anul 2019 L. . . realizare/
Ian.-iunie Incasari .
) | utilizare a
realizate / Plati )
foctuat | bugetului
efectuate %)
VENITURITOTALE din 15 g, 009 3.198.941 81,63
care:
- VENITURI PROPRII 393.000 182.028 46,32
-SUME DIN EXCEDENT 50.000
- ALOCATII BUGETARE 3.526.000 2.966.913 84,14
C.HELTUIELI TOTALE 3.919.000 3.118.917 79,58
din care:
- CHELTUIELI DE
PERSONAL 2.862.000 2.391.776 83,57
- BUNURI SI SERVICII 1.011.000 699.914 69,23
EXCEDENT 80.024

Ponderea veniturilor proprii in total, venituri incasate in prima jumatate a anului
2019 se prezinta grafic astfel:
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DAlocatii bugetare 94,22%

WV enituri proprii 5,.78%

Ponderea

mare a alocatiilor bugetare de 94,22 % denota nevoia de sustinere Si pe viitor a

autoritatilor locale pentru crearea Si transmiterea in bune conditii a actului artistic.

Gradul de autofinanttare de doar 5,78 % este motivat de faptul ca:

- In prima jumatate a anului 2019 nu au fost incasari pentru contractul de

inchiriere spatiu (care in anii precedenti ne aduceau la buget venituri
proprii), motiv pentru care exista in instanta dosar pentru reziliere unilaterala

Si evacuare chirias.

- Veniturile din vanzari bilete nu au atins tinta de buget propusa, motivate de
faptul ca Si in anul curent s-a mentinut valoarea redusa a biletului de 8 lei

pentru elevi, studenti, 15 lei pentru pensionari.

- Din pacate n anul curent nu au existat alte surse atrase (sponsorizari cu

numerar sau alte finantari).

Veniturile proprii incasate in primul trimestru al anului 2019 sunt structurate

astfel:
DENUMIRE PREVED | DREPTU |INCASA | Grad de | Ponder
ERI RI RI realizare | ea in
BUGETA | CONSTA |REALIZ |a total
RE TATE ATE bugetulu | venitur
DEFINIT i (%) i
IVE proprii
incasat
e (%)
TOTAL VENITURI 393.000 208.221 232.028 59,04 100%
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PROPRII din care:

- Venituri din vanzari

bilete spectacol

203.000

153.816

147.832 72,82

63,71%

- Venituri din

inchiriere sala
spectacol

115.000

24312

31.297 27,21

13,49%

- Venituri din prestari

servicii

10.000

1.100

1.100 11

0,47%

- Venituri din

inchiriere spatii

55.000

38.335

1.800 3,27

0,78%

- Venituri din

penalitati

10.000

30.658

- Excedent din ani

precedenti

50.000

21,55%

70

60

50

40

30

20

10

1stQtr
Ponderea categoriilor de venit in total venituri proprii

P

OVenituri din vanzari bilete 74,69%

BEVenituri din inchiriere sala spectacol 13.49%

OVenituri din prestari servicii 0.47%

BVenituri din inchiriere spatii 0.78%

OExcedent anii prededenti 21.55%

Din totalul veniturilor proprii (venituri din inchirieri spatii) au fost virate la bugetul
local un procent de 50% din contravalaoarea chiriilor incasate conform
Lg.213/1998.

Platile de casa pentru activitatea curenta efectuate Si inregistrate in prima jumatate
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a anului 2019 au fost de 3.118.917 lei structurate conform contului de executie

astfel:

1. Platile pentru cheltuieli de personal, in suma de 2.391.776 lei, reprezinta
76,69 % din totalul platilor de casa, efectuate si inregistrate pentru
activitatea curenta, fiind finantate din alocatii bugetare in procent de
99,74% (2.385.606 le1 salarii si contributii) si din venituri proprii in
procent de 0,26%.(6.170 lei indemnizatii de delegare).

2. Platile pentru bunuri si servicii, in suma de 699.914 lei, reprezinta 22,44
% din totalul platilor de casa efectuate si inregistrate pentru activitatea
curentd, fiind finantate in proportie de 73,88 % (517.071 lei) din alocatii
bugetare si in proportie de 26,12 % (182.843 lei) din venituri proprii.

3. Inanul 2019 nu sunt prevazute credite bugetare Si nici nu s-au facut
plati pentru sectiunea de dezvoltare .

Platile pentru bunuri si servicii efectuate si inregistrate in primul trimestru

al anului 2019 pot fi structurate conform clasificatiei economice astfel:

TOTAL din care:
Plati din Plati din
Pliti pentru bunuri si servicii I e
’ venituri alocatii
nroanvrii hunaootara
art.20.01 - plati pentru bunuri si serv., 281.653 75.403 206.250
intretinere si functionare
art.20.02 - plati pentru reparatii curente 3.524 3.524 0
art.20.05 - plati pt.achizitii obiecte de inv. | 32.329 19.605 12.724
pt.realizare de spectacole
art.20.06 - plati pt.deplasari interne 57.969 8.159 49.810
art.20.12 - plati pt.consultanta juridica 0 0 0
Art.20.13 — plati pt. pregatire profesionala | 7.960 7.960 0
-art.20.14-plati pt.protectia muncii-servicii | 0 0 0
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-art.20.25-chelt. judiciare 93 93 0

art.20.30 - plati pt.alte cheltuieli cu bunuri | 316.387 68.100 248.287
s1 servicii(drepturi de autor si colaboratori
pentru sustinerea programului minimal
,cheltuieli cu Festivalul Bacau Fest
Monodrame ,costuri cu intretinerea
spectacoleleor, alte cheltuieli pentru
intretinere si functionare )

TOTAL 699.914 182.843 517.071

Din datele prezentate se impune sustinerea financiara Si pe viitor din partea
autoritatilor publice locale, atat pentru intretinera Si functionarea institutiei
(costuri cu utilitati, intretinere cladire Si suport logistic) cat Si pentru sustinerea
integrald a programului minimal prezentat anual dupa evaluare.

D.2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,
conform criteriilor de performanta ale institutiei.

Ca urmare a desfasurarii activitatii artistice in prima jumadtate a anului 2019 au
fost inregistrate urmatoarele date statistice care au stat la baza calculului valoric al
indicatorilor de performanta specifici institutiilor de cultura.

- au fost prezentate in anul 2019(ianuarie 2019- pana la inchiderea stagiunii
din 30.06.2019) un numar de 105 spectacole(58 sectia drama Si 47 sectia
animatie), din care 97 spectacole la sediu(53 sectia drama sSi 44 sectia
animatie) si 8 spectacole in deplasare (5 sectia drama Si 3 sectia animatie),

- au participat 11.278 spectatori(4.669 sectia drama Si 6.609 sectia animatie)
platitori de bilete spectacol, din care 9.136 spectatori la sediu si 2.142
spectatori in deplasari

- au fost puse in scend in prima jumatate a anului 2019 un numar de 6
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premiere care au generat costuri astfel:

Premiere sectia Drama: "Emigrantii” dupda Slawomir Mrozec, regia Stefan
Alexiu

»Gaitele” dupaAl. Kiritescu, regia Petru Vutcdrdu
wBarbati singuri” dupa Peter Esterhazy, regia Gheorghe Balint
»Femei singure” dupda Dario Fo Si Franca Rame, regia Gheorghe Balint

Premiere sectia Animatie: "Momo" dupi Michael Ende, regia Gheorghe
Balint

» Take ,Janke Si Cadar” dupa V.1.Popa, regia Toma
Hogea

Avem 1n lucru doud noi productii teatrale cu care in septembrie vom deschide
stagiunea 2019-2020.

- Siinacest an a continuat traditia realizarii festivalului de suflet al teatrului
nostru ,,Bacau Fest Monodrame” ajuns astfel la cea de-a XXV a editie.

Pentru editia anului viitor a ,,Bacau Fest Monodrame™ speram in continuare la
sprijinul autoritatilor locale pentru a duce mai departe acest festival ce apartine
comunitatii.

Cheltuielile generate de punerea in scena a celor Sapte productii teatrale au fost
sustinute pe parcursul stagiunii astfel:

- Costurile cu productia spectacolelor (achizitii Si productie decor, costume,
recuzitd, afiSe, filmari, promovare, Si alte costuri) au fost sustinute partial
din venituri proprii.

- Costurile cu drepturile de autor pentru cele 6 premiere (regie, scenografie ,
dramaturgie,achizitii text, ilustratie muzicald si muzica originala, light-

design, coregrafie, conceptie Si realizare masti sau trofee) au fost susutinute

in mare parte din alocatii bugetare.

- Costuri pentru festivaluri: Bacau Fest Monodrame au fost sustinute

integral din alocatii bugetare.
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INDICATORI DE ACTIVITATE

NR. ANUL | ANUL
CR 2018 2019
T. | INDICATORI .
(primul
trimestru)
1. -nr.mediu spectatori/un spectacol 130 107
2. -incasari medii(le1)/un spectacol 1.471 1.515
3. -Incasdrii medii/ un spectator(pret mediu bilet) | 11,26 14,10
4. -chelt.medie(le1)/ un spectacol reprezentat 29.424 1 29.704
5. -chelt.medie(lei)/ un spectator 223,36 | 277
-gradul de acoperire chelt.medii/ un spectacol
6. (incasarile medii/ un spectacol/chelt. mediepe |5 % 5,10%
spect.)
7. -subventia consumata/ un spectator 210,93 | 263,07
8. -gradul de autofintare (%) 6,52 7,25
9. -numdr premiere 7 6
10. | -numar spectacole 170 105
11. | -numar spectatori 22.196 |11.278

Comparativ cu anul precedent se observa o creStere uSoara a incasarilor medii pe
un spectacol, crestere datoratd numarului de spectatori. A crescut numarul de

spectacole fata de anul precedent, previzionand o creStere Si in a doua jumatate a
31



anului cand statisticile aratd o creStere a reprezentatiilor. S-a mentinut Si in acest
an valoarea redusa a biletului de 8 lei pentru elevi Si studenti.

A crescut cheltuiala medie pe un spectacol comparativ cu anul precedent Si a
cheltuielii medii/spectator in conditiile in care numarul de premiere a crescut. De
mentionat faptul ca Si in acest an au existat spectacole fira incasari din bilete
dar care au generat costuri. Facem referire la gratuitatea acordatd pensionarilor
sau altor categorii sociale, sau reducerile acordate elevilor Si studentilor.

Totodata se observa Si o uSoara crestere a subventiei consumata pe spectator in
conditiile iin care costurile de productie au crescut insd in 2019 au fost puse in
scend numai 6 premiere care au generat costuri. A crescut totodata gradul de
autofinantare la 7,25 % datorita scaderii veniturilor proprii justificata la capitolul
D.1. Cresterea subventiei este data de creSterea in acest an a cheltuielilor cu
salariile conform legislatiei in vigoare Si nu de creSterea numarului de angajati,
cheltuielile de personal suportandu-se integral din subventii.

De precizat faptul ca la calculul indicatorilor de performanta nu s-a tinut cont de
numadrul de spectatori care au beneficiat gratis de actul artistic de exceptie
prezentat in perioada de referinta.

E.SINTEZA PROGRAMELOR SI A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE
MANAGEMENT

E.1.Viziune

Prin managementul de proiecte abordat a crscut numarul beneficiarilor de cultura.
S-a creat, prin programele Si proiectele propuse, un cadru sustenabil de incluziune
Si coeziune sociala, oferindu-se atat participarea mai intensa a publicului, cat Si
contributia sa la actul cultural.

Programul Tu Si Teatrul: spectacole-lectura, lansari de carte de teatru, dialog

direct cu publicul prezent in sala de spectacol prin organizarea repetitiilor cu

public, evenimentul "Nora 10 ani", expozitiile organizate pe simeza teatrului a
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artiStilor plastici bacauani, profesioniSti Si amatori.

Programul Hai Si Tu la Teatrul Meu a propus Si realizat proiectul Schimb de
spectacole, relationand cu celelalte teatre din regiunea Moldova Si din Transilvania
(Turda, Oradea, Sf.Gheorghe)

Programul Bacovia a readus in lumina reflectoarelor cel putin doud spectacole ale
caror texte sunt foarte indrigite de public. Gaitele Si Take ,Janke Si Cadar.

Baca Fest Monodrame, pe langa cele doua Sectiuni concurs (recital Si
dramaturgie monodrama) Si sectiunea Recital extraordinar, Si-a largit aria de
acoperire a beneficiarilor creand in interiorul lui Atelierul de monodrama dedicat
publicului actor amator, iar Laboratorul de Creatie a ridicat nivelul de performanta
al actorilor Teatrului Municipal Bacovia.

E.2. msiune

Misiunea Teatrului Municipal Bacovia este aceea de a deveni un partener social
care, prin strategia programelor propuse, sa stimuleze cererea de cultura a
publicului, astfel incat sa se formeze o constiinta a nevoii de cultura.

E.3. obiective

Extinderea proiectelor la nivel national sau international prin atragerea de fonduri ,
realizarea unui spectacol cu alte institutii de gen Si itinerarea lui, stimuland astfel
actul de tip spectacular , creand un alt cadru de performanta artistica.

E.4. strategia culturala

Strategia culturala a constat in crearea programelor mai sus amintite care au atras
un numdr mai mare de beneficiari. Practic, teatrul s-a adresat Si altor categorii de
public (iubitorilor de carte, iubitorilor de arta plastica,
copiilor/adolescentilor/adultilor interesati sa experimenteze arta actorului), in afara
aceleia care ne trece pragul doar pentru a vedea un spectacol.

E.5. strategia Si planul de marketing

Prezenta strategie de marketing iSi propune atragerea unui numar mai mare de
persoane la teatru, dar Si pozitionarea, in comunitate, in mentalul colectiv,a

Teatrului Municipal Bacovia ca o alternativa culturala, nu doar de petrecere a
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timpului liber. Ne propunem totodata,atragerea unui public fidel, constant, care sa
participe mereu la spectacole.

Totusi, trebuie sa tinem cont ca marketingul cultural se diferentiaza de cel de
produs,

intrucat nu urmaresSte profitul, ci mai degraba crearea unui obicei de consum,
tinand cont Si de faptul ca pretul este unul simbolic prin comparatie cu alte
cheltuieli,costurile fiind acoperite prin sustinerea de la bugetul local, mai degraba
decét din Tncasari.

Rezultatele strategiei de marketing se vor vedea doar pe termen lung, scopul fiind,
aSa cum am mentionat, crearea unui public fidel Si, mai important, a unui obicei de
consum. In acest sens, o strategie de marketing va avea obiective pe termen lung Si
strategii adaptate, dar campaniile de marketing se pot face Si pe termen scurt, cu
diverse obiective concrete. Toate proiectele propuse ,in afara productiilor de
spectacole, au necesitat costuri minime spre 0 lei Si au constituit palnuri de
marketing.

S-au mentiut abonamentele pe trei categorii de preturi (elevi/studenti, pensionari,
adulti), s-au mentinut preturile biletelor pe acelasi tip de criterii.

S-a schimbat imaginea caietelor program prin colaborarea cu o firma specializata.

Pentru spectacolele adresate copiilor s-au creat magneti, reprezentand personajele
papusi ale acestora.

S-a mentinut pagina de facebook a institutiei, iar site-ul este permanent actualizat
cu informatiile necesare publicului.

Fiecare activitate adiacenta productiei de spectacole a avut parte de promovare Si a
adus publicul spre teatru.

Trebuie mentinutd, de asemenea, relatia cu celelalte institutii de culturad din
muncipiu Si din judet, dar Si cu autoritatea locala.

Preturile biletelor spectacolelor Teatrului Municipal Bacovia sunt:
Animatie
Prescolari, elevi, studenti:
8,5le1
Insotitori prescolari: 13 lei
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Preturi la loja: 13 lei, nu se aplica reduceri

Pret unic la premierele de la Animatie: 13 lei
Drama

Elevi, studenti: 8,5 lei

Pensionari: 15 lei

Adulti, loc in sala:
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Adulti, loja: 36 lei

Adulti, Sala Studio Petru Valter, pret unic: 20 lei

Celelalte evenimente propuse prin programul de management-lansari de carte,
vernisaje, expozitii, intlnire cu actorii in cadrul altor evenimente create de
institutie, au fost cu intrare gratuita.

E.6. programele propuse pentru intreaga perioadd de management cu denumire
Si, dupa caz, descrierea fiecdrui program, a scopului Si tintei acestora,
exemplificari

Deschizand mai larg portile institutiei catre beneficiari atat prin programele
propuse, cat Si prin diversitatea temelor spectacolelor create, pot spune ca am
ridicat nivelul de perceptie al actului cultural prin teatru Si voi avea Si pe viitor in
vedere alte tipuri de standarde profesionale ,dat fiind faptul ca incepe sa existe in
randul beneficiarilor un alt cod de descifrare al artelor spectacolului.

Astfel, sectia Animatie va aborda, cu mijloace specifice, alt tip de dramaturgie
decat cel destinat strict copiilor, pentru a acoperi Si segmentul de public 10-15 ani.

Pe de alta parte, majoritatea publicului bacauan este adeptul titlurilor clasice, iar
din aceasta perspectiva , sectia drama va aborda ,cu mijloace moderne, dramaturgia
clasica.

Program Bacovia pana la sfarSitul anului 2019

Sectia Drama- “Ingeri Si gunoaie” de Ghe.Balint, dupa Samuel Beckett, regia
Gheorghe Balint;

“Iulia, biata de ea” dupa Gabriel Sandu, regia Irina Craita Mandra;
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“Viata e in direct, doar aici!” dupa Radu Herjeu, regia Sorin Militaru;
Titlu rezervat (autor rus contemporan), regia Aleksandr Ogariov.
Sectia Animatie- “Scufita rosie”, regia Gheorghe Balint

Program Tu Si Teatrul

In cadrul acestui program vor continua Spectacolele lectura si lansarile de carte de
teatru sau dialogurile cu publicul pe teme sociale din perspectiva teatrald sau,
plecand de la temele spectacolelor din repertoriu (toleranta, diversitatea de gen,
violenta domestica,discriminarea, migratia).

Programul Hai Si Tu la Teatrul Meu

Prin acest program mentinem legatura cu teatrele din regiunea Moldovei , Si nu
numai , avem in vedere apropierea publicului prin vizitarea institutiei pentru o
cunoastere mai aprofundata a crearii actului artistic.

Bacau Fest Monodrame

Festivalul de traditie al Teatrului Municipal Bacovia este menit, pe de o parte, sa
pund in lumina actorii valoroSi romani sau strdini, sa faca cunoscuti actorii tineri
,sa pund in lumina dramaturgia romaneasca contemporana, sa mentina relatia
creata cu publicul actor amator prin participarea sa la atelierele de monodrama.

Bacdu Fest Monodrame este omologat OSIM din 2019, iar din 2018 face parte din
Institutul international de Monodrame al Institutului International de teatru.

Imi doresc extinderea lui in Judetul Bacdu, mai exact in orasul Moinesti (Centrul
Cultural Lira) Si in orasul Tg-Ocna (Salina Tg-Ocna care detine o frumoasa sala de
teatru) pentru ca acest festival (unic pe piata festivaliera din Romania) are toate
premisele sa fie veriga unui proiect mai amplu de Turism cultural.

E.7. proiecte din cadrul programelor
Tu Si Teatrul

Sub indrumarea regizorului teatrului, domnul Gheorghe Balint, Spectacolu-lectura
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a readus la rampa dramaturgia romaneasca clasica, propunand urmatoarele titluri:

"

"Frumos e in septembrie la Venetia" de Theodor Mazilu, "Idolul Si Ion Anapoda
de G.M.Zamfirescu, "Gaitele" de Al Kiritescu, "Patima RosSie" de Mihail Sorbu,
Neintelegerea de Albert Camus. Pe linga acestea, a avut loc Si proiectul
"Fondane/Fundoianu Work in progress", proiect realizat in cadrul evenimentului
"Contributii romanesti la patrimoniul cultural european:Tristan Tzara 55,
Benjamin Fondane 120".

Tot in cadrul acestui program, am celebrat la 25 ianuarie 2019, 10 de la premiera
spectacolului "Nora" dupa H.Ibsen, un eveniment care , plecand de la tema
spectacolului, a extins dialogul cu publicul in zona sociala, punandu-se accent pe
statutul femeii in societate,astazi.

Evenimentele create de-a lungul anului, Speed dating cu actorii, Din dragoste de
Dragobete, Bunicii citesc pentru tine, Poezia adolescentei noastre, Scena
noastra devine scena ta- au constituit momente emotionante pentru public,iar
teatrul Si-a dezvoltat aria de beneficiari.

In perioada imediat urmatoare ,vom avea in vedere dramaturgia contemporana
(romaneasca sau internationald) pentru a face cunoscut publicului noul tip de
dramaturgie, temele acestuia, mesajele.

Programul Hai Si Tu la Teatrul meu
Schimb de spectacole

In cadrul acestui proiect s-a mentinut relatia cu teatrele din regiune: Teatrul
,V.I.LPopa” Barlad, Teatrul ,,Fani Tardini” Galati, Teatrul ,,Vasilache” BotoSani,
Ateneul Téatarasi, lasi. Acestui proiect s-au aldturat Teatrul ,Aureliu Manea”,
Turda si Teatrul ,,Regina Maria’’ Oradea.

Din stagiunea 2019/2020 se vor aldtura acestui proiect Teatrul "Maria Filotti",
Braila si Teatrul ,,Andrei Muresanu” din Sf.Gheorghe.

Bacau Fest Monodrame

Pe langa cele doud concursuri (recital dramatic Si dramaturgie monodrama), pe
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langa atelierele dedicate publicului larg sub titlul "Scena e a Ta", Incepand cu
editia 2019 am creat un atelier de Arta Actorului, dedicat exclusiv actorilor
angajati ai Teatrului Municipal Bacovia, la care voi invita mari personalititi
regizorale pentru mentinerea unui cadru de profesionalism Si creativitate.

E.8. alte evenimente ,activitali specifice institutiei, planificate pentru perioada
de management

Bacovia 70

Acest program a fost dedicat sarbatorii,in Anul Centenarului, a 70 de existenta ai
Teatrului Municipal Bacovia, a 170 de ani de teatru in Bacau ,prin lansarea
monografiei teatrului,"Jurnalul unui Teatru de Provincie", dar Si printr-un program
amplu de spectacole ale teatrelor din Moldova Si ale institutiei noastre Si al lansarii
la 18 mai 2019, de Ziua Internationala a Muzeelor, filmului documentar al teatrului
bacauan, ,,Bacovia 70”.

Alte proiecte vizate
"Dramaturgia romaneasca, liant al romanilor de pretutindeni”

Teatrul Municipal Bacovia sustine Dramaturgia romaneasca ,clasica Si
contemporana, repertoriul sdu continand titluri importante ,atat prin programul de
spectacole, cat Si prin programul ,,Tu Si Teatrul” , care prezintd de doud stagiuni
(2016/2017, 2017/2018) marile creatii ale literaturii de gen din Romania.

Astfel, ,,Omul care a vazut moartea” dupa Victor Eftimiu, regia Gheorghe Balint

,,varciorova.Carantind” dupa Vasile Alecsandri Si Matei Millo , regia
Alexandru Dabija

»Steaua fard nume” dupa Mihail Sebastian, regia Gheorghe Balint
»Qaitele” dupa Al.Kiritescu, regia Petru Vutcarau
,»lake ,Janke Si Cadar” dupd V.I.Popa, regia Toma Hogea .

Dramaturgia contemporana este reprezentatd in repertoriul Teatrului Municipal
Bacovia de trei autori foarte tineri, Elise Wilk —,,Crocodil”, regia Horia Suru

Gabriel Sandu- “lulia, biata de ea” ,regia Irina Craita Mandra
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Maria Manolescu- “Tiadora”, regia Sorin Militaru (in pregatire pentru stagiunea
2019/2020)

Acesti autori au castigat Concursul de Dramaturgie Monodrama, "Valentin
Nicolau", concursul fiind parte componenta a Festivalului Recitalurilor Dramatice,
Bacau Fest Monodrame, organizat anual de Teatrul Municipal Bacovia.

Acest concurs Si-a propus ,in urma cu cinci editii, cunoasSterea dramaturgilor
romani. Teatrul Si-a asumat prin programul de management(2016-2019) montarea
textelor castigatoare.

Astfel, repertoriul teatrului s-a imbogatit cu doua spectacole pe textele castigatoare
in ultimele doua editii: ,,Crocodil” de Elise Wilk si ,,Iulia, biata de ea” de Gabriel
Sandu. Alti castigatori ai acestui concurs au fost:Mircea M.Ionescu, Crista Bilciu.

In 2020 urmeaza montarea textului castigitor In Baciu Fest Monodrame 2019,
“Tiadora” de Maria Manolescu.

In cadrul programului ,,Tu si Teatrul” s-au repus in discutie Si s-au readus la rampa
urmatoarele texte:

,,Frumos e in septembrie la Venetia” de Theodor Mazilu,
,Idolul si Ion Anapoda” de G.M.Zamfirescu,

,,Patima rosie” de Mihai Sorbu,

,,Gaitele” de Al. Kiritescu,

,,Visul unei nopti de iarnd” de Tudor MusSatescu

,Fii cuminte, Cristofor” de Aurel Baranga ,iar dintre textele contemporane au fost
propuse publicului: ,,Abatorul de Hartie” de Calin Ciobotari Si,,Kamikaze” de
Alina Nelega.

Pe acest fond , credndu-se deja premise importante, putem lua n considerare un
proiect mai amplu, in colaborare cu alte institutii de gen din tara sau din
straindtate, care sd faca cunoscute valorile limbii roméane Si ale dramaturgiei
romanesti dincolo de granita, in acele spatii din afara tarii, in care se mai vorbeste
limba roména. De asemenea, proiectul poate lua amploare Si in celalte spatii
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europene in care exista comunitati de romani.

Propunand Si asumandu-mi un management de proiecte, consider ca, prin
mijloacele pe care le-am avut la indemana, pe care mi le-am creat Si tinand cont de
resursa umana existentd sau formata , am reuSit sa aduc un plus de valoare
institutiei, am vizat atat publicul fidel dar Si potentialii beneficiari ai actului
creator, am mentinut un cadru profesionist Si creator al trupei de actori St am
reusSit,intr-o masurd considerabild, sa impun Teatrul Municipal Bacovia ca voce a
cetatii.

Scoala de vari este un proiect din cadrul Programului de management pe care il
am in vedere . Pana la realizarea lui concreta, am creat premisele dezvoltarii lui
prin Laboratorul de Creatie din cadrul Festivalului Bacdu Fest Monodrame. El s-
a adresat ,deocamdata, numai actorilor Teatrului Municipal Bacovia, dar, Scoala
de vara isi doreste sa se adreseze Si tinerilor absolventi de teatru (actorie, regie,
scenografie, teatrologie).Acest proiect se va adresa ,mai intai, absolventilor
facultatilor de teatru de pe raza Moldovei (Iasi, Galati) Si, in masura in care va
avea succes , va integra Si absolventii celorlalte facultati din Bucuresti Si din tara.

Scopul acestui tip de petrecere al vacantei absolventilor este acela de a descoperi
tinerele talente, de a le crea premise reale de dezvoltare sau posibilitati de angajare
intr-un teatru sau pe un proiect profesionist.

De asemenea, Teatrul Municipal Bacovia a fost partener al mai multor institutii de
arta finantate de AFCN: Teatrul ,,Andrei Muresanu” din Sf.Gheorghe,
Universitatea de artd Teatrald Si Cinematografica Bucuresti, Centrul National al
Dansului, Asociatia ,,Cultura’ n Sura” Universitatea de Arta, Facultatea de Teatru
Tg.Mures.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEIL CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR
TREBUI ALOCATE DE AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR
INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

F.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare
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Pentru indeplinirea obiectivelor propuse prin programul minimal Si nu numai, cat
Si pentru adaptarea institutiei la cerintele pietei culturale Si tinand cont totodata de
dimensiunile comunitatii cdreia 1 se adreseaza, resursele financiare alocate trebuie
sa fie realiste Si suficiente. Astfel ,pentru perioada 2020-2022 ne propunem o
proiectie bugetara bazata pe sustinerea in continuare a administratiei locale prin
virarile de alocattii bugetare cat Si pe atragerea de noi surse de finantare.

Pentru urmatoarea stagiune ne vom incadra in limita de buget impusa de autoritate.
La data realizarii prezentului raport de activitate a fost inaintat spre analiza
propunerea de buget pentru anul 2019 al Teatrului Municipal Bacovia, structurat

astfel:

Denumire Articol | TOTAL | BUGET BUGET Proportia
Indicator Bugeta | BUGET | INITIAL din | INITIAL in cadrul
r INITIA | ALOCATII | din bugetului
L propus | BUGETAR | VENITUR .
(alocatii /
pentru E I s
anul PROPRIT | -
2020, proprii)
. %
din care:
TOTAL 9.050.00 | 8.400.000 650.000 92,82/7,18
VENITURI din 0
care:
-alocatii bugetare | 43.10.0 | 8.400.00 | 8.400.000
9 0
-venituri din 30.10.0 | 75.000 75.000
inchirieri 5
-venituri din 30.10.5 |92.000 92.000
chirie sala 0
-venituri din 33.10.0 | 30.000 30.000
prestari servicii | 8
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-venituri din 33.10.1 | 444.000 444.000
spectacole 9
-amenzi si 35.10.5 | 9.000 9.000
penalit 0
TOTAL 9.050.00 | 8.400.000 650.000 92,82/7,18
CHELTUIELI 0
din care:
CHELTUIELI |10 5.530.00 | 5.520.000 10.000 99,82/0,18
DE PERSONAL 0
-cheltuieli de 10.01 4.910.00 | 4.900.000 10.000
personal 0
-indemnizatii 10.02 510.000 | 510.000
-contributii 10.03 110.000 | 110.000
BUNURI ST 20 2.520.00 | 1.880.000 640.000 74,60/25,4
SERVICII 0 0
-bunuri si servicii | 20.01 1.012.00 | 800.000 212.000
0
-reparatii curente | 20.02 140.000 | 100.000 40.000
-obiecte de 20.05 140.000 | 100.000 40.000
inventar
-deplasari 20.06 94.000 60.000 34.000
detasari,transferu
ri
-carti publicatii | 20.11 2.000 0 2.000
-consultanta si 20.12 10.000 10.000 0
expertiza
-pregatire 20.13 6.000 0 6.000
profesionala
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-protectia muncii | 20.14 4.000 0 4.000
-chelt. judiciare | 20.25 80.000 80.000

-alte chelt 20.30 995.000 | 700.000 295.000
-sume aferente | 59.40 37.000 37.000
pers. cu

handicap

CHELTUIELI |71.01 1.000.00 | 1.000.000 0

DE CAPITAL 0

Speram in aprobarea sumelor pentru sectiunea de dezvoltare (investitii) necesare
achizitiei de instalatii sonorizare Si instalatii electrice pentru dotare scena Si sala
spectacole, justificat de faptul ca cele existente sunt uzate ti depaSite tehnic Si
moral.

Previzionarea bugetului institutiei pe urmatorii trei ani.

Nr. | Denumire indicatori Co | ANUL ANUL ANUL
Crt. d
2020 2021 2022
I. VENITURI - 9.050.000 | 9.100.000 | 9.150.000
TOTAL:
Venituri proprii 650.000 700.000 | 700.000
Alocatii bugetare &.400.000 | 8.400.000 | 8.450.000
II. CHELTUIELI - 9.050.000 | 9.100.000 | 9.150.000
TOTAL:
TITLUL I — Cheltuieli de 10 | 5.530.000 |5.700.000 | 5.850.000
personal
TITLUL II — Cheltuieli cu 20 |2.520.000 |2.400.000 | 2.300.000
bunuri si servicii
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TITLUL X — Cheltuielide |70 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000
capital

F.2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de
management

Avand iin vedere ca in prima jumatate a anului 2019 am inregistrat un numar de
11.278 de spectatori platitori de bilet Si un numar de aproximativ 6.000 beneficiari
neplatitori, preconizam ca in anul 2020 vom Inregistra o creStere semnificativa
estimatd la un numar de 35.000 beneficiari platitori Si neplatitori. Acest fapt este
sustinut de evenimentele noi care vor avea loc in stagiunea 2020, o prezentare a
spectacolelor teatrelor invitate din Moldova, pe langa spectacolele proprii ale
teatrului nostru. Festivalul Bacau Fest Monodrame ,prin recitalurile extraordinare,
proiectul Hai si tu la teatrul meu cat Si spectacolele lectura pe care ni le
propunem in stagiunea 2019-2020, vor creSte semnificativ numarul de beneficiari
aducand astfel plus valoare in randul comunitatii.

La previzionarea numarului de beneficiari s-a avut in vedere:

- utilizarea salii de spectacole a teatrului cu o capacitate de 220 locuri, cu un grad
de ocupare a salii de 80-85% pentru proiectele mari Si mijlocii.

- utilizarea sdlii Petru Valter pentru spectacolele lectura Si proiectele mici cu o
capacitate de 50 locuri.

- utilizarea diverselor sali sau locatii unde vor avea loc spectacolele din deplasare.

- utilizarea eventualelor spatii neconventionale (pub-uri,Scoli,gradinite sau alte
spatii).

-utilizarea locatiilor stradale unde vor avea loc spectacole in cadrul festivalurilor
amintite pentru beneficiarii neplatitori.

F.3. Analiza programului minimal
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Se are n vedere o imbunatatire a programului minimal prin diversificarea

repertoriului artistic Si implementarea de noi programe Si proiecte culturale. Pe
langa prioectele asumate prin programul minimal se are in vedere Si
reluarea/refacerea spectacolelor din repertoriu care se bucura de cerere in cadrul

publicului spectator.

Toate cele sSase puncte cuprinse in programul minimal au fost indeplinite cu
incadrare in bugetul stabilit anterior. O prezentare pe fiecare proiect Si perioada in
care au fost realizate se regasesSte i1in capitolele anterioare.(Cap.E)

Datoritd impactului la public Si aprecierii spectatorilor se vor mentine Si in
stagiunea urmatoare o serie de programe cum ar fi: Bacau Fest Monodrame, Tu Si
Teatrul, Hai Si tu la Teatrul meu.

Nr. | PROGRAM Scurta Nr.proiec | Denumirea Buget
Crt descriere a | te in proiectului prevazut
programul | cadrul pe
ui program program
ului (lei)
1 Bacau Fest Festival de | 17 Concurs 250.000
Monodrame teatru recitaluri let
2 BACOVIA Productii |7 Titluri 400.000
teatrale productii | prezentate in let
capitolul D
6 sectia drama
2 sectia animatie
3 Tu si Teatrul Spectacle- | 17 Dramaturgie 10.000 lei
lectura spectacole | romaneasca
-lectura clasica Si
contemporana
4 Hai si Tu la Promovare |2 Ateliere Scoala | Fonduri
Teatrul Meu tineri productii | de vara teatrald | externe
absolventi
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(drama,
animatie)
Schimb de Promovare |6 Cunoasterea 100.000
spectacole Teatrul productii | publicurilor let
Municipal | itinerante
Bacovia

Speram ca Si in stagiunea urmatoare sa ne bucuram de punerea in scena a noi
productii teatrale:

Sectia DRAMA Sectia ANIMATIE

,»Viata e in direct, doar aici!” ,»Scufita rosie”

,,Ghandi a trecut pe-aici” ,,Peter Pan”

,,Razbo1” Titlu rezervat

,,J1adora” -monodrama Titlu rezervat

Pe durata stagiunii, din motive independente de vointa noastra, pot interveni
modificari cu privire la punerea n scend a unei producttii teatrale, ceea ce poate
duce la inlocuirea unui spectacol sau modificari de titlu (titlu rezervat).

Judeu Eliza Noemi
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Manager

Teatrul Municipal Bacovia
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