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EVOLUTIA INSTITUTIEI iN RAPORT CU MEDIUL iN CARE {SI
DESFASOARA ACTIVITATEA

Cultural

Teatrul Municipal Bacovia este o institutie de culturd si artd, avind ca principal
ordonator de credite Priméria Municipiului Baciu si Consiliul Local Baciu. Este
singura institutie de profil de pe raza Judetului Bacau care are pirghiile necesare
asigurdrii educatiei prin teatru. Este un teatru de repertoriu, cu trupi proprie,
are in structura sa organizatorica si personal artistic/tehnic specific teatrului de
papusi si marionete ,reusind astfel sa asigure un program divers pentru toate
categoriile de public (copii, tineri, adulti, pensionari).

Teatrul Municipal Bacovia isi desfasoara activitatea cultural-artistici pe raza
municipiului si a judetului Bacdu alaturi de alte institutii culturale de prestigiu:
Filarmonica ,,Mihail Jora”, Complexul Muzeal ,”Iulian Antonescu”, Centrul de
Cultura si Arté ,,George Apostu”, Biblioteca Judeteani ,,Costache Sturdza”,
Colegiul National de Artd ,”George Apostu” sau Centrul Lira din Moinesti.

Pe plan regional ,Teatrul Municipal Bacovia , prin initierea Proiectului Schimb
de spectacole, a revenit in atentia publicului din Suceava, Botosani, Barlad,
Piatra Neamt, Galati, Braila, iar prezenta sa la Festivalurile de teatru din regiune,
din tard si chiar din striinitate au imbunatitit considerabil imaginea institutiei , a
trupei de actori (drama, animatie).

Social

Dintr-o statistica realizatd de cotidianul Desteptarea rezultd urmitoarele date:
»La sfarsitul lunii iulie 2019, efectivul de salariati din judeful Bacau a fost de
114.981 persoane, mai mare cu 164 persoane, comparativ cu sfarsitul lunii junie
2019 si cu 1722 persoane mai multe, fatd de finele lunii iulie 2018.Din totalul de
114,981 salariati, 2,7% lucrau in ,,agriculturi, vénitoare, servicii anexe,
silvicultura si piscicultura”, 37,4% in ,,industrie si constructii” si 59,9% in
~servicii”, Salariatii din Bacau reprezinta 18,9% din totalul salariatilor din
Regiunea Nord-Est, fiind pe locul II dupa Iasi — 177.431 (29,2%), cu mentiunea
cd in lasgi, 125.209 salariati lucreaza in ,,servicii”, urmeazi Suceava — 113.531,
Neamt — 88.810, Vaslui — 56.810, Botosani — 56.719 salariati. De mai bine de 15
ani, in Roménia, in foarte multe localitéti, numarul salariatilor este mai mic
decat al pensionarilor, ceea ce afecteaza Bugetul Asigurarilor Sociale, fiind
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nevoie de transfer de fonduri de la Bugetul national.Situatia se pastreaza si in
2019. Astfel, in tim. IT 2019, in judetul Baciu, numarul mediu al pensionarilor
de asigurari sociale de stat a fost de 140.217 persoane, revenind in medie 122
pensionari la 100 de salariati.Fata de tim. I 2019, numarul pensionarilor a scizut
cu 462 persoane, iar fatd de de tim. II 2018, acesta a scizut cu 571
persoane.Pensia medie a fost, in ttim. I1 2019, de 1169 lei, mai mica decat
pensia medie inregistrata la nivelul tirii, in acealsi trimestru, cu 18 lei.
(Informatiile provin din InfoStat Baciu, iuliei, 2019.)” (Desteptarea,26
octombrie 2019, articol'semnat de' Gheorghe Baltatescu)

In acest context , prezenta la teatru ,in perioada 2016-2019, a fost foarte buni:
-la Dramé -17.257 elevi/studenti, 3124 pensionari, 6322 adulti
-la Animatie- 29.716 elevi, 5647 adulti(incluzand parinti si bunici)

Colaborarea cu Directia Generali de Asistenti Sociala si Protectia Copilului
(DGASPC) Baciu , evenimentele create de Teatrul Municipal Bacovia pentru
asistatii Directiei, au crescut numarul beneficiarilor de act cultural.

Tindnd cont si de concluziile barometrului cultural pe 2018 realizat de INCFC
(Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturali) potrivit cirora nu
existd suficienti beneficiari ai actului cultural in orasele mici si mijlocii, consider
cd una dintre misiunile Teatrului Municipal Bacovia este si aceea de factor
educativ si isi va propune in continuare o informare mai concreti asupra
evenimentelor si isi va crea o prezenta constanta in mediile in care se va stabilj
cd este precar interesul pentru activititile culturale. ,,Consumul de spectacol din
Romadnia conditionat de o infrastructura adecvati nu difera spectaculos fata de
media europeand, mai ales daci se iau in calcul orasele mari si municipiile de
judet. Lucrurile stau insa foarte diferit in orasele mijlocii, mici si in mediul rural
unde ponderea oamenilor care nu au fost niciodati la un spectacol este foarte
mare.”(https://www.culturadata.ro/barometrul-de-consum-cultural-201 8-
dinamica-sectorului-cultural-in-anul-centenarului-marii-uniri/y
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Al. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseazi aceleiasi comunitti.

Teatrul Municipal Bacovia a fost si rimane un partener real si important al
scolilor si colegiilor din Judetul Baciu, reusind sa identifice obiectivele pentru
care institufia riméne un factor important in educatie:
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-popularizarea in randul elevilor a spectacolelor prezentate de Teatrul
Municipal Bacovia

-educarea gustului pentru frumos

-realizarea de activitati de promovare a teatrului roméanesc in scoala

-realizarea de activitati educative non-formale

-promovarea si consolidarea legéturii dintre mediul educational vocational si
non vocational, dintre institutiile de culturasi cele educationale

-promovarea si consolidarea legaturii dintre artistii consacrati si elevi

-reliefarea importantei existentei teatrului, a uriagei sale contributii la formarea
opiniei civice si culturale, dezvoltarea personalitafii tinerilor si determinarea
celor din urma si-si formeze deprinderea de a merge periodic la teatru

-insufletirea dragostei de carte si de a Indrepta atentia copiilor i a tinerilor citre
lecturd

-implicarea copiilor/tinerilor din comunitate si institutionalizati in actiuni
cultural-educative

-necesitatea promovarii in rindul copiilor/tinerilor a tolerantei,
multiculturalitatii, precum si informarea in legatura cu diversitatea valorilor

perene ale umanitatii, prezente in mediile culturale din care provin tinerii
Jfacilitdnd astfel, integrarea lor in comunitate

-informarea tinerilor despre cum se pregateste un spectacol, eforturile depuse de
actori ,dar si de cei care nu se vad pe scend (echipa tehnica)

-educarea tinerilor intr-un comportament adecvat in sala de spectacol

-dezvoltarea unei relatii de colaborare in vederea derularii unui proiect ce are
drept scop imbunétatirea si eficientizarea activitatilor de petrecere a timpului
liber al elevilor din invatamantul preuniversitar

Teatrul Municipal Bacovia a devenit partenerul principal al Festivalului
National de Poezie, Bac-Fest, organizat de Biblioteca Judeteani C.Sturdza,
alaturi de Universitatea ,,George Bacovia”, Inspectoratul Judetean Scolar,
Revista de cultura ,,Ateneu”, Complexul Muzeal ,,lulian Antonescu”, Uniunea
Scriitorilor din Roménia — filiala Bacau, Filarmonica "Mihail Jora", Centrul de



P,

Cultura "George Apostu", Uniunea Armenilor din Romania, filiala Bacau,
Garnizoana Militard Bac&u, dar si Federatia Tinerilor din Baciu.

Am reusit sa reiau legaturile cu celelalte institutii de gen de pe raza regiunii
Moldova prin proiectul "Schimb de Spectacole” , proiect ce a deschis si mai
mult portile lumii teatrale bacauane. Astfel, si la ora actualé ,Teatrul Municipal
Bacovia este in relatii frumoase cu teatrele din Galati, Piatra-Neamt,Botosani,

Bérlad, Sf.Gheorghe, Suceava, cu Teatrul de Arta din Bucuresti, cu Centrul
Cultural din Calarasi.

Am mentinut ,de asemenea, institutia ca partener principal al Centrului de Arta
si Culturad "George Apostu”, dand viatd mai multor evenimente de inaltd tinuti
artisticd, de importanta culturala semnificativa si va continua si in urmétorii ani
sa dezvolte evenimente de tip spectacular.

Complexul Muzeal "[ulian Antonescu " ramane in continuare un partener
important al Teatrului, prin celebrarea permanent a Zilei Culturii Nationale si a
Noptii Muzeelor, dar si a altor evenimente .

Ca si In anii precedenti, Universitatea “Vasile Alecsandri” rimane un alt
partener important al teatrului, cele doud institutii dezvoltind ,prin Facultatea de

Litere, noi proiecte de interes public, ce vizeazd dramaturgia roméaneasci clasici
st contemporana.

Ne-am gasit un nou partener in Uniunea Generala a Pensionarilor din Judetul
Bacau cu care am derulat deja proiectul “Bunicii citesc pentru copii” si avem
intentia de a mai crea si alte tipuri de evenimente.

Teatrul Municipal Bacovia a fost permanent partener al asociatiei Ingenious

Drama din Bacdu, in sustinerea [.D.Fest (Festivalul Nationalde Teatru pentru si
cu tinerii liceeni, Bacau).

Alti parteneri ai Teatrului Municipal Bacovia sunt :Universitatea de Arte
“George Enescu” din lasi-Facultatea de Arte, Universitatea Teatrald din Téargu

Mures, Universitatea Nationala de Artd Teatrald si Cinematografica
“[.L.Caragiale” din Bucuresti.



A2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte

slabe, oportunititi,amenintiri)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-cladirea Teatrului Municipal
Bacovia este situata in

centrul orasului,parte integranta
din Palatul Marasti

(constuctie realizat intre 1927-
1929, inaugurat la

27.03.1929, ce include un hotel-
,Central”-si sala

teatrului)

-existenta unui spatiu destinat
promovirii programului
teatrului in vitrina Salii studio
-existenta a doua sili de
spectacole: sala mare-220 de
locuri, sala studio -60 de locuri
-existenta a doua sectii: Drama
Animatie

-productii teatrale moderne,
clasice pentru copii, tineri,
adulti

-existenta unor programe si
proiecte incluzive,

atractive, educative

-existenta unui personal calificat
-capacitate de productie proprie
-s-a asigurat posibilitatea maririi
numarului de angajati:

personal artistic (7 actori drama, 4
actori animatie),

personal tehnic de scen3, P.R.
-existenta unui site

-stadiul de degradare al Hotelului
Central, parte componenta a cladirii
in care fiinteaza Teatrul Municipal
Bacovia

- inexistenta iluminatului fatadei
teatrului (Hotel Central)

-lipsa investitiilor din ultimii ani
-scenotehnica invechita
(reflectoare, sistem sonorizare)
-necesitatea reamendjdrii salii mari
de spectacole (fotolii, cortina,
sufite, mochetare, capitonare, etc)
-absenta unei parcarii proprii
-lipsa unei strategii culturale
asumate de municipalitate

-slaba valorificare a patrimoniului
cultural tangibil si intangibil




(http://teatrulbacovia.ro/), a unei
pagini de facebook cu informatii
la zi

-parteneri media locali si nationali
(TVR Iasi, Radio

lasi, Radio Roménia Cultural,
Teatrul azi, Scena.ro,

Revista Yorick, Revista Ateneu,
Desteptarea (cotidianul
Bacaului),-Euro.Tv.Baciu,
bloggeri locali

- existenta Festivalului
Recitalurilor Dramatice ,Baciu
Fest Monodrame (initiat in 1972,
oprit in 1994, reluat in

2005, ajuns in 2019 la cea de-a
XXV a editie)

-existenfa unei strategii integrate
de dezvoltare urbani a
municipiului Bacau (2014-2020),
baza pentru o strategie culturala
mai ampla pe raza municipiului
Baciu

-efectuarea unor lucrari de
reparatii exterioare, de
igienizare si zugravire a foaierelor
teatrului, a

avizierului, al altor spatii din
interior

-depunerea proiectului pentru
autorizatie ISU.

-existenta , din iunie 2019, a
Avizului de functionare, 1.S.U.
-existenta a doud apartamente cu
céte trel camere pentru tinerii
actori (date in administrare
teatrului prin HCL)

 OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta, la ora actual3, a unei
trupe complete, creste
oportunitatea diversificarii

-degradarea fatadei teatrului (Hotel
Central) risca sd devina un pericol
pentru trecatori, dar si pentru sala
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“programelor culturale ale ' de spectacole a teatrului

institutiei (spectacole diverse, - competitie crescuti la nivel |

proiecte de incluziune si national si regional din punct de '
| coeziune sociala, educatie prin ' vedere al resurselor turistice

teatru)  -lipsa legislatiei specifice privind

- existenta celor doua sili de | achizitiile pentru crearea de

spectacole faciliteaza si spectacole duce la incapacitatea

creste derularea proiectelor sau (intarzierea) de a realiza la timp

initierea-altora noi proiectele asumate prin programul de

- existenta de 25 de ani a management

Festivalului Recitalurilor
Dramatice- Bacdu Fest
Monodrame, creeaza permanent
| noi oportunitati de colaborare cu
teatre, artisti nationali

| si internationali, inducand
institutiei un alt tip de
notorietate pe plan national si
international .
-posibilitatea atragerii de fonduri
nerambursabile pentru

proiecte cultural-artistice

A3.analiza imaginii existente a institutiei $i propuneri pentru imbunititirea
acesteia

Imaginea teatrului a devenit mai vizibila incepand cu noiembrie 2016 pentru ci
s-au luat urmatoarele masuri:

-s-a creat SITE-ul institutiei
-s-a actualizat pagina de facebook a institutiei

-s-a creat o pagina de you tube unde pot fi vizionate trailere-le spectacolelor,
interviuri, alte evenimente ale teatrului

-s-a introdul serviciul de bilete Online



-s- a introdus plata biletelor cu cardul pentru spectacolele Teatrului Municipal
Bacovia

-se acceptd plata biletelor pe baza tichetelor culturale UpRomania si Sodexo

-s-a creat o noud sigla, sigla ce a reprezentat tema de licenta a tindrului biciuan
Adrian [strate, absolvent al Facultitii de Arte —Graficd/Design-Universitatea de
Arte George Enescu ,lasi

-programul de management s-a diversificat, credndu-se, pe langa productia de
spectacole, alte tipuri de proiecte ce au crescut numarul beneficiarilor (Tu si
teatrul, Hai si Tu la Teatrul meu, Baciu Fest Monodrame)

-Festivalul Recitalurilor Dramatice, festivalul de traditie al Teatrului Municipal
Bacovia, si-a schimbat denumirea din Gala Star/FIRD, in Bacau Fest
Monodrame ,tocmai pentru a se in{elege mai repede si mai exact unde are loc
evenimentul, ce reprezinta evenimentul si despre ce este acest festival.

-dezvoltarea acestui festival a crescut considerabil importanta lui pe plan
national si international

-decizia de a monta textele castigatoare din cadrul Concursului de Dramaturgie
Monodrama a Baciu Fest Monodrame, a reevaluat importanta acestui unic
festival pe piata teatrald romaneasca

-spectacolele montate in perioada 2016-2019 au readus institutia in atentia

publicului bicduan ,a altor publicuri si in atentia festivalurilor nationale si
internationale

-posibilitatea anggjarii unor tineri actori a constituit un alt moment important al

imbunatatirii imaginii teatrului;majoritatea sunt bacauani, fapt ce a readus tinerii
in sala teatrului

-partenerii media ai institutiei au inteles importanta teatrului intr-o comunitate,
asumandu-si pe deplin rolul , creandu-ne ,la rindul lor, o imagine frumoasa

-recuperarea spatiului foyer dreapta (fosta Librarie Glissando), transformarea lui
in Sala Studio Experiment Petru Valter, a constituit un prilej pentru montarea

altor tipuri de spectacole (monodrame, spectacole in doud sau trei personaje) sau
a lansdrilor de carte de teatru, evenimente dedicate copiilor



-cu ocazia sarbatoririi a 70 de ani de existentd continua a Teatrului Municipal
Bacovia, foyerul principal a trecut printr-un proces de igienizare, renovare,
reparatii, ceea ce a adus un alt confort spectatorilor/beneficiarilor de act teatral

-s-a renuntat la vechile modalitati de prezentare a programului teatrului (suporti
de lemn in fata teatrului) si s-a creat o vitrind in care afigele proiectelor
institutiel sunt agezate in 6 cadre luminoase.

-s-au creat pentru micii spectatori magneti cu personajele spectacolelor ce le
sunt adresate

-s-a renuntat la caietele program, credndu-se ,in locul lor, vederi ce contin toate
informatiile necesare unui spectator interesat de teatru, dar care nu vrea si aloce

mult timp citirii unui caiet program; astfel ,am creat spectatorului de teatru o
amintire realé a actului spectacular

-preturile biletelor s-au stabilit pe categorii sociale, astfel incét oricine isi
permite prezenta la teatru;

-pentru evenimentele create de teatru (vernisaje, expozitii, lansari de carte,alte
tipuri de evenimente) in afara programului de spectacole, intrarea este gratuitd

-lansarea in octombrie 2018 a primei monografii reale a Teatrului Municipal
Bacovia, intitulatd Jurnalul unui Teatru din Provincie, a reconsiderat statutul,
identitatea si importanta institutiei.

Ad. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Din pacate, din cauza constrangerilor materiale, nu s-a facut niciodata un studiu
sociologic specializat pe baza céruia sa creiondm un profil al publicului baciuan.
Ce putem spune la acest moment despre publicul actual este rezultatul
observatiilor empirice a spectatorilor la momentul la care vin in sala de
spectacole, din interactiunile cu acestia in cadrul diverselor evenimente.

Daca este sé analizam publicul dupa rezultatele statistice ale paginii de
socializare, evenimentele teatrului sunt mai accesate de publicul tanar, cu varste
intre 30 si 35 de ani,preponderent femei. Aici se poate argumenta si ci retelele
sociale sunt mai populare printre persoanele mai tinere.

Pe langé actiunile de cunoastere a beneficiarilor intreprinse in anii anteriori
(Director pentru o Zi, realizarea de chestionare, parteneriatul cu Cercul de
Jurnalism al palatului copiilor), se constata faptul ca, datorita retelelor de
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socializare, informatia ajunge in timp util la toate categoriile de public, putidndu-
se realiza astfel o statistica estimativa a beneficiarilor de act teatral.

Stagiunea 2019-2020 a debutat in forta, bifand nu mai putin de trei premiere la
Drama intr-un interval de o luni de zile.

Prima a fost o Repetitie cu public, pentru monodrama ,,lulia, biata de ea”, text
Gabriel Sandu, céstigator al Concursului de Dramaturgie din cadrul Baciiu Fest
Monodrame 2018, regie Irina Criitd Méandra, cu debutul pe scena baciuani a
actritei. Bianca Babasa. Din ratiuni.de spatiu, nu-toti cei.interesati-au putut
participa la repetitia cu public, care s-a dorit a fi un laborator de idei, o schitd de
spectacol, cei care au urmérit-o avand posibilitatea unor discutii cu regizorul,
scenograful si actritd. Evenimentul organizat pe refeaua de socializare a atins un
numdr impresionant de vizualizéri, peste 5.000 de interactiuni fiind raportate
statistic doar pentru repetitia cu public, media de varsti fiind intre 18-45 de ani.

La premiera de pe 21 septembrie, s-a atins recordul de aproape 6.000 de
vizualizéri. Atét repetitia cu public, cét si premiera au fost sold-out. Majoritari
au fost cei cu varsta cuprinsi intre 20 si 50 de ani.

A doua premiera a stagiunii, 15 septembrie, a fost ,,ingeri & gunoaie. umbra
cuvintelor de samuel b.”, in regia lui Gheorghe Balint, cu Dumitru Rusu, Stefan
[onescu, Ion Goranda, Simona Nica, Adelaida Perjoiu, care a prezentat o
noutate, aceea cd spectatorii au luat pulsul reprezentatiei direct pe scena, la mica
distanta de actori. La prima prezentare a productiei, peste 8.600 de oameni au
vizualizat primele fotografii oficiale, iar peste 2.000 au accesat un prim clip de
prezentare a unui fragment de scena. Peste 4.300 de urmatori au dat click in
continuare la evenimente. Spectacolul de premier, dar si cel programat pe 22
septembrie au fost sold-out. Media de varsti a fost intre 30 si 60 de ani.

»Viata e in direct doar aici”, o piesd contemporana scrisa de Radu Herjeu, a
reunit o productie numeroasa, fiind si debutul noilor actori ai trupei, printre care
Vlad Nicolici, Tudor Hurmuz, Andreea Darie, Minodora Broscoi, Stefan
Huluba. Spectacolul regizat de Sorin Militaru a introdus si un band in ecuatia
productiei.Tinerii actori au realizat si un scurt clip de prezentare al
spectacolului, accesat §i vizualizat de nu mai putin de 10.000 de persoane, cel
mai popular pand acum. Peste 3.000 de persoane au urmdrit finalul piesei si
aplauzele, iar peste 2.500 au fost interesati de fotografiile de la spectacol.
Premiera a fost sold-out, iar spectacolul a fost invitat, la doar céteva zile de la
premiera, la Zilele Teatrului ,,Mihai Eminescu” Botosani.
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Comunitatea Teatrului Municipal Bacovia numara aproximativ 14.000 de
persoane, 2.000 de oameni aldturandu-se zilnic evenimentelor noastre.

Asa cum aminteam intr-un capitol anterior, din vAnzarea biletelor, rezulti
urmatoarele cifre de beneficiari platitori (perioada de referinti 2016-2019):

29.733 de elvi/studenti
3124 pensionari

L1.969 adulti

Nu trebuie s uitdm contributia semnificativa a biroului de impresariat artistic,
care faciliteaza relatia cu anumite categorii de public, prin metodele traditionale,
cérora le suntem intr-o masura tributari, fiind si un teatru de provincie. Cu alte
cuvinte, o mare parte din reclama ne-o fac verbal colegii nostri de la impresariat
care conving astfel clase intregi de elevi, profesori, si participe cu regularitate la
spectacole. Tot colegii din acest birou sunt legatura directa si nemijlocita cu
publicul, la agentia teatrului.

Avem in vedere crearea unui Departament de voluntariat prin organizarea unui
concurs pentru voluntari la departamentele P.R., Secretariat literar. Astfel, sper
in valorificarea studentilor Universitatii Vasile Alecsandri Baciu ( Facultatile de
Limbi strdine, Stiinte ale comunicarii,Stiintele educatiei) prin intlnirea cu
Teatrul, altfel.

AS. grupuri tinta ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu.

Avand doua sectii,drami si animatie, Teatrul Municipal Bacovia isi mentine
publicul divers, atat prin spectacolele pe care le propune ,dar si prin proiectele
alternative . Sectia Animatie se ocupi de publicul cu varste intre 1-14 ani, iar
Drama de adolescenti,tineri, maturi, pensionari.

Putem spune ca publicul tinta este format din:

cel potential — aici ne referim la cei care nu sunt consumatori de culturi sau
consumatori ocazionali, consumatorii fideli de culturi — cei care vin cu
regularitatea la piesele de teatru din cadrul unei stagiuni si consumatorii
captivi— cei care sunt dedicati unei singure forme de culturi .

Tot din categoria tintelor de public fac parte si consumatorii de teatru din alte
orase. $i lor ne adresam, productiile noastre fiind jucate de-a lungul timpului in
tara. Chiar si in cazul deplasérilor se poate fideliza audienta, in sensul
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constituirii unui public care si vina cu regularitate la spectacolele jucate pe alte
scene.

Vom tine cont .in continuare, de copiii si tinerii scolilor din satele i comunele
Judetului, de persoanele cu dizabilitati, carora teatrul le inlesneste cunoasterea
actului artistic i de dincolo de sceni: vizitarea cabinelor actori, ale atelierelor de
sculptura papusi, a atelierului de pictura, etc

A.6. profilul beneficiarului actual

Teatrul Municipal Bacovia are un public fidel format din tinerii ce activeaza
in trupele de teatru ale liceeniilor, publicul adult , de diferite formatii
profesionale, pensionarii, copiii prescolari.

Alti beneficiari: copiii centrelor din cadrul DGASPC (Directia Generala de
Asistentd Sociala si Protectia Copilului), persoanele cu dizabilititi.

Daca ludm in calcul numaérul de spectatori pltitori , putem aprecia ca sunt mai
urmirite piesele din repertoriul clasic, fati de temele moderne si se preferi
comediile, prin comparatie cu dramele. Titlul si distributia reprezinti alti
doi factori importanti in decizia de a ,,consuma” un anumit spectacol.

B.ANALIZA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIEI SI
PROPUNERI PRIVIND iMBUNATATIREA ACESTEIA

Programul BACOVIA
Spectacole realizate in perioada 2016-2019

Drama

Amphitryon 38 dupi Jean Giraudoux, regia Horia Suru/scenografia Cristian
Marin

Cu sufletul nu-i de glumit dupa Dimitrie Dinev , regia Sorin
militaru/scenografie Erika Marton/muzica Vlaicu Golcea

Uciderea lui Gonzago dupi Nedealko lordanov, regia Dumitru lazar
Fulga/scenografie Cristina Ciobanu



Stiu cd nu asta vrei sé auzi dupa Carmen Dominte, regia Irina Craita
Mandra/scenografia Cezarina Iulia Popescu {(monodrama, text premiat in cadrul
festivalului recitalurilor dramatice)

Poezia noastri cea de toate zilele (spectacol de poezie, dedicat Zilei Culturii
romane), regia Gheorghe Balint

Dragéa Elena Sergheevna dupa Ludmila Razumovskaia, regia Madalin
Hincu/scenografia Razvan Bordog

Tara lui Gufi dupa Matei Visniec, regia Erno Tapszto/scenografie Jano Papp

Steaua fira nume dupd Mihail Sebastian, regia Gheorghe Balint/scenografia
Viadimir Turturicd/muzica Ciprian Manta

Emigrantii dupa Slawomir Mrozec,regia si scenografia Stefan Alexiu

Barbati singuri dupa Peter Esterhazy, dramaturgia,regia si scenografia
Gheorghe Balint (monodrama)

Gaitele dupd Alexandru Kiritescu, regia Petru Vutcarau/scenografia Rodica
Arghir

Crocodil dupé Elise Wilk, regia Horia Suru/scenografia Romulus Boicu
(premiera nationala, text cstigitor in Baciu Fest Monodrame 2017)

[ulia, biata de ea dupé Gabriel Sandu, regia Irina Craitd Mandra/scenografia

Cristian Marin (premiera nationala,text castigator in Baciu Fest Monodrame
2018)

ingeri & gunoaie. umbra cuvintelor lui samuel b. de Gheorghe Balint, regia
Gheorghe Balint/scenografia Cristian Marin

Viata e in direc doar aici! dupd Radu Herjeu, regia Sorin Militaru/scenografia
Horatiu Mihaiu

Animatie

Alba ca zipada dupi Fratii Grimm, regia Gheorghe Balint/scenografie si papusi
Tunde Tomos
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Hainele cele noi ale impiratului dupa H.C.Andersen, regia Ciprian
Hutanu/scenografia Gavril Siriteanu

Dragostea celor trei portocale dupd Carlo Gozzi, regia Ovidiu
Lazar/scenografia Marian Vasii

Aventurile lui Habarnam dupa Nikolai Nosov, regia Oana Leahu/scenografiae
si papusi Gavril Siriteanu

Momo dupd Michael Ende, dramatizare, regie Gheorghe Balint/scenografie si
papusi Tunde Tomos/ muzica Ciprian Manta

Take, Ianke si Cadér dupa V.1.Popa, regia Toma Hogea/scenografie Mihai
Pastramagiu/muzica Ciprian Manta/Light-design Adrian Buliga

Scufita Rosie dupd Fratii Grimm, scenariul Gheorghe Balint/regia Gheorghe
Balint/scenografie&papusi Tunde Tomos/muzica Zeno Apostolache Kiss

Festivaluri

2016-Pitesti-Festivalul International al Teatrului de Studio —Davila Studio
INTERFEST, Editia a XX-a, Eliza Noemi Judeu obtinind ,cu spectacolul Ich

Bin Ofelia (,regia Sorin Militaru/scenografie Erika Marton) Premiul pentru
Creatie Feminina

2017-Chisinau-Festivalul Teatreior de Papusi si marionete ,,Sub Ciciula lui
Gugutd”, cu spectacolul Dragostea celor trei portocale, regia Ovidiu
Lazar/Scenografie Marian Vaisii

2017-Constanta- Festivalul ,,Miturile Cetatii”, 19-27 iulie 2017, spectacolul

Amphitrion 38, regia Horia Suru/Scenografia Cristian Marin/Coregrafia Sophie
Duncan

2017-Bucuresti- Festivalul International al Teatrelor de Tineret ,, IMPULS ,, ,al
Teatrului Tandarica, noiembrie , cu spectacolul Hainele cele noi ale
imparatului , regia Ciprian Huganu/ scenografia Gavril Siriteanu

La acest festival, actritele pensionare Elena Solomon, Adriana Stoian, Verona
Marinescu si Sorina Moian au primit, la propunerea managerului Teatrului
Municipal Bacovia, Premii de Excelenta pentru intreaga activitate.
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2018-Galati,Festivalul Teatrelor de Papusi si marionete Gulliver, Aventurile lui
Habarnam, regia Oana Leahu/scenografie Gavril Siriteanu-Premiul pentru
Scenografie

2018-Pristina, Kosovo ,Festivalul de Monodrame MonoAkt,

Ich Bin Ofelia- Premiul pentru inalta tinuta artistica se acorda actritei Eliza
Noemi Judeu

2018-Piatra-Neamt,Festivalul de Teatru al Teatrului Tineretului

Dragi Elena Sergheevna, regia Madalin Hincu/scenografia Rizvan Bordos
2018-Galati,Festivalul National de Comedie al Teatrului Fani Tardini
Draga Elena Sergheevna, regia Madalin Hincu/scenografia Rdzvan Bordos

2018-Sf.Gheorghe,Festivalul National de Teatru D-butan-T al Teatrului Andrei
Muresanu

Dragi Elena Sergheevna, regia Madalin Hincu/scenografia Rdzvan Bordos

2019-Chisiniu, spectacolul Momo este prezent la Festivalul Teatrelor de
Animatie Sub Céciula lui Guguta

Premiul pentru Creatie feminini se acorda actritei Andreea Sandu

2019-Brasov- Festivalul teatrelor de papusi si animatie al Teatrului pentru Copii
si tineret Arlechino,Momo, dupa Michael Ende, dramatizare, regie Gheorghe
Balint/scenografie Tunde Tomos

2019-septembrie,Piatra-Neamt spectacolul Crocodil la Festivalul de Teatru al
Teatrului Tineretului

2019-noiembrie,Briila, Festivalul International Mihail Sebastian ,organizat de

Federatia Comunitatilor evreiesti din Romania, spectacolul Steaua firi nume,
regia Gheorghe Balint

2019-noiembrie, Pitesti, Festivalul International al Teatrului de Studio si Forme
Noi, Oblio, regia Gheorghe Balint

Am constatat faptul ca activitatea unui teatru de repertoriu nu poate riméine
doar la stadiul de reprezentatii spectacologice. Rolul teatrului, fie ca vrem , fie
cd nu vrem sa acceptdm, trebuie sd devind un centru al dezvoltarii
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personalitatilor copiilor si tinerilor si trebuie sd mentina vie atractia pentru
aceastd forma de artd in randul publicului larg.

Astfel, am dezvoltat programe de formare educativa, in spiritul frumoasei

conduite, al libertatii de exprimare, iar prin spectacolele propuse am reusit sa
oferim si o notd de modernitate.

Implicarea institufiei in planu! social (dialoguri, intlniri, lansarile de carte de
teatru, spectacolele-lecturd, prezenta unora dintre beneficiari in culisele realizirii
unui spectacol, etc.) au responsabilizat mult mai.mult echipa artistica si-tehnica,
activitatile teatrului sunt tratate cu mai multa seriozitate si deschidere,
intelegdndu-se astfel faptul ca imaginea noastra depinde de fiecare dintre noi.

Bl. analiza programelor/proiectelor institutiei

Tu si Teatrul

Acest program si-a propus mentinerea publicului aproape de teatru si in afara
spectacolelor pe care Teatrul Municipal Bacovia le are in repertoriu.

Stagiunea 2019/2020 propune publicului un nou proiect:Dramaturgia clasici
roméneasci versus Dramaturgia contemprani romAneasci.

in luna decembrie, Teatrul ,,Bacovia” va organiza, in parteneriat cu
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau un colocviu pe teme de
dramaturgie.Dramaturgia clasici romfneasca versus dramaturgia
contemporani romineasci este evenimentul care va avea loc pe 5 decembrie
la sediul teatrului si care va incununa seria de spectacole ale Teatrului ,,Bacovia”
bazate pe dramaturgia clasica si contemporani romaneasci. La eveniment vor
participa studentii universitétii care in aceasta perioadd sunt invitati sa
urmareasca spectacolele din repertoriul nostru, care se joaci pani in luna
decembrie: ,,Steaua fard nume”, ,,Gaitele”, ,,Omul care a vizut moartea”, , [ulia,
biata de ea”, ,,Crocodil”, dar si spectacolul lectura ,, Tiadora”, apartinind Mariei
Manolescu, text castigétor al Concursului de Dramaturgie Monodrami la Baciu
Fest Monodrame editia 2019. Sunt invitati sa participe la discutii si spectatorii.
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1. Actorii citesc pentru tine raiméne un proiect al acestui program, proiect
al cérui scop este introducerea spectatorului in estetica teatrului si in ideea
credrli unei zone de asteptare pentru participarea la acest gen de spectacol.

Spectacolul lecturd prezina urmétoarele atribute:
-lectura este primul pas in realizarea unui spectacol.

-lectura cu voce tare are meritul de a deslusi sensurile operei literare, crearea in
linii mari a personajelor propuse de autor, buna intelegere a mesajului acestuia.

-spectatorul nu este familiarizat cu procesul de creatie al actorului, prin urmare,
acest tip de proiect reprezinti o invitatie in culisele artei dramatice.

Prin acest proiect, teatrul oferd un alt tip de limbaj, cu un alt grad de estetica
teatrala care atrage publicul in intelegerea de a participa mai direct, cu un mai
mare grad de interes la desfasurarea unui spectacol in relatie cu textul dramatic.

De-a lungul stagiunilor(2016/2017, 2017/2018,2018/2019) s-au derulat
Spectacole —Lecturd, avand la baza dramaturgia roméaneasci,dar si cea striini
sau contemporand. Desi conceput pentru publicul tAndr, am avut surpriza ca
acest proiect s fie dorit i imbrétisat de publicul matur, care , probabil, in

amintirea teatrului radiofonic, a fost realemente atras de acest tip de intélnire
cu teatrul.

2.Alt proiect de succes al acestui program a fost si riméane deschiderea simezei
teatrului pentru artistii plastici bacauani. Existd pictori amatori care , neavand
unde sa expund, s-au bucurat de aceast initiativa.

Lucrarile artistilor bacduani stau pe simeza teatrului timp de o luni, timp
suficient pentru ca publicul sa poati admira munca artistilor biciuani.

Pe 14nga numele sonore ale artei plastice bicduane (lon Mihalache, Eugen
[onescu, Elena Solomon,Carmen Poenaru, Marius Criita-Méndra, Florentina
Otetea, Sara Good Art, Marius Frantz, Gheorghe Frantz,loan Miric), au mai
expus Gheorghe Dalban, Paul Bejan, tanarul Lacitusu Razvan Laurentiu,elevii

Colegiului National de Arta George Apostu, Mirela Vranceanu (una dintre
economistele teatrului).

3.Lansarile de Carte.

Acest proiect isi propune sa aducd in atentia publicului importanta cartii de
teatru.

18



Dar, la fel de bine , oricine poate sa colaboreze cu institutia noastra daca va
considera cé spatiul, ideea lansdrii in teatru, ii sustine cartea.

Tot in acest sens, am deschis Biblioteca Teatrului . Publicul poate avea acces la
ea, dar nu poate imprumuta. Exista colectii importante, de teatru, artd, literatura.
Biblioteca functioneazd in Sala de Lecturi a Teatrului.Acest program este
menit ,cum spuneam, si tind publicul aproape de fenomenul teatral.

Urmeaza si imbogdtim lista titlurilor pentru Spectacolul-lecturd . Acest tip de
spectacole poate fi itinerat in scoli i in colegii, asa cum s-a IntAmplat .cdnd
Spectacolul ,,Abatorul de Hartie” de Calin Ciobotari a fost invitat la Colegiul
National de Arta ,,George Apostu” sau la Colegiul Economic ,, [on Ghica”.

Hai si Tu la Teatrul meu

Proiectul Schimb de Spectacole

Acest proiect s-a nascut din dorinta de a face cunoscut Teatrul Municipal
Bacovia in regiunea Moldova si, implicit, de a face cunoscute publicului
bacduan, Teatrele din Regiunea Molodovei.

Stagiunea 2019/2020 a Teatrului Municipal Bacovia a debutat deja cu doud
deplasari in cadrul acestui proiect : Viata e in direct doar aici! s-a jucat pe
scena Teatrului ,,Mihai Eminescu” din Botosani, iar pe scena Teatrului” Fanni
Tardini” Galati, s-a jucat spectacolul Steaua fiari nume.

Am mentinut legaturi strdnse cu Teatrul ,,Fani Tardini”- Galati, Teatrul ,,Mihai
Eminescu”- Botosani, Teatrul ,,Matei Visniec” -Suceava, Teatrul ,,Vasilache™’-

Botosani, Teatrul ,,V.1.Popa”- Barlad, Teatrul Tineretului -Piatra Neamt sau
Ateneul Tatérasi- [asi.

Lor li s-au alaturat de-a lungul ultimilor trei ani , Teatrul” Andrei Muresanu”-
Sf.Gheorghe, Teatrul ,,Aureliu Manea”- Turda, Teatrul ,,Regina Maria”- Oradea
sau Teatrul National ,,Lucian Blaga”-Cluj-Napoca , Teatrul de Artd Bucuresti,
Centrul Cultural Calarasi. Proiectul s-a bazat pe deplasari reciproce in locatiile
teatrelor enumerate, avand ca scop, cunoasterea publicurilor si, implicit,

cunoagterea, de citre publicul bacauan, al teatrelor din regiunea Moldova sau de
pe teritoriul Romaniei.

Bacau Fest Monodrame
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Baciu Fest Monodrame este succesorul Festivalului International al
Recitalurilor Dramatice, al Galei Star, al Galei Recitalurilor Dramatice, un
festival, asadar ,cu traditie care, din 2017 s-a desfasurat sub cele mai
profesioniste auspicii. Acest festival se bucura de sprijinul Consiliului Local si
al Primariei Municipiului Bacau.

Am decis sa-i schimb denumirea pentru a oferi o identitate mai clari. Acest
festival, ce pune in lumind Arta Actorului, raméane, in lumea teatrali
romaneasca, un punct de reper in descoperirea noilor talente prin secfiunea
Concurs si a certificarii valorii celor mai experimentati artisti. De asemenea, i-
am dezvoltat aria spectaculara, invitind in recitalurile extraordinare spectacole
in doud, chiar trei personaje. Festivalul se desfiigoar in luna aprilie a fiecarui an.
Am introdus in structura sa Atelierul pentru public, iar pentru ca publicul sa
poata cunoagte mai indeaproape marile valori actoricesti ,am introdus sectiunea
Marturisiri. Sub aceastd denumire, spectatorii baciuani $i nu numai, au putut
rememora ,de-a lungul ultimelor trei editii, momentele de varf ale teatruluj
romanesc,prin intermediul unor nume de referinta ale teatrului sau filmului
romanesc. Stefan Hagimi, Coca Bloos, Alexandru Repan.

Baciu Fest Monodrame este structurat pe patru sectiuni:
-sectiunea concurs de recitaluri dramatice

-sectiunea recitaluri extraordinare

-sectiunea concurs de dramaturgie monodrama (castigitorului i se monteazi
textul)

-sectiunea Atelier Scena e a Ta, adresat publicului actor amator.

Criteriile de preselectie: text (scenariu), coerentd, ingeniozitate regizorala,
siguranta, puterea de convingere, de transmitere a emotiei, logica evolutiei
personajului propus, oportunitatea mesajului.

Premiile care se acorda in Baciu Fest Monodrame

Trofeul Bacau Fest Monodrame

Premiul pentru dramaturgie-monodrama ,,Valentin Nicolau”
Premiul Actori pentru Actor ,,Dinu Apetrei”

Premiul Publicului tanar »otefan Iordache”
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Juriile celor doué concursuri sunt formate mereu din personalititi ale lumii
teatrale roménesti. Au in componenta lor un regizor, un actor, un critic de teatru,
iar la concursul de dramaturgie-monodramai juriul este format din secretarul
literar al teatrului (critic de teatru/traducétor), redactorul unei reviste teatrale si
céstigatorul concursului din anul precedent.

Din juriile ultimelor trei editii amintim pe: Miklos Bacs (actor, profesor
universitar), Radu Nica (regizor), Oltita Cantec (critic de teatru), Mentor
Zymberaj (actor, presedinte al Festivalului de monodrama MonoAkt-Kosovo),
Nina Mazur (critic international de teatru, vicepresedinti a Institutului
International de Monodrama), Coca Bloos (actritd),Carmne Mihalache (critic de
teatru, redactor al Revistei Ateneu), iar din juriul concursului de dramaturgie —
monodramé au facut parte Doru Mares (critic de teatru,traducitor,secretar literar
al Teatrului Municipal Bacovia), Monica Andronescu (critic de teatru, redactor
al Revistei teatrale Yorick) si autorii castigitori ai acestui concurs: Ada

Lupu(actrita/dramaturg), Elise Wilk (dramaturg), Gabriel Sandu( actor,
dramaturg).

Incepand cu editia din 2019, Baciu Fest Monodrame a reluat Colocviul criticilor
de teatru si Colocviul regizorilor de teatru. Scopul acestor colocvii este de
generare a unor idei , de discurs asupra noilor tipuri de dramaturgie, a noilor

modalitati de montare a spectacolelor, estetici teatrale si posibile reforme in
teatrul roménesc.

A XXV a editie a Festivalului Recitalurilor Dramatice-Baciu Fest Monodrame
editia 2019)- a propus publicului, pe langi recitalurile in concurs sau cele
extraordinare o expozitie de fotografie semnata de renumitul regizor de teatru

Radu Afrim. Aceasti expozitie si-a inceput itinerariul in Romantia prin Baciu
Fest Monodrame.

Actorii Teatrului Municipal Bacovia au participat ,pe tot parcursul festivalului,la
un Laborator de Creatie condus de regizorul rus Aleksandr Ogariov, creand in
cinci zile spectacolul ,,Trei surori”, dupa A.P.Cehov.

De-a lungul celor trei editii (2017,2018,2019) s-au inscris in concursul de Arta

Actorului cel putin 100 de actori, iar in concursul de dramaturgie -monodrama
in jur de 60 de scriitori.

Pentru editia din 2020 vom mentine pe rol Laboratorul de Creatie , dar avem in
vedere extinderea lui in judet. Deocamdatd, avem in vedere orasul Moinesti
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pentru ci aici existd infrastructur propice dezvoltarii festivalului: Centrul
Cultural Lira, o zona turistica mai bine definita, orasul lui Tristan Tzara putand
oferi si alt tip de interes cultural.

De mentionat faptul cd am reusit inregistrarea festivalului la OSIM, Bacau Fest
Monodrame devenind astfel marca inregistrata.

B.2. concluzii

Da, imaginea teatrului a fost reconsiderati de publicul spectator, dar mai e loc
pentru alte i alte metode sau proiecte ce pot fi implementate pentru a depasi
starea de normalitate si a tinde spre excelenta.

Consider ci toate programele s-au realizat asa cum ne-am propus, iar

standardele de performanta propuse ,avind in vedere resursa umana si financiari,
au fost atinse,

Totusi, avand in vedere numdrul tinerilor care vine la teatru si este interesat de
teatru, vom avea in vedere si realizarea altor tipuri de spectacole, bazate pe
dramaturgi contemporand, cu regizori tineri, dat fiind faptul ca atit scriitura
contemporand, cit i modalititile de montare ale tinerilor creatori (regizori,
scenografi,coregrafi, light-designeri) sunt pe gustul publicului tinar si foarte
tanar.

B.2.1. reformularea mesajului

In concluzie, trebuie gasite metode de schimbare a mentalitétii potrivit céreia
actorul este doar un personaj dintr-un spectacol , iar implicarea sa in societate

trebuie sa ia amploare printr-un discurs civilizat, emotionant, artistic ,mai
vizibil.

B.2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Pentru ca teatrul s& devina o voce importanta voi aborda programe prin care
trupa de actori sé se implice social, mergdnd cu mici spectacole sau invitdnd la
dialog publicul in alte spatii decit cele ale teatrului: spitale, case de batrani,
aeroport , creand mici momente teatrale sau invitand la opinie publicul spectator
pe teme de importanta reala: abandonul familial, munca in afara tarii, xenofobia,
amatorismul in artd, noile sisteme de valori, vechile sisteme de valori, educatia
in familie, educatie in scoli, Bullying-ul.

I~
(£



Consider, asadar, ca ne aflam intr-un proces ascendent de redefinire a unei
identitdti puternice.

C.ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/SAU REORGANIZARE, DUPA CAZ

Teatrul Municipal Bacovia isi desfasoara activitatea in baza O.G. nr 21/2007
privind institutiile de spectacole sau concerte cu modificirile si completirile
ulterioare, in baza legislatiei roméanesti, strategiei promovate de Ministerul
Culturii, strategiei si-hotararilor Consiliului Local Bacau:

Dispune de personal de scend ,artistic si tehnic, angajati pe perioada
nedeterminatd, fapt ce asigura realizarea unei politici repertoriale coerente.

Propunandu-i ca scop promovarea valorilor consacrate ale dramaturgiei
roménesti i universale, clasice §i contemporane, exercitarea unei functii moral-
educative pentru toate categoriile de beneficiari ai actului cultural- artistic,
desfasurand o activitate de impresariat proprie, clasificAndu-se ca un teatru de
repertoriu cu autonomie deplina in stabilirea si realizarea programelor
repertoriale, consider ci statutul si scopul institutiei trebuie sa rimana acelasi.

Conform Ordonantei de Urgenta nr.2 /2017 s-a efectuat mdrirea salariilor
pentru personalul artistic si tehnic de scena cu 50%, iar pentru personalul
administrativ, financiar contabil ,cu 20%.

De la 1.01.2018 s-au majorat salariile intregului personal cu 25 %.

S-au acordat voucherele de vacanti conform prevederilor art.1, alin.2 din
O.U.G. nr 8/2009, coroborate cu cele ale art.2, alin.1 din H.G.nr.215/2009.

Teatrul are ateliere proprii (croitorie, tapiterie, timplarie, picturd, perucherie)
fapt ce asigurd o eficientd si rapida productie pentru decorul
/costumele/marionetele etc necesare in spectacole.

Situatia personalului in anul 2019
Nr.posturi aprobate prin statul de functii-85
Nr. de posturi ocupate in prezent- 83

C.1. analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative
incidente



Personalul institutiei are statut de personal contractual, cdruia ii sunt aplicabile
prevederile legii nr.53/2003-Codul Muncii cu modificérile i completarile
ulterioare, Codului de conduita al personalului contractual din autorittile si
institutiile publice, Regulamentul de Ofganizare si Functionare, Regulamentul
de Ordine Interioara si a altor dispozifii legale specifice sectorului bugetar.

Personalul teatrului se angajeaza prin concurs sau examen, potrivit hotararii
H.G.286/2011 privind stabilirea principiilor generale de ocupare a unui post
vacant sau temporar vacant, corespunztor functiilor contractuale din sectorul
bugetar cu modificarile si completarile ulterioare, iar contractul de munca se
incheie potrivit Codului Muncii cu modificarile si completérile ulterioare.

Conducerea institutiei este asiguratd de catre manager, in conformitate cu QUG
nr 189/2008 privind managementul institutiilor de cultura, cu modificarile si
completdrile ulterioare, angajat de ordonatorul principal de credite, in urma unui
concurs de proiecte de management.

Prin decizia acestuia se infiinteazé Consiliul Administrativ, organism cu rol
deliberativ si Consiliul Artistic, organism cu rol consultativ.

Consiliul Administrativ va avea( perioada de referinta 2020-2022) , in
componenta sa :

Managerul institutiei

Directorul adjunct tehnic-administrativ
Directorul economic

Liderul de sindicat al institutiei

Un reprezentat al Consiliului Local Bacau
Seful de productie al institutiei

Consilier juridic (concurs in derulare)

in prezentul stat de functii, aprobat prin HCL 238/29.06/2017 , institutia are 85
de posturi, din care, 4 posturi de conducere .

Consiliul artistic are rol consultativ si este format din actori ai
institutiei{(drama,animatie), regizor artistic.

C.2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne
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Pentru o functionare legala, eficienti, de calitate, in strictd concordanta cu

activititile specifice Teatrului Municipal Bacovia s-au parcurs urmétoarele
etape:

-restabilirea obiectivelor de performanti individuala precum si criteriile de
evaluare ale acestora: se va avea in vedere faptul ca programul institutiei s-a
diversificat, prin urmare se va tine cont de implicarea fiecarui angajat in
proiectele propuse de institutie , de intiativa fiecéruia sau de implementarea altor
idei care s mentind beneficiarii aproape de teatru.

- s-a adoptat si adaptat un nou Regulament de Ordine Interioard in

conformitate cu Codul Muncii si cu cel al Regulamentului de Organizare si
Functionare

-se are in vedere actualizarea si completarea, dupé caz, a intregului set de
proceduri operationale si de sistem (traseul documentelor de ordin financiar-
economic ,administrativ, implementarea sistemului de control intern managerial,
specific institutiei de spectacole).

C.3. analiza capacititii institutionale din punetul de vedere al resursei
umane proprii si/sau externalizate

Concursuri derulate in perioada 2016-2019 pentru ocuparea posturilor vacante
sau obtinute prin Hotarare de consiliu Local:

3.10.2016-concurs economist, 1 post

21.09.2017-concurs sef atelier, 1 popst, referent casier-magaziner 1 post,
ingrijitor, 1 post

18.06.2018- cabinieri | post, machior-perucher | post, manuitor decor 2 posturi
22 .11.2018-PR 1 post, manuitor decor 1 post

19.06.2019-actor gr.I -1 post, actor gr.II- 6 posturi, actor ménuitor papusi 2
posturi

Am inceput procedurile pentru ocuparea postului de jurist.

Ocuparea posturilor vacante , cresterea numarului de actori, masinisti, angajarea
unui P.R., existenta a doi secretari literari, a unei echipe de impresariat

completd, completarea pesonalului TESA vor pune institutia pe o linie fireasca
de functionare.



Singurul serviciu externalizat rimane ce! juridic, dat fiind faptul ca existd mai
multe dosare in instanti, nefinalizate incd, de durata.

C.4. analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunititire

Teatrul Municipal Bacovia detine un numir de 150 de incéperi clasificate astfel:
Foaiere

incaperi denumite anexe

Holuri

Sali spectacole

Incaperi denumite cabine actori

incaperi denumite birouri

incaperi denumite magazii

Incaperi denumite cabine actori tranzit

PARTER

Foaier stinga- fosta libririe Glissando, spatiu recuperat de citre Teatrul

Municipal Bacovia (100 m.p.) prin neprelungirea contractului de inchiriere din
cauza restantelor .

Foaier dreapta- Spatiu inchiriat S.C.Moto-Style (Cafe du Theatre)

Cu societatea Moto Style am inceput Procesul de Reziliere a Contractului de
inchiriere din motiv de neplati a chiriei aferente contractului , insumand mai
mult de 100.000 lei si din cauza inexistentei unei Hotérari de Consiliu Local
privind posibilitatea inchirierii spatiului foaier dreapta.

Agentia de bilete

Foaier Central

Hol principal/Hol secundar
Hol intrare anexa

Anexa plasatoare



Sala mare de spectacole -220 de locuri

Anexa scend-3 camere, grup sanitar, magazie decor

Hol iesire actori

Anexa hol iesire actori
Cameri spilatorie costume
Camera centrala termica
Camera Boiler centrala termica
Camera depozit sonorizare
Camera Regizor tehnic
Avizier

Cabine Actori -6 cabine
Camera de célcat

ETAJUL 1

Hol dreapta-8 birouri

Birou Secretariat

Birou Manager

Birou Director adjunct tehnic-administrativ
Baie

Birou Resurse Umane

Cabina Protocol mic

Birou Sef productie spectacole
Birou Director economic
HOL STANGA

Birouri 6



Birou contabilitate 2
Birou Agentie
Secretariat Literar
Birou casierie
Perucherie

Baie

ETAJUL 2

Hol dreapta

Cabine actori tranzit -4
Cabina Protocol mare-camera 1, cameri 2, baie
Sala de Lectura

HOL stinga

Cabine actori tranzit-5
Baie comuna

SUBSOL TEATRU

Baie, Cabina tehnic animatie, cabina scule drami,magazie decor drama,

magazie lumini, camera pompier, magazie decor animatie, magazie sonorizare
animatie,.

Sala Studio cu o capacitate de 108 locuri.

Camere pompe hidranti (3)

Magazie Cafe du Theatre

Atelierele teatrului

Subsol: Magazie materiale, magazie recuziti, baie ateliere
Etaj |

Magazie croitorie (2)



Etaj 2

Atelier papusi

Garderoba

Atelier pictura

Birou pictura

Atelier tapiterie

Parter

Atelier tamplarie, Atelier mecanic

Sala mare: benoire (2 buc), scend teatru, scaune fixe 178 buc.,
Etaj 1

Sala spectacole 15 buc., benoire 2 buc, baie 2 buc., foaier Loja
Etaj 2

Atelier lumini, Cabina lumini, Cabina sonorizare, Baie
Maisuri luate pentru imbunatitirea situatiei

1.In data de 17.01 2017 s-a incheiat un contract de prestari servicii cu Societatea
G.S.C. Selvir avand ca obiect contractual Scenariul de Securitate la Incendiu

(documentatia si asistenta tehnica) in vederea depunerii documentatiei pentru
obtinerea autorizatiei .

Mentionam c4, in prezent, Teatrul Municipal Bacovia a primit Aviz de
Functionare.

2 .In urma spargerii teatrului prin foaier intrare spectactori (2016), am luat
decizia de a securiza cladirea ,atat in interior, cét si in exterior, cu camere de
luat vederi.

Au fost montate 26 de camere:

in interior: 2 in Fostul Glissando, 1 buc. Foaier mare, 1 buc intrare sala mare, |
buc.arhivd teatru, 1 buc.Agentie teatru, 3 buc. in sala de spectacol, 1 buc.
Culoar stinga sald mare, 2 buc. Hol parter birouri, 1 buc. Sala de marmura, 2
buc. Etaj 1 Birouri, 1 buc.casierie, | buc. Ateliere
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[n exterior; 9 camere.

3 .Cu societatea Moto Style(societatea care detine Cafe du Theatre) am inceput
Procesul de Rezilere a Contractului de inchiriere din motiv de neplata a chiriei
aferente contractului , insuménd mai mult de 100.000 lei.

a.5-a incetat contractul cu S.C. Glissando (Libréaria Glissando) incepand cu
1.10.2017, Teatrul Municipal Bacovia recapatiandu-si spatiul foaier.

b.Sala Studio 108, situati la subsolul teatrului nu a mai primit aviz de

functionare ca si sala de spectacole, prin urmare ea a fost transformati in
magazie depozit decor.

4.Am aprimit in administrare un apartament cu trei camere in Str,Pictor Aman,
nr.94D, apt.13, prin HCL nr.180/9.05.2017.

5.De asemenea, s-a semnat un Act Aditional ce da Teatrului Municipal
Bacovia dreptul de administrare al imobilului situat in str. Valea Alba (in
incinta P.T.41), in vederea depozitarii decorurilor pentru inci o perioada de trei

ani. Contractul de Administrare a fost semnat la 28.05.2012, Actul Aditional la
28.05.2017.

6.Holul Teatrului- intrarea spectatorilor

Holul reprezinti cartea de vizitd a Teatrului. Aici, spre delectarea publicului, au
fost organizate lunar expozitii de pictura, sculpturd, tapiserie, apartinind
artistilor plastici bacauani consacrati sau la-nceput de drum.

7.Sala Studio

Asa cum am precizat, situarea ei in clidirea teatrului nepermitind intrarea
tuturor categoriilor de public (de exemplu a celor cu handicap fizic, etc), am
luat decizia ca acest spatiu s@ devind un nou spatiu de depozitare a decorurilor.
Practic, sala studio era destinata credrii unor spectacole in doui sau trei
personaje, a monodramelor,

-----

Luénd decizia imposibilitatii sustinerii acestor tipuri de spectacole in acel
spatiu, am reconsiderat ca fosta Librarie Glissando (foyer dreapta) si devina
Sala Studio Experiment Petru Valter a Teatrului Municipal Bacovia, aceasta
avand si aviz de functionare 1.S.U. Capacitate-60 de locuri.
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8. Cladirea in care functioneazé Teatrul Municipal Bacovia, Palatul Marasti, a
implinit la 27 martie 2019 , 90 de ani de la inaugurare. Imobilul a constituit
multi ani o emblema a orasului. Prin retrocedarea unei parti a cladirii (partea de

hotel), prin dezinteresul proprietarului, aceasta parte importanta a cladirii a
devenit o ruina.

Palatul Marasti, denumit astfel in amintirea luptelor de la Marasti, Marasesti,
Oituz, inaugurat la 27 martie 1929 si in care functioneazi acum doar Teatrul
Municipal Bacovia ,se afla in patrimoniul cultural national al Romaniei. In acest
sens, Priméria Municipiului Bacau a obtinut dreptul de preemptiune, dorindu-se
ca dupa achizitionare sa fie consolidata, reamenajati,data spre administrare
teatrului si ,in consecinta, repunerea ei in statutul de emblema a cetatii.

9.5 -a semnat un Act Aditional ce dd Teatrului Municipal Bacovia dreptul de
administrare al imobilului situat in str. Valea Alb3 (in incinta P.T.41), in
vederea depozitérii decorurilor pentru inca o perioadi de trei ani. Contractul de
Administrare a fost semnat la 28.05.2012, Actul Aditional la 28.05.2017.

in privinta acestui spatiu, teatrul a luat urmatoarea masur3, impusa de Priméria
Municipiului Baciu: s-a ridicat un zid despartitor intre spatiul administrat de
teatru si restul centralei termice, astfel incat si decorurile depozitate aici se
pastreaza corespunzator.

10. in perioada 06.08.2018 si 09.10.2018 s-au efectuat lucrari de reparatili,
igienizare si vopsire a unor spatii din incinta teatrului, astfel:

a.reparatii interioare si exterioare-tencuieli si zidarie
b.zugraveli si vopsit
c.reparatii §i montari instalatii interioare

Lucririle au continuat cu baile de la balcon si loje, cu holul de la intrarea din
spate a teatrului, a avizierului (unde s-a schimbat si mocheta de trafic intens), a

casei scérii de la corpul administrativ, a bailor de la etajele 1 si 2, a atelierului de
pépusi.

S-au efectuat lucrari la exteriorul cladirii teatrului: peretele din spatele
teatrului,corp administrativ partea stanga si la acoperisul teatrului.

Receptia lucrarii s-a ficut in data de 09.10.2018 ,conform contractului semnat cu
SSP (Societatea de Servicii Publice), mentionandu-se prin procesul-verbal ca nu
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au existat vicii de procedura.

11. Este in derulare procedura de autorizatie 1.S.U. a institutiei, proceduri
inceputd in decembrie 2016.

12.in luna iunie 2019 s-a primit avizul de functionare 1.8.U.

13. transformarea foyerului stinga in sala studio de spectacole si experimente,
numitd Petru Valter.

14.Teatrul Municipal Bacovia a primit-al doilea apartament locuinti- de serviciu;
marindu-se numérul angajatilor , prin HCL nr. 345 din 26.09.2019, situate in
str. Pictor Aman nr.94D, apt.15

15.s-a aprobat, prin marire de buget, achizitionarea lucririlor pentru
implementarea mésurilor de securitate la incendiu impuse, cf. Avizului de
functionare obtinut de institutie nr.256/19/SU-BC din 10.06.2019

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO - FINANCIARA A
INSTITUTIEI

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:analiza

datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

Nr.crt. | Prevazut/Realizat Alocatii Venituri proprii
Bugetare

1. Prevazut 2016 4.595.000 1.068.845

2. Realizat 2016 3.754.534 609.306

3. E;:Sdere privind realizarea 2016 81,73% 57.01%

4. Prevazut 2017 4.300.000 1.004.565

5. Realizat 2017 3.562.442 482.554

6. Pondere privind realizarea 2017 | 82,85% 48,04%
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(%)

7. Prevazut 2018 4.883.217 750.000
8. Realizat 2018 4.681.838 452.633
9. gg?ggz)privind realizarea 95.88% 60,35%
10 |orevaas 1290)' O(pana la 4.951.000 | 566.000
e ?g“gg;g?g)‘ H(pana la 4099.100 | 355951
12. Pondere privind realizarea 82.79% 62.89%

2019(%)(pana la 30.09.2019)

Analizand ultimii trei ani din perspectiva bugetului de venituri si cheltuieli,
putem observa cd, a fost inregistrata o crestere a alocatiilor bugetare, mai ales
din 2018,crestere datorati in principal modificirilor legislative cu privire la
salarizare(aplicarea legii salarizarii unitare), acordrii din 2018 a voucherelor de
vacantd si normei de hrana.Scaderea veniturilor proprii din anul 2017 se
datoreaza faptului ca din 2017 nu mai inregistrim venituri din chirie sald
spectacole Teatru de Vara Radu Beligan, intrucat aceasta a fost preluati spre
administrare de cétre Municipiul Baciu. Totodati s-a reziliat contractul de
inchiriere spatiu cu Libraria Glissando iar spatiul respectiv s-a transformat in
sala Petru Valter cu drept de administrare al teatrului. Astfel, pentru sustinerea
productiilor mari si imbunatatirea actului artistic sunt necesare si pe viitor
alocatii bugetare suficiente, atit pentru sectiunea de functionare dar si pentru
sectiunea de dezvoltare(investitii) unde se observi cd in decursul anilor de
studiu, alocatiile sunt aproape inexistente. Singura cheltuiala de capital s-a
realizat in 2018 cénd s-a achizitionat I buc.ciclorami cu valoarea de 7.160 lei.
Nesemnificativ pentru nevoia de investitie a institutiei noastre.Comparand cei
aproape patru ani de analiza se observa ci a scazut ponderea surselor atrase (de
la 13,96% in 2016 1a 8,82% in 2018 si 7,99 sept.2019). O prioritate pentru
perioada urmitoare trebuie acordata atragerii finantarilor nerambursabile de la

Ministerul Culturii, AFCN, UNITER cét si sponsorizirilor primite de la diversi
agenti economici.
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Media anilor 2016 — sept. 2019 pe surse de finantare (buget executat)

10,71%

Alocatii bugetare
{subventii)89.29%

atrase)10.71%

B Venituri proprii {inclusiv surse

bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

Nr. | Categorie de Pana la
2 2
Crt. | cheltuieli 2016 2017 2018 30.09.2019
.| Cheltuieli d o
et e 1.864.085 | 2.974.675 | 3.381.940 | 3.856.756
personal
2. | Bunuri si servicii
(Cheltuieli de 2.465.574 | 1.173.837 | 1.510.259 | 819.179
intretinere si
functionare)
3. [ Cheltuieli de capital |0 0 7.160 0
4. | Total Cheltuieli 4.329.659 | 3.968.512 | 4.899.359 | 4.773.772




4000000

3500000 l
3000000 |
E
2500000 .
i o Cheltuieli de personal
2000000 i
[ |
1500000 b g o Cheltyieli de intretinere si
i Ibr functionare
1000000 % Cheltuieli de capital
500000
O =
ANUL 2016
ANUL 2017
ANUL 2018
Pana la
30.09 2019

Comparénd datele din ultimii trei ani se observa o crestere a cheltuielilor insa
aceasta este sustinutd de cresterea proportinala a veniturilor institutiei. Ponderea
sustinerii cheltuielilor institutiei este de aproximativ: 89% alocatii bugetare si
11% venituri proprii, Cresterea semnificativa o inregistreaza cheltuielile de
personal datoratd punerii in aplicare a legii salarizérii, acordérii de vouchere de
vacantd si de norma de hrana . Cheltuielile de intretinere au inregistrat o usoara
descrestere datorata lipsei fondurilor si a surselor atrase.in perioada urmatoare
se va avea in vedere o mai buna gestionare a cheltuielilor de intrefinere si
functionare ale institutiei pentru a permite o crestere a costurilor de productii
teatrale care, genereaza plus valoare institutiei. Ponderea cheltuielilor de
personal in totalul cheltuielilor inregistreaza o crestere de la 43,05 % in 2016 la
80,79% 1a 30.09.2019. Cresterea cheltuilelior de personal se datoreazi punerii in
aplicare a legii salarizarii, acordarii de vouchere de vacanti si de norma de
hrané, cresterii salariului minim pe economie gi promovirii personalului in
grade superioare de munca conform legisiatiei in vigoare (pentru asigurarea
evolutiei in carierd a personalului). intrucat, salarizarea este reglementata prin
legi unitare de salarizare, este necesara gasirea de noi modalitéti de stimulare si

rasplatirea performantei personalului artistic $i nu numai (prin sponsorizari sau
prin premii).



Din totalul cheltuielilor de intretinere si functionare o pondere cuprinsa intre
40%— 50% este consumati pentru plata contractelor incheiate in baza Legii
nr.8/1996 privind drepturile de autor si drepturi conexe, cu modificarile si
completdrile ulterioare (colaboratori participanii la productiile teatrale sau
invitati in festivaluri). Ponderea cheltuielilor de capital in totalul cheltuielilor
este nesemnificativé (aprox.0,15%in 2018) , achizitia 1 buc. ciclorama.

Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/
perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr.crt. | Program Tip Denumire Deviz Realizat
Proiect Proiect
1. Sectia Drama | Proiecte | Ich Bin Ofelia | 7.500 7.000
mici
Cabiniera 9.500 9.000
Eu i-am 7.000 6.100
ingropat pe
Hamneti...
Emigrantii 4.000 3.500
Barbati singuri | 3.500 3.400
Proiecte Prenumele 29.500 28.000
' medii .
. Stiucanu asta | 22.800 22.600
vrel sa auzi
Eu, mama si 13.500 13.400
bunica
Trei povesti de | 26.000 25.700
dragoste
Crocodil 21.000 20.600
Frumosul 29.000 28.800
indiferent
Proiecte F.I.R.D. 2016 250.000 |250.000
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mari

Bacau Fest
Monodrame

2017

Bacau Fest
Monodrame

250.000

250.000

2018

BacauFest
Monodrame

250.000

250.000

Bacau Fest
Monodrame.
2019

Bacau Fest
Monodrame

250.000

1250.000

Omul care-a
vazut moartea

41.500

41.000

Cu sufletul nu-i
de glumit

32.500

32.000

Tara lui Guffi

32.000

81.800

Dragostea celor
trei portocale

50.000

48.200

Draga Elena
Sergheevna

65.300

65.100

Steaua fara
nume

53.000

52.500

Uciderea lui
Gonzago

57.000

56.600

Gaitele

74.000

73.800

Ingeri si

34.000

33.500
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Gunoaie

fulia .biata de 40.500 40.100

ea
Viata e ein 65.000 60.000
| direct doar aici
% Sectia Proiecte | Boogie Woogie | 23.000 22.500
' Animatie medii

Proiecte | Alba ca Zapada | 38.500 38.000

; mari
f Hainele cele 46.500 46.000
| noi ale
imparatului
Momo 44,500 44,300

Aventurile lui 62.500 62.000
Habarnam

Take,lanke si 67.500 67.100
Cadar

Cea mai mare alocare de fonduri a fost repartizati pentru proiectele mari.

Pentru crearea de productii teatrale de calitate care aduc plus valoare in randul
beneficiarilor sunt nevoie de resurse suficiente.

Intrucét in prezent veniturile proprii se rezuma in mare parte doar la vanzirile de
bilete se impune alocarea suficienti si pe viitor a alocatiilor bugetare.

Exprim punctul de vedere cu privire la :

- dezvoltarea repertoriului artistic potrivit nevoilor reale si {indnd cont de
particularititile impuse de categoriile de beneficiari;

- alocarea de fonduri bugetare intr-o mai mare masura citre productiile proprii
ale teatrului care Inseamni antrenarea si promovarea echipei proprii de actori;
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- realizarea unui repertoriu artistic atractiv pentru o categorie cat mai largi de

public, fapt ce va conduce la sporirea numarului de spectatori si implicit ale
biletelor vandute;

- pentru a putea asigura o sustinere financiara consistentd se recomand3

atragerea unor parteneri sau coproducitori de spectacole in vedera atragerii de
fonduri nerambursabile;

- promovarea productiilor teatrale proprii prin mass-media si prin biroul de
marketing — PR si secretariat literar.

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de
cultura - spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de
produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret
intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitéti practicate.

l spec- | vanzari din chirii sala ) _
o “ e . Finant.ext. Venitur
tatori | bilete inchiriere spectacole si . . .
! . . Sponsoriz 1 proprii
Spatiu prest sevicn )
penalit

Anu | Nr. Ven. din Venituri Venituri din Ven extra TOTAL

are are €

Valo | % Valo | % Valoare | % Valoar | % Valoare

3 31 2 04 4

201 {21.48|208.5|34,2|219.6 36,0 160.755 | 26,38 | 30.558 | 5,02 | 609.306

201 | 21.17|212.9 44,1 1 120.8 | 25,0 | 52.274 | 10,83 | 25.051 | 5,19 | 482.554

7 6 46 3 15 4
201 | 22.19 | 243.6 | 53,8 | 83.58 { 18,4 | 75.442 | 16,67 {49913 | 11,0 | 452.633
8 6 92 4 6 7 3
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Pan | 12.29|163.8 46,0 |57.49| 16,1 1 85.924 24,14 | 48.721 | 13,6 | 355.951
ala 12 2 4 5 9
sept ' i
201
9 |
] 1
250 o _
200 o B
l @ Venituri din vanzéri bilete
150
B Venituri din inchiriere spatiu
Venituri din chirii sala spectacole si
100 - prestari serv.
B Ven Extr.
w0 V8
.Il.

Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019

Conform datelor prezentate in caietul de obiective se observa:

cresterea veniturilor din vanzarea biletelor datorita festivalurilor si proiectelor
mari insd, acesta crestere a adus dupa sine si cresterea proportionali a
costurilor. Se mentin costul biletelor la o valoare relativ mica(cel mai mic pret 8
lei) , se mentine reducerea de 50% pentru elevi si studenti.



Pretul biletelor cat si valoarea chiriei silii de spectacol se indexeazi an de an cu
indicele de inflatie si sunt aprobate prin HCL.

Astfel, prin prezentul proiect de management propun:
-cresterea veniturilor din activitatea de bazi (vanzari bilete) corelati cu

-cresterea reprezentatiilor teatrale:

-diferentierea pretului la bilete pentru sala Teatrului Bacovia (unde sa se

desfasoare spectacolele mari), si sala Petru Valter, cit si o diferentiere a pretului
biletului in functie de productiile artistice.

-0 mai buni colaborare cu mass-media si cu institutiile de invatamant din judetul
Bacau.

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Conform datelor prezentate in caietul de obiective, se observa ca: veniturile din
inchirierea sililor de spectacole si alte prestari de servicii au crescut din 2017 in
2019 (de la 52.274 lei la 85.924 lei ) datorit3 atat cresterii numarului de
inchirieri ,cat si cresterii pretului de inchiriere. Valoarea mare din
2016(160.785) este justificatd de faptul ca In 2016 mai aveam in administrare si

cladirea Teatrului de Vard Radu Beligan care ne aducea un plus de valoare din
chirii sala spectacol.

Veniturile din Inchirieri spatii sunt cele realizate in baza a doui contracte de
inchiriere spatiu cu SC Glissando si SC Moto Style, descresterea semnificativi
este daté de faptul ca s-a reziliat contractual cu Sc Glissando din 2016, iar pentru
neplata de catre SC Moto Style s-a deschis actiune in instanta pentru recuperare
debit si evacuare. Finantarile nerambursabile sunt primite pentru proiectele mari

iar sponsorizdrile sunt mici comparativ cu nevoia reali si potentialul comunitatii
economice din Bacau.

Prin prezentul proiect de management propun:

O mai buné promovare a institutiei, a productiilor teatrale cat si o mai buna
gestionare si administrare a silii Teatrului si a salii experiment Petru Valter,

aceastea fiind unele dintre obiectivele asumate pentru perioada imediat
urmatoare.
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.363. 004, 134, 4.455.0
Tota.l ' 4.363.84 100 4.004.99 100 5.134.47 100 455.05 100
Venituri 0 6 I 0
Ponderea veniturilor proprii in total venituri se mentine in jurul valorii de 10 % -
14% (usor descrescator), aceste valori regasindu-se si in raportirile anuale ale
altor institutii de profil.
Pentru o crestere substantiald a valorii este nevoie de :
- cresterea veniturilor din véanzarea biletelor conform paragrafului 3.1.
- realizarea de coproductii;
- atragerea de finantari nerambursabile, sponsoriziri sau fonduri europene;
- 0 mai buna promovare a produsului artistic.
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
ANUL 2016 ANUL 2017 ANUL 2018 ANUL 2019
Propus | Realiza | Propu | Realiz | Propu | Realiza | Propu | Realiza
t t t t
Cheltuie | - lei - ) 2 * ®
li de - lei - -lei- |-lei- |-lei- |-lei- -lei- |-lei-
personal
2.020.0 | 1.864.0 | 3.120. |2.974. | 3.426. | 3.381.9 [9.047. | 3.856.7
00 85 000 675 000 40 000 56
Pondere
a chelt.
de
personal | 58.85 [43.05 | 58.85 17496 | 60.82 | 67.61 73.92 | 80.79
in i
totalul |
chelt.%
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Cheltuielile cu personalul au inregistrat cresteri semnificative ca urmare a
aplicdrii prevederilor legislative privind salarizarea personalului platit din
fonduri publice , a acordarii din 2018 a voucherelor de vacanta si a normei de

hrand, promovirii in grade sau trepte profesionale sau a modificarii sporurilor
de vechime impuse de normele legislative.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,

Ponderea cheltuielor de capital in totalul cheltuielilor este nesemnificativa
(0,15% in 2018) si inexistentd in ceilalti ani financiari.

Este necesara o repartizare substantiala la capitolul cheltuieli de capital pentru
reabilitarea cladirii Teatrului Bacovia avand n vedere stadiul in care se afla.
Accesarea fondurilor europene si sustinerea financiari din partea autoritatiii
locale sau al altor autoritéti finantatoare nationale (Administratia Fondului
Cultural National, Fondul Monumentelor Istorice, Ministerul Culturii), tinind
cont cd este vorba despre o cladire care face parte din patrimoniul cultural
national al Romaniei, trebuie sa devini o prioritate.

Totodata, costurilor de intretinere si functionare, se impune retehnologizarea
spatiilor de sonorizare scena si iluminat scend intrucat instalatiile existente sunt
depésite moral si fizic, amortizate integral si mari consumatoare de electricitate.

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie

Ponderea Sept.2019
cheltuielilor salariale | 2016 2017 2018

din subventie

(1) (2) (3) (4 (5)

(%) 100 100 100 100

In conformitate cu legislatia specifica institutiilor
Observatii/concluzii | publice de culturd, drepturile salariale sunt suportate
integral din subventii.
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Singura variabila la titlul I - Chelt de personal o reprezinté costurile cu diurna

legala acordata salariatilor cu ocazia deplasirilor in tara la festivaluri si nu

numai. Aceste costuri sunt suportate integral din venituri proprii.

4.4, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,

altele decit contractele individuale de munci (drepturi de autor, drepturi

conexe, contracte si conventii civile);

Indicatori: 2016 2017 2018 2019
Cheltuieli cu contracte incheiate in | 585.735 505.734 680.000 407.000
baza L.8/1996, a dreptului de autor

si dreptur conexe:

Cheltuieli cu bunuri si servicii : 2.465.574 | 1.173.837 | 1.510.259 | 819.179
% chelt cu dr. autor in total cheit. 23,76% 43.08% 45,03% 49,68%
cu bunuri si servicii

Se constatd o crestere a cheltuielilor cu contractele incheiate in baza L.8/1996, a
dreptului de autor si drepturilor conexe in totalul cheltuielilor cu bunuri si

servicii. Pentru perioada 2020 - 2022, propun pastrarea aceastei finantari care,

va duce implicit la cresterea de productii teatrale, crestera actului artistic,

cresterea reprezentafiilor si a numarului de beneficiari (spectatori).

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

Anul

Total

Nr. Cheltuieli | Ponderea Cheltuieli | Cheltuieli
Chelt beneficiari. | totale pe | ven.proprii | din din
beneficiar | in total ven.proprii | subventie
e venituri % | pe pe
beneficiar | beneficiar
2016 | 4.328.659 | 21.483 201.54 13.96% 13,96 84,04
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2017 | 3.968.512 | 21.176 187.41 12.05% 12,05 88,95
2018 | 4.899.359 | 22,196 223.36 3.82% 8,82 91,18
2019 | 4.773.772 | 12.293 388.33 7.99 7,99 92,01

In conditiile in care cheltuielile pe beneficiar au crescut datorita proiectelor
mari, dar si a cresterii preturilor bunurilor, pentru perioada de management
(2020 — 2022) propun mentinerea proiectelor la un nivel cel putin asemanitor cu
cel al anului 2019 .pentru.atingerea obiectivelor propuse si realizarea
angajamentelor ce vor fi asumate prin programull minimal.

Cresterea numdrului de beneficiari ca urmare a diversificarii repertoriului si
cresterii calitatii actului artistic, a numarului de reprezentatii si cresterii surselor
atrase (fonduri nerambursabile, sponsorizari, parteneriate) vor constitui un
deziderat pentru intreaga perioada de management.

E.SINTEZA PROGRAMELOR S$I A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU

INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE

MANAGEMENT

El. Viziune

Matrice strategici

Teatrul Obiective pe | Obiective pe termen | Obiective pe
Municipal termen scurt mediu termen lung
Bacovia

Ce vreau sa|O echipa O trupa Un brand

fiu

Ce vreau si|Sideduc Sa formez Sa promovez

fac

Ce vreau si | Disciplind/rigoare | Un brand Teatru de artd

am
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E2.misiune

Teatrul este o oglinda a conturului social si moral al unei comunitati, decelarea
nevoilor i a asteptarilor estetice ale publicului trebuie intuite si, prin
programele culturale si artistice géndite, efectuats o modelare a constiintei s
afectivitatii celor cérora dorim si ne adresim.

Teatrul este un limbaj de comunicare dinamic, cu dezvoltari de moment si cu
propuneri de dialog viu care trebuie oferit comunitatii intr-un continuu proces,
ce va intretine starea de interes pentru productiile proprii, pentru programele
propuse si pentru acumularea unei serii de noi structuri teatrale.

Misiunea Teatrului Municipal Bacovia este aceea de a deveni un partener social

care, prin strategia programelor propuse, sa stimuleze cererea de culturd a
publicului, astfel incat sa se formeze o constiinti a nevoii de cultur.

E3.obiective

1.Extinderea proiectelor la nivel national sau international (Baciin Fest
Monodrame, Programul Bacovia) prin atragerea de fonduri , realizarea unui

spectacol cu alte institutii de gen si itinerarea lui, stimuland astfel actul de tip
spectacular , crednd un alt cadru de performanta artistic.

2. Asumarea de cétre institutie a rolului cultural-educativ in cadrul comunitatii.
3. Diversificarea ofertei de spectacole

4. Acordare importantei programelor educationale prin:

-spectacole-lecturd

-expozitiile de pictura/sculpturd/arti textila

-lansari de carte de teatru

S.Atelierele pentru copii/adolescenti/adulti din Baciu Fest Monodrame

6.Formarea profesionala a angajatilor de la sceni (artistic, tehnic) in cadrul

Proiectului Laborator de Arta Actorului din cadrul Programului Bac#u Fest
Monodrame.

7.Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi
aceleasi comunitati
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Ed.strategia cultural

Mentinerea diversitatii la nivel reportorial va atrage publicul fidel, va trezi
interesul altor categorii de public.

Strategia culturala consta in crearea unor programe menite si atragd un numar
mai mare de beneficiari. Practic, teatrul se va adresa si altor categorii de public
(iubitorilor de carte, iubitorilor de arti plastica, copiilor/adolescentilor/adultilor

interesati sd experimenteze arta actorului), in afara aceleia care ne trece pragul
doar pentru a vedea un spectacol.

Este din ce In ce mai vizibil faptul ca teatrul trebuie sa-si asume functia
educativa, dat fiind faptul cd existd inca o mare categorie de oameni care nici nu
realizeazi ca pot deveni beneficiarii unui act cultural.

E.S. strategia si planul de marketing

Prezenta strategie de marketing isi propune atragerea unui numar mai mare de
persoane la teatru, dar si pozitionarea, in comunitate, in mentalul colectiv,a
Teatrului Municipal Bacovia ca o alternativa culturald, nu doar de petrecere a
timpului liber. Ne propunem totodat3,atragerea unui public fidel, constant, care
sa participe mereu la spectacole.

Totusi, trebuie sé tinem cont ca marketingul cultural se diferentiazi de cel de
produs,intrucét nu urmareste profitul, ci mai degraba crearea unui obicei de
consum, tindnd cont si de faptul ca pretul este unul simbolic prin comparatie cu
alte cheltuieli,costurile fiind acoperite prin sustinerea de la bugetul local, mai
degraba decit din incaséri.

Rezultatele strategiei de marketing se vor vedea doar pe termen lung, scopul
fiind, asa cum am mentionat, mentinerea unui public fidel $i, mai important,
crearea unui obicei de consum. In acest sens, o strategie de marketing va avea
obiective pe termen lung si strategii adaptate, dar campaniile de marketing se pot
face si pe termen scurt, cu diverse obiective concrete. Toate proiectele propuse
,in afara productiilor de spectacole, necesitd costuri minime spre 0 lei si
constituie planuri de marketing.

S-au mentiut abonamentele pe trei categorii de preturi (elevi/studenti,
pensionari, adulti), s-au mentinut preturile biletelor pe acelasi tip de criterii.

S-a schimbat imaginea caietelor program prin colaborarea cu o firma
specializata.
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Pentru spectacolele adresate copiilor s-au creat magneti, reprezentand
personajele pépusi ale acestora.

S-a mentinut pagina de facebook a institutiei, iar site-ul este permanent
actualizat cu informatiile necesare publicului.

Fiecare activitate adiacenta productiei de spectacole a avut parte de promovare
st a adus publicul spre teatru.

Trebuie mentinuté, de asemenea, relatia cu celelalte institutii de cultura din
muncipiu $i din judet, dar si cu autoritatea locala.

Preturile biletelor spectacolelor Teatrului Municipal Bacovia sunt:
Animatie

Prescolari, elevi, studenti:

8,5lei

insotitori prescolari: 13 lei

Preturi la lojé: 13 lei, nu se aplica reduceri

Pret unic la premierele de la Animatie: 13 lei
Drama

Elevi, studenti: 8,5 lei

Pensionari: 15 lei

Adulti, loc 1n sala:

3llei

Adulti, loja: 36 lei

Adulti, Sala Studio Petru Valter, pret unic: 20 lei

Celelalte evenimente propuse prin programul de management-lansiri de carte,

vernisaje, expozitii, intdlnire cu actorii in cadrul altor evenimente create de
institutie, sunt cu intrare gratuita.

E.6. programele propuse pentru intreaga perioadi de management cu
denumire $i, dupa caz, descrierea fiecirui program, a scopului si tintei
acestora, exemplificari

Program Bacovia 2020-2022

Acest program include productiile spectacologice , scopul siu fiind acela de a
aduce in atentia publicului atdt marii creatori sau noii creatori de spectacole,
titluri mai noi sau mai vechi, menite si puni in valoare actorii teatrului, sa aduci

49



in prim plan noi modalitéti de montare a spectacolelor, sa educe, s binedispuni,
sa invite la meditatie.

Stagiunea 2019-2020
Gandhi a trecut pe-aici de Anastasia Bukreeva, regia Aleksandr Ogariov

Tiadora de Maria Manolescu (text castigitor in Baciu Fest Monodrame), regia
Sorin Militaru

Revizorul de N.V.Gogol, regia Andrei Mijeri

Micul Print de Antoine de Saint-Exupery, regia Toma Hogea(animatie)
Stagiunea 2020-2021

Motanul inciltat de Charles Perrault, regia Ciprian Hutanu (animatie)
Oscar si Tanti Roz de Eric Emmanuelle Schmit, regia Gheorghe Balint
Titlu rezervat — regia Horia Suru

Text cégtigator Baciu Fest Monodrame 2020-regia Andrei Mijeri
Sarbitorire 70 de ani Teatrul de Animatie

Stagiunea 2021-2022

Titlu rezervat, regia Victor loan Frunzi

Titlu rezervat, regia Decebal Marin(animatie)

Titlu rezervat, regia Vlad Cristache

Omul de zipada care a vrut si intilneasca soarele de Matei Visniec , regia
Gheorghe Balint (animatie)

Text castigator Baciu Fest Monodrame 2021

Program Tu si Teatrul

in cadrul acestui program vor continua Spectacolele lectura si lansirile de carte
de teatru sau dialogurile cu publicul pe teme sociale din perspectivi teatrali sau

plecand de la temele spectacolelor din repertoriu (toleranta, diversitatea de gen,
violenta domestica,discriminarea, migratia, etc).
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Programul Hai si Tu la Teatrul Meu

Prin acest program mentinem proiectul Schimb de Spectacole, legitura cu
teatrele din regiunea Moldovei , si nu numai , avem in vedere apropierea

publicului prin vizitarea institutiei, pentru o cunoastere mai aprofundati a creirii
actului artistic.

Baciau Fest Monodrame

Eestivalul de traditie al Teatrului Municipal Bacovia este menit, pe de o parte, sa
puna in lumind actorii valorosi romani sau striini, si faci cunoscuti actorii tineri
,58 pund in lumind dramaturgia romaneasci contemporand, s&@ mentini relatia
creatd cu publicul actor amator prin participarea sa la atelierele de monodrama.

Bacéu Fest Monodrame este omologat OSIM din 2019, iar din 2018 a intrat in

atentia Institutului International de Monodrame al Institutului International de
Teatru.

fmi doresc extinderea lui in J udetul Bacdu- mai exact in orasul Moinesti
(Centrul Cultural Lira) si in orasul Tg-Ocna (Salina Tg-Ocna care detine o
frumoasa sala de teatru)- pentru ca acest festival (unic pe piata festivaliers din

Romania) are toate premisele si fie veriga unui proiect mai amplu de Turism
Cultural.

“Cultura $1 turismul reprezintd o puternica fortd motrice a activititii economice.
Oragele care investesc in cultura pot beneficia de recompense substantiale,
atrdgénd mai multe locuri de munca si mai mult capital uman decét alte
orase...” (Monitorul oraselor culturale si creative, 2017 )

E.7. proiecte din cadrul programelor

BACOVIA
Stagiunea 2019-2020

Gandhi a trecut pe-aici de Anastasia Bukreeva, regia Aleksandr Ogariov

Tiadora de Maria Manolescu (text castigator in Bacdu Fest Monodrame), regia
Sorin Militaru

Revizorul de N.V.Gogol, regia Andrei Mijeri

Micul Print de Antoine de Saint-Exupery, regia Toma Hogea(animatie)

-
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Stagiunea 2020-2021

Motanul inciltat de Charles Perrault, regia Ciprian Hutanu (animatie)
Oscar si Tanti Roz de Eric Emmanuelle Schmit, regia Gheorghe Balint
Titlu rezervat — regia Horia Suru

Text castigator Bacdu Fest Monodrame 2020;regia Andrei Mijeri
Sarbitorire 70 de ani Teatrul de- Animatie

Stagiunea 2021-2022

Titlu rezervat, regia Victor loan Frunzi

Titlu rezervat, regia Decebal Marin(animatie)

Titlu rezervat, regia Vlad Cristache

Omul de zipada care a vrut si intilneasci soarele de Matei Visniec , regia
Gheorghe Balint (animatie)

Text castigator Bacdu Fest Monodrame 2021

TU SI TEATRUL

Spectacole-lectura- se vor adresa in principal liceenilor, dar si publicului larg

Patima Rosie de Mihail Sorbu
Iona de Marin Sorescu
Varul Shakespeare de Marin Sorescu

D ale carnavalului de I.L.Caragiale

Colocviul Dramaturgia clasicd roméneasci vs dramaturgia contemporani
romaneasci

in cadrul acestui proiect, studentii/masteranzii facultétii de Litere ai Universititii
Vasile Alecsandri din Baciu, vizioneazi spectacolele teatrului ,( o buni parte
dintre ele fiind create pe baza textelor din dramaturgia roméneasci clasica si

contemporand) si ,in prezenta spectatorilor, se va pune in discutie valoarea
literar3 a textelor, drumul de la text la spectacol.
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Speed dating cu actorii, Bunicii citesc pentru tine, Poezia adolescentei
noastre, Scena noastri devine scena ta sunt proiecte ale acestui program,s- au

constituit ca momente emotionante pentru public,iar teatrul si-a dezvoltat aria
de beneficiari. Le vom mentine si pe viitor.

HAI S1 TU LA TEATRUL MEU

Proiectul Schimb de spectacole

In cadrul acestui proiect se mentine relatia.cu.teatrele.din regiune: Teatrul
»V.1.Popa” Barlad, Teatrul ,,Fani Tardini” Galati, Teatrul ,,Vasilache” Botosani,

Ateneul Tatérasi, [asi. Acestui proiect s-au aldturat Teatrul ,Aureliu Manea”,
Turda si Teatrul ,,Regina Maria’’ Oradea.

Din stagiunea curentd s-au alaturat acestui proiect Teatrul "Maria Filotti",
Briéila, Teatrul ,,Andrei Muresanu” din Sf.Gheorghe, Teatrul de Arti Bucuresti.

BACAU FEST MONODRAME
1.Concursul de Recitaluri Dramatice
Premii: Trofeul Bacau Fest Monodrame -1000 euro
Premiul pentru cea mai buna actrta-500 de euro
Premiul pentru cel mai bun actor-500 de euro
2.Concursul de Dramaturgie monodrami Valentin Nicolau
Trofeul Bacau Fest Monodrame-1000 de euro+ montarea textului castigitor

3. Laboratorul de Arta Actorului , dedicat exclusiv actorilor angajati ai
Teatrului Municipal Bacovia , la care voi invita mari personalititi regizorale
pentru mentinerea unui cadru de profesionalism si creativitate. Pentru editia
2020, invitat este domnul Victor loan Frunza.

4. Scena e a Ta, proiect dedicat spectatorilor care doresc si se exprime prin
intermediul artei actorului, scenic. Acest proiect se deruleazi de trei editii, sub
indrumarea actorilor teatrului sau aale altor personalititi din sfera artei teatrale.

5. Recitalurile Extraordinare, proiect menit s3 aduc in fata publicului mari
actori de azi si de ieri, valori actoricesti din tara sau din striinatate, in formula
spectaculara monodramaticé sau ,cel mult, in doud/trei personaje.



E.8. alte evenimente ,activititi specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

Alte proiecte vizate
"Dramaturgia roméaneasca, liant al roménilor de pretutindeni"

Teatrul Municipal Bacovia sustine Dramaturgia roméaneasca ,clasici si
contemporand, repertoriul siu continand titluri importante ,atat prin programul
de spectacole, cat i prin programul.,,Tu si. Teatrul”., care prezinta.de.doua
stagiuni (2016/2017, 2017/2018 2018/2019) marile creatii ale literaturii de gen
din Romania.

Astfel, ,,Omul care a vizut moartea” dupa Victor Eftimiu, regia Gheorghe Balint

»Varciorova.Carantina” dupa Vasile Alecsandri si Matei Millo , regia
Alexandru Dabija

»oteaua fard nume” dupéd Mihail Sebastian, regia Gheorghe Balint
,»Gaitele” dupa Al Kiritescu, regia Petru Vutcirau
»Lake Ianke si Cadar” dupa V.I.Popa, regia Toma Hogea .

Dramaturgia contemporan este reprezentatd in repertoriul Teatrului Municipal
Bacovia de trei autori foarte tineri, Elise Wilk —,Crocodil”, regia Horia Suru

Gabriel Sandu- “lulia, biata de ea” ,regia Irina Criitd Mandra

Maria Manolescu- “Tiadora”, regia Sorin Militaru (in pregitire pentru stagiunea
2019/2020)

Acesti autori au céstigat Concursul de Dramaturgie Monodrama, "Valentin
Nicolau", concursul fiind parte componenta a Festivalului Recitalurilor

Dramatice, Bacdu Fest Monodrame, organizat anual de Teatrul Municipal
Bacovia.

Acest concurs gi-a propus ,in urma cu cinci editii, cunoasterea dramaturgilor

romani. Teatrul i-a asumat prin programul de management(2016-2019)
montarea textelor castigdtoare.

Astfel, repertoriul teatrului s-a imbogafit cu doua spectacole pe textele
castigitoare in ultimele doua editii: ,,Crocodil” de Elise Wilk si ,,Iulia, biata de
ea” de Gabriel Sandu. Alti castigatori ai acestui concurs au fost:Mircea
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M.Ionescu, Crista Bilciu.

in 2020 urmeaza montarea textului castigitor in Bacau Fest Monodrame 2019,
“Tiadora” de Maria Manolescu.

Avem in vedere realizarea unui volum de carte cu textele cistigitoare din
cadrul Concursului de Dramaturgie Monodrama, initiat de Teatrul
Municipal Bacovia cu cativa ani in urma, si care va fi lansat in cadrul
Baciau Fest Monodrame 2020.

In cadrul programului ,,Tu si Teatrul” s-au repus in discutie si s-au readus la
rampa urmaétoarele texte:

»Frumos e in septembrie la Venetia” de Theodor Mazilu,
»ldolul si lon Anapoda” de G.M.Zamfirescu,

»Patima rosie” de Mihai Sorbu,

»Gaitele” de Al. Kiritescu,

»Visul unei nopti de iarnd” de Tudor Musatescu

»Fii cuminte, Cristofor” de Aurel Baranga ,iar dintre textele contemporane au

fost propuse publicului: ,,Abatorul de Hartie” de Cilin Ciobotari si ,,Kamikaze”
de Alina Nelega.

Pe acest fond , credndu-se deja premise importante, putem lua in considerare un
proiect mai amplu, in colaborare cu alte institutii de gen din tara sau din
strainatate, care sé faca cunoscute valorile limbii romane si ale dramaturgiei
romanesti dincolo de granitd, in acele spatii din afara tarii, in care se mai
vorbeste limba roméana. De asemenea, proiectul poate lua amploare si in celalte
spatii europene in care existd comunititi de romani.

in acest sens, Teatrul Municipal Bacovia, in parteneriat cu Centrul de Cultura
George Apostu, a inceput Proiectul America de-acasi, dupa un text de Mircea
M.Ionescu, proiect lansat in cadrul Zilei Dramaturgiei Roménesti, 13
noiembrie 2019 ,ce are ca scop evidentierea importantei limbii romane in
spatiile europene in care aceasta se mai vorbeste (Cahul, Chisinau, Novi Sad,
Virset-ca sé vorbim de proximitate sau Paris, Roma,Viena), dar si dincolo de

ocean, unde existd romani si spatii menite si pun in valoarea ideea romaneasci
—New York.
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Scoala de vari este un proiect din cadrul Programului de management pe care il
am in vedere . Pani la realizarea lui concretd, am creat premisele dezvoltarii lui
prin Laboratorul de Arta actorului din cadrul Festivalului Bacau Fest
Monodrame. El s-a adresat ,deocamdati, numai actorilor Teatrului Municipal
Bacovia, dar, Scoala de vari isi doreste sa se adreseze si tinerilor absolventi de
teatru (actorie, regie, scenografie, teatrologie).Acest proiect se va adresa ,mai
intdi, absolventilor facultitilor de teatru .Scopul acestui tip de petrecere al
vacantei absolventilor este acela de a descoperi tinerele talente, de a le crea

g s

proiect profesionist.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEIL CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE
AR TREBUI ALOCATE DE AUTORITATE, PRECUM SI A
VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

Pentru indeplinirea obiectivelor propuse si adaptarea institutiei la cerintele pietei
culturale si dimensiunile comunitatii cireia i se adreseaz, resursele financiare
alocate trebuie si fie realiste si suficiente. La proiectia bugetara pentru intervalul
2017-2019, s-a avut in vedere numai sustinerea productiilor teatrale cuprinse in
programului minimal. Pentru posibilele proiecte mari care se au in vedere, se va
majora ulterior bugetul de venituri si cheltuieli prin hotarari ale Consiliului
Local, in functie de marimea §i complexitatea proiectului. De asemenea, o
variabild semnificativa o pot reprezenta finantarile neramburasabile s
sponsorizdrile care pot majora bugetele viitoare prezentate.

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

Venituri (lei)

Nr. | Denumire indicatori 2020 2021 2022
crt

Numar de reprezentatii 200 240 250




l.a | Venituri proprii,din care: 1.000.00 | 1.030.00 | 1.100.00
0 0 0
l.a. | Venituri din activitatea de 700.000 | 730.000 | 800.000
| baza
l.a. | Surse atrase (finantari 50.000 50.000 50.000
2 nerambursabile.)
l.a..|. Alte.venituri. proprii -240.000--.{-250.000-{-250.000
3 (inchiriere spatiu,chirie sala
spectacole,altele)
1.b | Subventii 4.600.00 |4.650.00 |4.700.00
' 0 0 0
l.c | Alte venituri (sponsoriz.) 10.000 20.000 50.000
| 1. Total 5.600.00 | 5.700.00 | 5.850.00
0 0 0
Cheltuieli (lei)
Nr.crt | Denumire indicatori 2020 2021 2022
Numar de personal 80 85 90
2.a Chelt.de personal 2.000.000 | 2.200.000 | 2.250.000
2.b Bunuri si servicii din care: | 3.500.000 | 3.400.000 | 3.450.000
2.b.1 | proiecte 1.050.000 | 1.100.000 | 1.150.000
2.b.2 | colaboratori 350.000 | 350.000 {350.000
2.b.3 | reparatii curente 50.000 50.000 100.000
2.b.4 | intretinere 1.550.000 | 1.550.000 | 1.600.000
2.b.5 | alte bunuri si servicii 500.000 |350.000 |250.000
2c Chelt.de capital 100.000 | 100.000 | 150.000
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Total 5.600.000 | 5.700.000 | 5.850.000

Ponderea veniturilor pe surse de
finantare: (%)

venituri proprii 17,86 18,42 19,66

subventii 82,14 81,58 80,34

Pentru finantarea cheltuielilor pe perioada proiectului (2020-2022) se solicitd o
subventie care sa acopere aproximativ 85 -90% din cheltuieli cu o usoari
descregtere dupd primul an de management, sustinutd de cresterea veniturilor
proprii si surselor atrase (finantari nerambursabile si sponsorizari).

Ponderea privind cheltuielile, in

202 202 2022
total buget: (%) 0 021
cheltuieli de personal 36,07% [38,48% |38,46%
cheltuieli productii artistice 25% 2544 % | 25,64 %

cheltuieli de intretinere si

. '37,14% {3433% [33,34%
functionare

cheltuieli de capital 1,79% |[1,75% 2,56 %

Cresterea ponderii cheltuielilor de personal se datoreaza ocuparii locurilor
vacante cat si suplimentdrii organigramei pentru desfasurarea activititii in bune

conditii, cresterea numarului de productii artistice si implicit a valorii actului
artistic.

O crestere graduala se impune si la cheltuielile cu productia artistica (de la 25%
in 2020 la 25.64% in 2019).

2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
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! Anul Numar de | Numarde | Numar de TOTAL | Venituri

| reprezent. | spectatori | spectatori in | Beneficiar | estimate din

| la sediu deplasare i vanzari

| bilete
2020 200 24.000 11.000 35.000 700.000
2021 240 25.000 12.500 37.500 750.000
2022 250 27.500 12.500 40.000 800.000

La previzionarea veniturilor din vanzari bilete s-a avut in vedere urmatoarele
coordonate:

utilizarea silii de spectacole a Teatrului Municipal Bacovia cu o capacitate de
220 locuri, cu un grad de ocupare de 85% pentru proiectele mari si mijlocii.

utilizarea silii de spectacole Petru Valter o capacitate de 60 locuri, cu un grad
de ocupare de minim 80% pentru proiectele mici.

pretul mediu al biletului de 35 lei (atat pentru spectacolele de la sediu cat si

spectacolele din turneu sau festivaturi organizate) si intre 25 — 50 lei, pentru
proiectele mari

s-a luat in calcul numirul de spectatori, platitori de bilet fira a tine cont de
beneficiarii de servicii artistice neplatitori.

Nr | Program Scurta Nr.proiecte in | Denumirea Buget
descrierea | cadrul proiectului prevazut
ot programului | programului pe
program
(lei)
Primul an de management 2020
I. | BACAUFEST | Festival 14 spectacole | Concurs 250.000
MONODRAME | International )
5 spectacole | Recital
Proiect mare extraordinar
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2. | Bacovia Productii 5 spectacole | “Gandhi a 600.000
. teatrale (3 sectia trecut pe
Proiect mare . eay
drama si 2 aici” regia
sectia Aleksandr
animatie) Ogariov
“Tiadora’regi
a Sorin
Militaru
»Revizorul”r
egia Andrei
Majeri
Micul
Print”(sectia
animatie),
regia Toma
Hogea
»Litlu
rezervat”
(sectia
animatie)
3. | Tusi teatrul Spectacol ~ | 8 spectacole | educational | 60.000
. . lectura — lectura
Proiect mic
Promovare | Expozitii,lans
tineri ari de carte
absolventi
4. | Haisitula Schimb de | Teatru “Titlu 90.000
teatrul meu spectacole | educational — | rezervat”
i . cu alte teatre | 2 spectacole
Proiect mediu .
din tara
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Al doilea an de management 2021

. | BACAUFEST | Festival 14 spectacole | Concurs 300.000
MONODRAME | International i
5 spectacole | Recital
Proiect mare extraordinar
2. | BACOVIA Productit 5 spectacole | “Titlu 600.000
X teatrale (3 sectia rezervat”
Proiect mare .
drama si 2
sectia
animatie)
3. | Tusi teatrul Spectacol — | 8 spectacole | educational | 60.000
) X lectura — lectura
Proiect mic
Promovare | Expozitii,lans
tineri ari de carte
absolventi
4, [Haisitula Schimb de | Teatru Tilturi 90.000
teatrul meu spectacole | educational — | rezervate
cu alte 2 spectacole
teatre.
Promovare
tineri
absolventi
Al treilea an de management 2022
1. | BACAUFEST | Festival 14 spectacole | Concurs 300.000
MONODRAME | International | _ X
5 spectacole | Recital
Proiect mare extraordinar
2. | BACOVIA Productii 5 spectacole | “Titlu 600.000
teatrale (3 sectia rezervat”
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Proiect mare

drama si 2
sectia
animatie)

3. | Tusi teatrul Spectacol — | 8 spectacole | educational | 60.000
. . lectura — lectura
Proiect mic
Promovare | Expozitii,lans
tineri ari'de carte
absolventi
4. |Haisitula Schimbde | Teatru Tilturi 90.000
teatrul meu spectacole | educational — | rezervate
cu alte 2 spectacole
teatre.
Promovare
tineri
absolventi

O alta abordare a indicatorilor culturali ce se propun a fi realizati in urmatoare a
perioada de management arata astfel:

INDICATORI Anul Anul | Anul
2020 2021 | 2022
Numar de premiere 5 5 5
Numar de refaceri 6 g 7
Numér de coproductii 3 2 3
Numir de spectacole in regim de protocol *) 40 50 60
Numér de spectacole, din care: 200 220 250
la sediu 170 180 200
in turnee 30 40 50
Numér de spectatori, din care: 22.300 22.500 | 22.650
la sediu 18.800 18.900 | 18.950




in turnee 3.500 3.600 |3.700
Numdr de participari la festivaluri, gale, 10 14 16
concursuri ete.

Numdr de proiecte promovate, ca initiator sau 6 9 9
partener

Indice de ocupare a silii la sediu (%) 85 90 95
Numar de aparitii In presa 50 60 65
Realizarea unor studii vizdnd cunoasterea 2 2 2
categoriilor de public, a asteptarilor acestuia

*) Spectacole pentru copii cu handicap si asistati social, pentru pensionari sau
alte spectacole oferite cu titlu gratuit dar care aduc plusvaloare in randul
beneficiarilor.

Avand in vedere ca in prezent nu existd un cadru legal care si permiti incheierea
contractelor cu regizorii (despre care am ficut vorbire in propunerile proiectelor
pentru perioada 2020 — 2022), la o distanta considerabila de timp fata de data
inceperii repetitiilor, pot aparea schimbari operationale, acestea implicand titiul
piesei ce urmeazi a fi montata sau decalarea anumitor proiecte din motive
tehnice sau logistice.

Cu o activitate spectaculard continua, de 70 de ani, Teatrul Municipal Bacovia
merita si riména in atentia ordonatorului de credite ca o institutie de repertoriu,
cu implicare atat cultural-artistic, cit si social-educativa.

Un teatru nu poate exista fara public, dar publicului ii trebuie mentinut interesul

pentru valoare prin noile programe propuse in acest proiect, sustinute de
autoritafi.

Nu se poate trai fara teatru si tot ceea ce presupune el -standard de viata, simg al
valorii, al sensibilitatii, bucuria de-a trii, de-a fiinta, de-a empatiza, de-a (te)
recunoaste- decat foarte putin. Teatrul este cea mai vie dintre arte, el "lucrand”

cu, prin §i pentru oameni.

Cu precédere, Teatrul Municipal Bacovia merita toata atentia noastra datorita
potentialului pe care il detine.



CONCLUZIE

Motto: “Diferenta dintre o doamna si o florireass nu sti in maniera in care se
comporta aceasta,ci in maniera in care este tratata de ceilalfi.” (efectul
Pygmalion)

Eliza Nodmi Judeu
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