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RAPORT DE ACTIVITATE

privind managementul Teatrului Municipal Bacovia

pentru perioada 03.02.2022 - 31.12.2022

Prezentul raport de activitate a fost e aborat pentru evaluarea managementului de
citre Consiliul Local Bacéu denumit in continuare autoritatea, pentru Teatrul Municipal
Bacovia, denumitd in continuare institutia, aflatd in subordinea sa, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgenid a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprob;até cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009,
cu modificarile si completarile ulterioare, denumitd In continuare ordonanta de urgenta,

. .
precum $i cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac Tn baza urméatoarelor
criterii de evaluare:

1. evolufia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagoara activitatea si in
raport cu sistemul institutional| existent;
2. imbunétstirea activitafii institutiei;

3, organizarea/sistemul organ zational al institutiei;

4. situatia economico - financiara a insti‘tuliei;

5. strategia, programele i implementar‘ea planului de actiune pentru fndeplinirea
misiunii specifice institutiei, cqnform saqcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico - finaqciaré a institutiei, pentru urmatoarea perioada de

management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre
autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente pe ioadei: de la 03.02.2022 la 31.12.2022, reprezentand
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PARTEA I

A. Evolutia institutiei in raport cu mediuluii in care isi desfagoara activitatea

Teatrul Municipal “Bacovia’, este 0 institu;lie publicd de cultura de importanta locala, cu
personalitate juridica, sub autoritatea Consiliului Local Bacdu. Este 0 institutie de
spectacole de repertoriu, singura de acest fel din judetul Bacau. Teatrul a fost fondat 1n
anul 1948 si a suferit diferite schimbari de nyme si structurd pana in prezent: “Teatrul de
Stat Bacau”, Teatrul Dramatic ,,B‘covia”, “Teatrul Municipal ,Bacovia". In 2004, trupa
fostului Teatru de Animatie, (numit initial ,Licurici”, apoi "Vasile Alecsandri”), devine seclie a

Teatrului Municipal ,Bacovia”.

Teatrul de Animatie Bacéu a fost Tnfiin'gaﬁ in 1951, sub numele de Teatru de Animatie
“Licuric® titulatura datd de fondatorul teatrului Petru Valter. Tot Petru Valter a fondat si
Festivalul de Animatie “lon Creanga’, care a fost pentru o bund pericada de timp unul dintre
cele mai importante festivaluri cu acest specific din tara. In prezent, pentru importanta pe

care a avut-o in dezvoltarea miscarii teatrale bacauane, sala studio a teatrului Ti poarta
numele.

Ca pozitionare, Teatrul Municipal “Bacovia”, se afla in centrul orasului Bacdu, pe strada
principald a orasului  Str. Nicolae Bélcescu),rbeneficiazé astfel de o pozitie privilegiata fata
de alte institutii de cultura din muni‘cipiu, pozjtionarea oferind constant un flux continuu de
posibili beneficiari si de o vizibilitate crescuté%‘

in prezent, Teatrul Municipal “B‘acovia” imparte spatiul in care isi desfagoara activitatea
cu o altd persoand juridica care n\womentan se afta In posesia unei parti importante din
cladirea Palatului Marasti. Palat care gazduleste Hotelul Central ( proprietate privata ) si

Teatrul Muncipal Bacovia ( proprietate publica ).

Din cauza dezinteresului afisat al proprietarului privat asupra cladirii de patrimoniu i
din cauza unui istoric legistaliv inceft in ceeace priveste dreptul de proprietate a cladirii, au
facut ca partea din fata ( Hotelul Central ) 34 fie intr-o stare avansatd de degradare, fapt
care nu numai ca impiedica buna ;desfé$urare a activitatii institutiei din toate punctele de

vedere, dar a devenit in ultimii ani si un pericol pentru personalul institutiei.

in aceste conditii precare, teaLuI beneficiaza totusi de doud sali de spectacol: Sala
Mare care are o capacitate de 220 de locuri si Sala “Petru Valter” cu o capacitate de 40 de
locuri, recent insitutia a intrat si in posesia foierului din partea dreapta, fostul Cafe du

Theatre. Datoritd activitatii comple>‘<e si sustinute a celor doud sectii a Teatrului Municipal
Bacovia, orice spatiul pe care institutia 1l rece pata si il poate refolosi in diverse scopuri este

de o importan{a primordiala.

Structura organizatoricd a Teatrul Municipal _Bacovia” este format& din 85 de posturi,
posturi care cuprind atéat personélul artistic si tehnic al celor doud seclii, cat si cel
administrativ.

Activitatea Teatrului Municipal |“Bacovia'| existd In comunitate de peste 74 de stagiuni
permanente, perioda in care peste 300 de actori au performat alaturi de alti creatori precum
dramaturgi, regizori, scenografi, coregrafi, sound-designeri, lighting-designeri, sculptori si
pictori, pe scena teatrului bacauan, devenind astfel un po! de interes cultural $i o institutie
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care a format generatii de mari personalitati cplturale, care la randul lor si-au pus amprenta
in viata comunitatii prin creatiile lor. Cativa dintre acesti mari creatori sunt: Radu Beligan,
Elvira Godeanu, Ernest Maftei, Vasile Cretoiu, Maria Cretoiu, Ciupi Radulescu, Silviu
Stanculescu, George Mottoi, Misu Rozeanu, | Stelian Preda, Dinu Apetrei, lon Buleandra,
Florin Gheuca, Constantin Cosa, qurin Piersic, etc.

Teatrul Municipal Bacovia este ‘sn singura| institutie de profil care organizeaza de peste
28 de editii, singurul festival care se adreseaza exclusiv artistului singur pe scena,

. o [ . . . . ” .
Festivalul Bacdu Fest Monodrame devenind un brand important al municipiului Bacau $i
care a capatat, in timp si notorietare la nivel global, in ciuda schimbarilor de nume si

identitate de-a lungul timpului.

Al factor unic in peisajul teatrél autohton 1l reprezintd Festivalul National de Teatru
pentru Tineri — Ingenious Drama Festival — Idfest, fondat in 1997 si organizat in intregime
de fineri voluntari pasionati de teatru, festivalul este in continuare unul dintre cele mai
renumite festivaluri de teatru pentr{u tinerii creatori amatori, festival care a fost gézduit,
incurajat si sustinut in fiecare editie prin %‘rice mijloace posibile de Teatrul Municipal
Bacovia, drept urmare si numarul mare de trupe de teatru tanar care exista la nivel local,
peste 5 trupe. Municipiul Bacdu devenind a tfel o pepinierd de tineri artisti pasionafi de
artele spectacolului care decid s3 urmeze |0 carierd vocationald, optand pentru studii

-

unversitare de specialitate la diferite universitT’gi de profil din tara.

La nivel regional, Teatrul Municjpal Bacoyia, conform Anuarului de Statistica 2021 este
singurul teatru de repertoriu atat din municipiul, cat si din judetul Bacdu care are in
componenta sa atat sectia de animatie, cat si sectia dramatica. Tn regiunea Moldovei
existand un numéar de 6 institutii de spectacol dramatice si 3 institutii de spectacol de papusi
si marionete.

Teritorial, insitutia isi desfasoara activitatea in Judetul Bacau, care se afla in regiunea
de Nord-Est a Roméniei, cu re$edin1t,a la Bacau. Suprafata judetului este de 6.621 km? si se
invecineazi cu urmatoarele judete: Vaslui, Vrancea, Covasna, Harghita, Neamt. Judetul
este alcatuit din trei municipii (Baciu, Onesti, Moinesti), cinci orase (Buhusi, Comanesti,
Darmanesti, Slanic Moldova, Targu Ocna) si 85 de comune, o parte semnificativa din
publicul spectator a spectacolelor produse de catre institutie venind si din mediul adiacent

municipiului.

Evident, segmentul cel mai mare de beneficiari il ocupa in continuare populatia din
municipiul Bac3u ( aproximativ 150.000 de [o?uitori), fiind unul dintre cele mai mari orase ca
marime din regiunea Moldovei, cu 01 suprafata de 43 kmZ2.

Potrivit raportului de cercetare| (,,Vitalitaﬁea Culturald a Oraselor din Roméania- editia
2018") realizat de Institutul National pentru Cercetare gi Formare Culturala (INCFC), orasul
Bacau se afla pe cele mai joase pozitii in ceea ce priveste clasamentul general al oragelor
in functie de cheltuielile bugetare pentru cdltura, infrastructurad culturald, resurse umane
specializate in domeniul cultural si al participérii culturale, orasul ocupand locul 36 din cele
46 de orase incluse.




1. colaborarea cu instituti, organiz@tii, grupuri informale care se adreseaza aceleiagi
comunitati; !

in perioada 03.02.2022 — 31.12.2022 Teatrul Municipal Bacovia a colaborat cu unii
dintre cei mai importanti operatori culturali din municipiul Bac3u, a organizat evenimente in
parteneriat cu alte institutii si organizatii culturale din municipiu, cu scopul de a facilita
interactiunea dintre public si teatru, dar $i bentru a dezvolta teatrul ca o platiorma de
comunicare si expunere pentru toti artistii en ergenti din municipiu. Pornind de la viziunea
stabilita prin proiectul de management, Tieatrul Municipal Bacovia si-a dezvoltat si
consolidat, pe toati perioada raportata, relatiiinterinstitutionale cu un numar impresionat de

institutii, organizatii, grupuri informale.

Unii dintre partenerii foarte importanti cu| care institutia a colaborat la nivel local sunt:
Centrul de Culturd ,George Apostu”, Centru de Cultura ,Rosetti Tescanu — George
Enescu®, Filarmonica ,Mihail Jora",}Universit?tea Vasile Alecsandri’, Colegiul National de
Arta ,George Apostu”, Fundatia Interetnicd pentru Cultura si Arta lon Ghelu Destelnica,
Fundatia Ingenious Drama, Fundatia Teatrald Neghinitd, dar si cu o suitd de liceele si
scolile gimnaziale; prin varietatea de produse artistice pe care institutia le-a produs am
reusit s& crestem gradul de implicare si apetenta pentru evenimente culturale in numarul de
beneficiarilor.

De mentionat este si faptul ¢ Teatrul Mynicipal Bacovia a acordat un interes deosebit
pentru categoriile vulnerabile din localitate, a organizat si a oferit cu titlu gratuit diverse
spectacole din repertoriu in parteneriat cu [Directia de Asistentd Sociala a Municipiului
Bacau, Directia Generald de Asisten{d Sogiala si Protectia Copilului Bacdu, Fundatia
Sfantul loan Bosco Bacau, Fundat,ia de Sprijin Comunitar Bacau, Asociatia Nevazatorilor
Filiala Baciu. Cumulat un numar de 1.999 de persoane vulnerabile au beneficiat de servicii
culturale a institutiei, dintre care 716 beneficiari la sectia de animatie si 1.283 de beneficiari
la sectia dramatica. :

Totodatd, in lunile februarie si martie am oferit aproximativ 200 de locuri la diferite
spectacole de animatie copiilor i parintilor ucrainieni refugiati, care au parasit Ucraina in
urma conflictului izbucnit. |

Porind de la filozofia - Teatrul Municipal [Bacovia - important punct de reper cultural in
identitatea culturald a orasului, insitutia a realizat parteneriate si cu o serie de ONG locale
sau nationale, care au ca scop promovarea culturii: Asociatia Frilensar.ro, Asociatia Vanner
Collective, Asociatia OV 05, Asociatia Culturald pentru Educatie prin Artd, Asociatia
Simfonia Florilor. |

Evident, pe toata durata anali;até unii dintre cei mai importanti parteneri strategici au
fost Primaria si Consiliul Local Bacau.

in ceea ce priveste diseminarea informatiilor, pe langa platformele de socializare si
materialele tiparite, institutia a creat parteneriate si protocoale de colaborare cu majoritate
institutiilor media de la nivel local si regional, fapt care a dus la o crestere exponentiaia a
notorietitii teatrului bacauan in randul cetatenilor din municipiul Bacéu, unii dintre cei mai
importanti parteneri sunt: Degteptarea Bacaul Ziarul de Bacau, Bacdu.net, Jurnal de Bacau,
Radio Easy Bacdu, E-tv Bacéu‘, Eurc Tv Bacau, PlusTV Baciu, Inima Bacaului,
DeBacau.ro, revista de cultura ,,Ateneu” Bacau, Radio Romania lasi, TVR lasi, Radio
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Romania Cultural, AGERPRES, Ziarul Metrop

2. analiza SWOT (analiza mediului intern gi

amenintari);

O analizd SWOT pertinenta ajuta instit
interne, precum si amenintérile si oportunitatil
actuale a teatrului bacauan, evaiuar
strategice in ceea ce priveste directi

Puncte tari ( mediul intern):

Teatrul este o institutie publica
Local Bacau, ceea ©
comunitate.

Teatrul beneficiazd d
activitatea

Teatrul este o institutie cu tradit
de un nucleu solid de spectatori.

permanent, ceea ce permite ca

e de la c:
le cultura

e permite

lis, Teatrul Azi.

extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

utia sa 1si clarifice punctele forte s slabiciunile
e externe, factori care pot sta la baza evaluarii
are putem porni in constructia unei planificari
e noi identificate.

de culturd subventionatd de cétre Consiliul
 desfasurarea unei activititi constante in

e un spaliu permanent in care isi poate desfasura

ie consacrata in comunitate, care beneficiaza

Teatrul beneficiaza dé un colectiv administrativ, tehnic si artistic angajat

| . . -
productia si programarea spectacolelor sa fie

fluida i f4rs a intampina dificultati majore.

Teatrul are in componenta s

2

ateliere de tamplarie, croitorie, pictura si

sculptura de papusi, ceea ce a permis o reducere considerabila a costurilor de
productie in ceea ce priveste scenografia spectacolelor.

Pozitia centrald pe care o detine

cladirea.

in perioada raportata s-au facut| noi achizitii in echipamente de sonorizare Si

scenotehnici, ceea ce permite realizarea unor productii teatrale complexe.

Politicd atractiva de
beneficiari.

Un capital de imagine éﬂat in cr
in ultima perioada.

Acestea sunt printre principélele punc

avantaj competitiv si o pozitie puternica Tn via
fi si existenta unui parteneriat activ intre Teat
din oras, dar si existenta unui festival de reci
show-uri de importanta internationala.

O relatie buna si solidéi cu toti pa

Existenta unui numar de aproxin

Diversitatea repertoriu!pi pe care|il ofera institutia, datoritd celor 2 sectii.
ipret, si oferte variante pentru diferite categorii de

rtenerii.
ativ 50 de voluntari ai teatrului.
astere datoritad proiectelor finalizate cu succes

te care ofera Teatrului Municipa! Bacovia un
ta culturald a orasului, evident de mentionat ar
rul Municipal Bacovia si trupele de teatru tanar
taluri dramatice/ monodrame/ oneman/woman




Punctele slabe (mediul intern)%:
o Starea avansata de degradare a.cladirii.

« Spatiile insuficiente si nemodernizate ale institutiei, ceea ce duce la o limitare
a conceptelor regizorale si la un repertoriu limitativ. Ambele sectii fiind
obligate sa isi desfagoare activitatea in acelasi corp de cladire, fapt care duce
la imposibilitatea de crestere a frecventei de joc a spectacolelor.

« Insuficienta personalului calificat.in cadrul tuturor departamentelor.

« Personal subdimensionat in raport cu alte institutii aseméanatoare de la nivel
regional sau national. |

« Insuficienta fondurilor necesare functionarii, intretinerii si reamengjarii a
tuturor spatiilor din cladire.

+ Insuficienta spatiilor de promovare puse la dispozitie de catre autoritate.

o Insuficienta dotarilor sjceno-tehnice, a echipamentelor specifice din atelierele
de productie si a echipamentelor de birou.

o Buget limitativ destinat cheltuielilor de dezvoltare, de productie, de capital, n
raport cu alte institutii asemanatoare.

« Limitarea legislativé in ceea ce priveste salarizarea tehnicului de scena.
« Discrepante salariale fatd de alte institutii asemanatoare.

e Oferta de munca este extrem de scazuti in ceea ce priveste recrutarea de noi
angajati. 3 ’

e Lipsa unei parcari prpprii sau‘'a unui spatiu destinat pentru incarcarea si
descércarea decorului.

« Imposibilitatea de a démara programe sau proiecte multianuale stabile, fara
s3 fi restrictionat de anul bugetar.

e Lipsa unor strategii culturale coerente la nivel local, regional, national.
in contextul analizei SWOT, punctele enumerate mai sus sunt principalele
vulnerabilititi care stau in calea indeplinirii obiectivelor propuse din proiectu! de
management aprobat, dar identificarea lor permite o serie de masuri pentru a le remedia
sau pentru a le imbunatati. '

Oportunitati (mediul extern):

 Recunoasterea Teatrului Municipal “Bacovia” ca un pion important in peisajul
teatrului national si international, dar n primul rand ca un pilon cultural
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important in comunitatea locala.

t
i
i

o Valorificarea tuturor spatiilor de care dispune insitutia, dar si a echipamentelor
pe care le are in dotare.

e Oportunitatea de a colabora cu d;iver$i profesionisti din domeniu

 Consolidarea parteneriatelor existente si dezvoltarea de noi parteneriate

nationale si internationale. 7

L : o

e Atragerea de fonduri externe prin diferite programe de finantare nationala si
europeana si atragerea de spoqsorizéri din mediul privat.

z
e Organizarea si dezvoltarea Festik/alului International Bacdu Fest Monodrame.

« Reluarea Festivalului de Animatie pentru a fideliza noi categorii de public, dar
si pentru a raspunde cererii ridicate.

o Edificarea unui nou spatiu de| creatie, un posibil spatiu care s-ar preta
activitatii sustinute a teatrului|este unul dintre fostele cinematografe din

municipiu.

§
in perioada analizata, Teatrul Municipal Bacovia a reusit sa expoateze o mare parte
din oportunitatile stabilite de la intocmirea préiectului de management, reusind astfel sa s
imbunatateasca considerabil activitatea, dar n lipsa unor reglementari noi legislative care
s& permitd perfectionarea personalului care activeaza in institutiile de cultura si atragerea
de noi specialisti in domeniu, evolutia va fi ungf—x foarte lentd si aritmica.

i
H

Amenintari (mediul extern):
« [nsecuritatea legislativa in ceea jce priveste domeniul cultural.

« Tngreunarea procesului artistic de blocaje administrative, de numarul mare de
proceduri $i norme care nu se| preteaza activitatii specifice unei institutii de
spectacole. : 5

« Instabilitatea politica si economi(i:é la nivel national si local, buna functionare a
institutiei fiind afectata de gradul ridicat de imprevizibilitate.

¢ Cresterea haotica a cheltuielilor ide functionare,

 Imposibilitatea planificdrii pe termen mediu si lung a activitatii teatrului, din
motive independente de institutie.

o Lipsa de motivatie si implicate a personalului, in absenta recunoasterii
profesionale si a unei salarizari atractive.

 Lipsa unui sistem de valori etice in spatiul public, care duce la scaderea
nivelului educatiei culturale.




e Cresterea ofertelor de divertisment de o calitate indoielnicd din punct de
vedere artistic si lipsa unui sistem de control a calitatii artistice.

« Scaderea populatiei la nivel national si gradul ridicat de delocalizare a tinerilor
din municipiul Bacau.

Din totalitatea aspectelor negative din mediul extern care pot afecta negativ
performanta Teatrului Municipal Bacovia, cel mai pregnant aspect raméane in continuare
dezinteresul fatd de importanta culturii si a educatiei culturale a clasei politice, si totusi
identitatea culturald este cea care ne defineste setul de valori, credinte, traditii si obiceiuri la
nivel individual, de grup sau in comunitate. Devenind astie! un factor important de coeziune
si solidaritate umana n cadrul comunitatii din care facem parte.

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia,

Activitatea Teatrului Municipal Bacovia in perioada 03.02.2022 si 31.12.2022
prezintd eforturi considerabile n cresterea vizibilitatii institutiei, care desi este una dintre
cele mai importante institutii de culturd din judet, respectiv municipiu, si a contribuit la
dezvoltarea unui numar impresionat de productii artistice desavarsite de-a lungul existentei,
in ultima perioadd a suferit o involutie in ceea ce priveste politicile culturale abordate,
interesul publicului spectator devenind din ce in ce mai redus. Cumulat cu lipsa unei
strategii de comunicare si marketing eficiente, dar si cu problemele ridicate de pandemie,
institutia a devenit un loc aproape nefrecventabil atat pentru public, cat si pentru
personalitati importante din domeniu: regizori, scenogralfi, coregrafi, etc.

Pentru a imbunatati imaginea institutiei, in raport cu propunerile mentionate in
proiectul de management, s-au intreprins urmatoarele actiuni:

« S-au identificat potentialii parteneri media la nivel local si s-au creat parteneriate sau
colaborari cu majoritatea - dintre acestia pentru diseminarea §i promovarea
permanentd a activitétii teatrului.

S-a creat un sistem de afisaj al programului institutiei, care este prezent in
majoritatea institutile din municipiu: Serviciul Public Comunitar de Pasapoarte
Bacau, Politia Locala a Municipiului Bacau, Club 60 Plus, Caminul pentru pesocane
varstnice, Directia de Impozite si taxe locale, Sediul central al Primariei, Directia de
Asistent3 Sociald, Serviciul de Stare Civila, Centrul de Informare pentru Cetateni.

S-au trimis comunicate de presa cu toate evenimentele create de catre teatru.

Au fost afisate mesh-uri pe fatada teatrului, in masura in care spatiul de afisaj ne-a
permis. 3

Au fost actualizate pozele pefsonaluluidin institutie printr-o sedinta foto profesionista

Site-ul institutiei a fost optimizat pentru o mai buna functionare gi parcurgere a
informatiei, urmand ca in perioada imediat urmatoare sa beneficieze de o
schimbare de design, care s& simplifice interactiunea utilizatorului.



» Pagina de Facebook si Instagram au suferit o serie schimbéri majore, devenind mult
mai active in ceea ce priveste frécventa postaritor despre spectacolele sau
evenimentele Teatrului Municipal Bacovia si in interactiunea directa cu publicul,
printr-o serie de giveaway-uri, tombole, concursuri sau scurte sondaje organizate de
catre secretarul PR si cele 2 voluntare din departamentul de comunicare Si
marketing. Tot in perioada analizaté postarile au fost editate specific pentru fiecare
platforma de socializare, pagina de Instagram a institutiei a beneficiat astfel de o
crestere impresionantd ca numar de viziondri si urmaritori organici, fata de alte
petioade anterioare: |

o Impactul paginilor de Facebool{ si Instagram pentru perioada 03.02.2022 —

| |
éﬁt s - : b
2 Testrul Municipal Bacovia ‘F - A 3 feb. 2022 - 31 dec. 2022 ~

i
| .

tmpact E

o e ractul i aceasta i . R .

reans zmﬂa o 1 anessia 83 Vezi mai multe despre performanisle comnfinutuhus
paricada o cel din pericada I

Fntareiaria.

Impactul contuiui de Instagram G
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o Aprecieri si urmaritori noi pentru perioada 03.02.2022 - 31.12.2022:
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e Canalul de Youtube a fost actualizat periodic cu videoclipuri de promovare a
spectacolelor din stagiune, fapt care a dus la o dublare a numarului de utilizatori,
dar si de o crestere substantiala a numarului de vizionari si a duratei de vizionare
spre deosebire de aceiasi perioada a énului precedent (03.02.2021 — 31.12.2021):

o Perioada 03.02.2022 — 31.12.2022:
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“— Teatrut Municipal Bacovis 3 1

o A fost creat si o pagina oficiala
de tiktok, care in perioada
raportatd a inregistrat un numar

de: @teatrulbacovia
] 325 10.59K
- 10.5k aprecier, wiesa; a ® -

- 325 urmaritori,
- 75.828 vizualizari.

- 977 de salvari.

~ M 1ol In fia ¥
fale?

e Pe toatd durata raportata, pentru fiecare productie a teatrului s-au realizat diverse
materiale de promovare dedicate, precum: afis, caiet program, invitatii
personalizate, dar si materiale de promovare inedite ( carti de desenat, papusi
personalizate Tn functie de spectacol):

« Totalitatea materialelor foto - video in perioada februarie — decembrie 2022 au fost
realizate n regim profesionist, de o calitate ridicata, atat pentru pastrarea lor in
arhiva teatrului, cat si pentru promovare sau inscrierea in cadrul festivalurilor
profesioniste de teatru.

Mai multe informatii despre partenerii nostri media, despre aparitile n presa, dar $i

despre imaginea curenta a Teatrului Municipal Bacovia veli putea gasi in dosarul de
presa atasat raportului de activitate.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;
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Realizarea unor studii de consum Ja nivelul municipiutui Bacéu nu a fost posibila din
motive bugetare, dar pentru 0 mai buna ?ngeljegere a categoriilor de beneficiari institutia a
luat in considerare informatiile publicate in: "Barometrul de Consum Cultural’, realizat de
catre Institutul National pentru Cercetare sij Formare Culturala, la Indicatorii UNESCO
(CDIs) — ,Cultura pentru Dezvoltare prin raporful analitic si tehnic”, la ,Repere economice si
sociale regionale: Statisticd Teritoriald” si ,Activitatea unitatilor cultural-artistice in anul
2021” realizate de Institutul National de Statistica.

|

O altd masura pentru cunoasterea cateboriilor de beneficiari a fost analiza constanta
a statisticilor de platformelor de socializare, dar si a raportelor lunare intocmite de
compartimentul de organizare a spectacoielorlpe toata durata de activitate analizata.

BB Testrul Municipel Bacoviz v B foi 3 nen 2510 n I3 @
Aprecieri ale Paginii de Facebook 0] Urmdritori pe Instagram (1)
Vdrstd g gen 0] Varsta si gen ®
2%
05 Eidmem oo oo e
35-44 43-54 55-64 65+

B Baroati : B3 remei B Bavbat
755 ) 62.0% 301%

5. grupurile - tintd ale activitatilor institutiei;

in perioada 03.02.2022 — 31.02.2022 gjrupurile — {intd ale activitétilor desfasurate de
Teatrul Municipal Bacovia, au fost conform celor mentionate in proiectului de management.

Avand dou sectii in componenta sa, animatie si drama. Teatrul Municipal ,Bacovia”

se poate adresa unui segment de public divers si complex, care poate fi Tmpartit pe diferite
o n . g . v |oa w . - w
categorii, in functie de pozitionare geografica, varstd sau clase sociale dupa cum urmeaza:

Pentru o mai buna ntelegere a grupurilor tinta vizate pentru urmétoarea perioada de
management (pe termen mediu) si pe stagiune (pe termen scurt) am decis s& clasificam
grupurile tintd in patru mari categorii, in functie de aria geografica de impact: local, regional/
national, international.

e Grupul tinta local este format din urm;'étoarele subgrupuri:

Subgrup 1: Publicul spectator parlicipafnt la spectacolele prezentate in stagiune sau
la alt tip de evenimentele produse de Teatrtl Municipal “Bacovia” si care face parte din
comunitatea locald, cu urmétoarele subcategorii, in functie de varsta.

i
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Publicul prescolar/copii, varstéd cuprinsa

Publicului foarte tanar este format din
Deoarece se afla intr-o etape de dezvoltare,
exterior prin diferite instrumente si modele la ¢
isi contureze diferite nevoi sau asteptari. Astfe
dezvoltarea prescolarilor, creéndu-le o oglind
cét si la nivel comportamental si lingvistic.

De asemenea, in aceeasi categorie a p
cuprinse intre 8 si 11 ani. Scolarilor li se de
organizare si invatare, fiind la o varsta in care
si apropiere de domenii stiintifice, tehnologice
viata interioard, incep s& creeze sentimente
mediul inconjuréator, cat si cu persoanele din
gandire si libertate Tn exprimarea emotiilor.

Publicul preadolescent/adolescentin, va

Publicul preadolescent este format din
14 ani. Acestia se afld la o vérsta in care su
astfel dezvoliand tot felul de nelinisti si nesig

pana in 12 de ani:

regcolari, cu vérste cuprinse intre 3 i 7 ani.
copiii au nevoie si se conecteze la mediul
sare s3 se poata raporta si care sa i ajute sa
2| prin materiale culturale, teatrul contribuie la
3 a lumii la care se pot raporta atat imitativ,

ublicutui foarte tanar intra si scolarii, cu varste
zvoltd la aceastd varstd diferite strategii de
copilul dobandeste instrumente de intelegere
, culturale si artistice. Acestora li se amplifica
sociale, Tsi dezvoltd tipul de relatii atat cu
viata acestora, cdpatand astfel disciplina in

rstd cuprinsa intre 12 si 18 ani:

preadolescenti cu varste cuprinse intre 12 si
nt puternic influentati de puseul de crestere,
Irantd atat fata de sine, cat si fatd de mediul

familial. Preadolescentii in aceasta perioaédé descoperd nevoia de integrare si de
apartenenta la grup. Considerd important raspunsul la cerintele grupului si devin absorbiti
de participarea activa in cadrul acestuia.

Publicul adolescentin este format din adolescenti cu varste cuprinse intre 15 si 18
ani. Adolescentii se afld in etapa in care incep s& deprindd nevoia de a-si imbogati si
extinde cunostintele in domeniile care le stamesc interes. Dezvolta dorinta de a-si insusi
responsabilitati care sd Ti motiveze, astfel exprimarea originalitétii si a gustului personai
cpatand alte dimensiuni. Totodatd se intensificd si dezvoltarea unei gandiri abstracte Si
nevoia de socializare a aspiratiilor, a aspectekfar vocationale si profesionale.

Publicul tanar adult, varsta cuprinsa intre 18 si 25 de ani:

Publicul tanar este format din tineri adulti cu varste cuprinse intre 18 si 25 de ani.
Ajunsi la maturitate, majoritatea tinerilor vizeaza inv&tdmantul superior, aspiratiile lor
parand a fi influentate de gen si de capitaIuEI educational al périntilor. La aceasté varsta
devin preocupati de propriul viitor si de cariers. Totodatd, se naste si dorinta de a emigra,
considerand aceasta decizie o optiune mai buna pentru viitor.

Publicul adult, varstd cuprinsa intre 25 i 55 de ani:

Aceastd categorie se imparte in doua sizegmente. Pentru inceput avem publicul adult
cu varste cuprinse intre 25 si 34 de ani. Sunt tineri cu studii medii sau superioare, din
mediul urban, cu venituri medii gi peste medi!e, cu o viatd sociald activa, care activeaza in
campul muncii, singuri sau cu o tanard familie intemeiatd, sunt extrem de atenti la

propuneri si la modul in care Tsi petrec timpul

De asemenea, tot la publicul adult se
intre 35 si 55 de ani. Acestea sunt persc
superioare si venituri medii si peste medie. 4
prin participarea la diferite evenimente cultur.
activitatea teatrului si montarile anterioare.

Publicul senior, varstd medie peste 55 ¢

iber.

incadreaza si persoanele cu varste cuprinse
ane din mediul urban cu studii medii sau
\cestia sunt familiarizati cu domeniul cultural
ale, persoane conservatoare, familiarizate cu

je ani:




Publicul senior cuprinde persoane cu varste peste 55 de ani. Sunt persoane cu studii
medii sau superioare, din mediul urban, amatori de evenimente culturale, atrasi de lumea si
istoria teatrului. La aceastd varsta incep s& apard sentimente de inferioritate si neputinta,
scade curba de performanta, aceasta fiind vizibild la nivel fizic, cognitiv si profesional.

Subgrup 2: Institutile de invatdmant locale, formate din: gradinite, scoli generale,
licee, facultati.

Subgrup 3: Instiutile publice de culturd locale, vizate pentru partenetiate In ideea
dezvoltarii unor programe si proiecte artistice in colaborare:

Muzee si Complexe muzeale: Muzeul de Stinte ale Naturii ,lon Borcea’,
Observatorul Astronomic, Vivariu, Centrul Cultural ,George Apostu”.

Instituti de spectacole si biblioteci: Biblioteca Judeteana ,Costache Sturdza”,
Biblioteca Municipala " Radu Rosetti ", Filarmonica ,Mihail Jora”.

Subgrup 4: ONG-urile si alte structuri independente din municipiul Bacau care au ca
domeniu de activitate dezvoitarea de programe culturale, educationale, comunitare:
Asociatia Ingenious Drama, Federatia Tinerilor din Bacau, Fundatia Comunitard Bacau,
Uniunea Artistilor Plastici Bacau etc.

Subgrup 5: Grupurile vulnerabile sau dezavantajate din localitate: Directia de
Asistenta Sociald Bacsu, Caminul pentru persoane varstnice Bacau etc.

Subgrup 6: Intregul colectiv al teatrului de care institutia dispune Tn momentu! actual,
respectiv colectivul artistic, dar i colectivul tehnic-administrativ. Colaboratorii implicati in
viitoarele proiecte pe care teatrul le va dezvolta impreuna cu diversi: actori, regizori,
scenografi, dramaturgi, light-designeri, sound-designeri, compozitori etc. Trupele de teatru
tanar din Bacau, care vor face parte din programul de voluntariat initiat $i implementat de
teatru.

¢ Grupul tintd regional/ national:

Ne putem referi la publicul regional/national, la institutiile de cultura din regiune si din
tars, specialisti din domeniu artelor spectacolului, universitdtile de specialitate
(Universitatea Nationala de Artd Teatrald si Cinematografica “|.L.Caragiale” din Bucuresti,
Universitatea de Arte "George Enescu"” din lagi, Universitatea “Babes Bolyai” din Cluyj etc.),
UNITER, diverse ONG-uri, festivaluri si evenimente nationale.

¢ Grupul tinta international:
Festivaluri, evenimente, parteneriate cu alte teatre si institutii de cultura din afara tarii

6. profilul beneficiarului actual.

Profilul beneficiarului actual a! Teatrului Municipal ,Bacovia” se poate alcatui n
functie de zona geografica, varstd, ocupatie, venit, interese, dar si preferinte culturale.

Beneficiarul actual al Teatrului Municipal “Bacovia”, printr-o deductie logica putem
spune ci este alcatuit din publicul local si regional, pe care il putem diviza in doua
categorii, beneficiari directi si beneficiari indirecti dupa cum urmeaza:

Beneficiari Directi:

Teatrul Municipal “Bacovia”, prin activitatea desfasuratd pana in prezent, are trei
mari categorii de beneficiari directi in functie de varsta:

Beneficiari din categoria de varsté prescolara si scolara sunt atrasi de spectacolele si
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evenimentele desfasurate de cétre sectia def animatie a teatrului. Pentru a veni in slujba
acestei categorii de beneficiari, Teatrul Municipal "Bacovia” propune spectacole de profil,
cu rolul de a familiariza prescolarii gi gcolarii cu povestile clasice sau moderne si povestile
incadrate in programa scolard. Prin oferta sa culturald, Teatrul Municipal “Bacovia”
contribuie la © mai buna intelegere a material‘plor didactice, dar si la o mai buna intelegere

a lumii in care traiesc, aceasta fiind prezentata intr-o forma creativa, interactiva, dinamica si
educativa.

Beneficiarii din categoria de varstd adolescentiftineri sunt atrasi de spectacolele cu
un caracter modern al teatrului, de atelierele desfasurate de actorii teatrului si de alte
evenimente dedicate lor. Trupele de teatru di+1 localitate fac parte din aceasta categorie de
beneficiari prin Festivalul National de Teatru Tanar- “Ingenious Drama Festival®, prin
participarea actorilor teatrului in calitatea de traineri in cadrul festivalului si prin fidelizarea

acestora in calitate de voluntari la diverse activitati si evenimente desfasurate de catre
teatru.

Beneficiari din categoria de varsta ad[uit/seniori sunt atrasi de spectacolele cu un
caracter clasic, spectacole cu titluri recognoscibile, scrise de autori consacrati, in general
comedii.

Beneficiari Indirecti:

Beneficiarii indirecti sunt copii, parintii, bunicii sau restul familiei spectatorilor sau a
participantilor la evenimentele teatrului, cadrele didactice din grupurile organizate, restul
populatiei din oras.

B. Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:
1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturala a autoritatji; |

Din punct de vedere al politicilor cultur:‘glle, Teatrul Municipal ,Bacovia” a urmarit
indeplinirea sarcinilor si obiectivelor generale si specifice prevazute de legislatia in
vigoare, proiectul de Strategie pentru cult‘hré si patrimoniu national 2021-2026,
proiectul de management, precum si caietul de sarcini intocmit de ordonatorul

principal de credite, astfel: |

Premiere in perioada februarie - decémbrie 2022:
e Zapezile de altddata, regia Marius GiIeTa 12.03.2022
¢ Pinocchio, regia Gabriel Apostol avanp‘rem. 05.12.2021/ Premiera 19.03.2022
¢ La Cenerentola, regia Attila Vizauer 02.07.2022
¢ INSECTE, regia Madalin Hincu 24.09.2022
o Pécala, regia Ciprian Hutanu 29.10.2022

e Uzina Artistilor, regia Matei Lucaci Grunberg avanprem. 04.12.2022/ Premiera
20.01.2023




Participarea la festivaluri in perioad? februarie - decembrie 2022
Festivalul Buzau/lubeste/Teatrul 14.06.2022
Festivalul International de Teatru si Arte Performative Braila 19.09.2022

Festivalul de Teatru Versus 25.11 .20221

|
Festivalul de Teatru pentru Copii — Lun’jlea Povestilor 24.05.2022
Organizarea de festival in perioada fgbruarie - decembrie 2022:
Baciu Fest Monodrame 17 —23.10.2022

Alte activititi in perioada februarie - decembrie 2022:

Expozitie Teatrul Bacovia — O istorie in' imagini 27.03.2022
Aniversarea Aerostar 13-19.04.2022
Parada Papusilor 01.06.2022
Ziua Lecturii 15.02.2022
Aniversare 50 de casétorie 23.03.2022 i 03.11.2022

25 ani de activitate Fundatia de Sprijin Comunitar 16.02.2022

Ziua Vérstnicilor 01.10.2022
Lansare de carte "Bucati din Sufletul Meu,, scris de Roxana Rusu 03.04.2022
Lansare de carte "Lada de zestre” 28.05.2022
Expozitia "Drumul crucii, lon Méric 13.04.2022

O parte din actorii TMB au colaborat pé tot parcursul cu diferite scoli si licee

2. orientarea activitatii profesionale cétre beneficiari;

Abordarea profesionistd a comunicarii si implementarea unei strategii de

marketing care s& repozitioneze credibil institutia, pentru a genera in final
excelentd, au fost obiective importante ale anului 2022.

3. analiza principalelor directii de actiuné intreprinse.
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¢ Elaborarea si implementarea programe[or si a proiectelor din proiectul de
management

e Elaborarea si implementarea strateglel si a planului de marketing pentru
reinventarea si cresterea imaginii mstltut{e]

¢ Producerea si prezentarea de spectacole in regim propriu sau in colaborare cu alte
autoritati si mstntutu de stat, O.N.G, destlnate tuturor categoriilor de public.

¢ Restructurarea institutiei si actualizareq actelor normative dupa care institutia Tsi
desfasoara activitatea pentru a Tmbunatati activitatea generala.

s Fidelizarea publicului existent si atragerea de noi categorii de public.

C. Organizarea, functionarea mstltutlel si propuneri de restructurare gifsau de
reorganizare, pentru mai buna funcglonare dupa caz:

1. masuri de organizare interna;

« Modificarea organigramei si a ‘statulw de functii, aprobate prin HCL
nr.390 din 29.09.2022; !

e Scoaterea la concurs a unor posturl vacante, in conformitate cu legislatia
in vigoare, cat si ocuparea unor posturi specifice institutiilor de cultura,
necesare desfasuraru activitatii, prin angajari pe perioadd determinata,
conform O.U.G. nr.21/2007 pnvmd institutiile si companiile de spectacole
sau concerte, precum $i desfagurarea activitatii de impresariat artistic;

o Promovarea in grade si trepte profesu)nale a personalului contractual
care a indeplinit condltule de promovare conform Legii nr.153/2017 si a
Hotéararii nr.286/2011;

« Analizarea si actualizarea fiselor de post a personalului, n conformitate
cu Hotararea 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind
organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul
bugetar platit din fonduri publice;/

s Evaluarea anuala a personalulw contractual, conform legislatiei in
vigoare, |

e Majorarea salariului de baza Iunar brut al personalului contractual,
conformitate cu prevederile O.U. G nr. 115 din 26.08.2022,;

+ Modificarea componentei Congnhulm administrativ, organism cu rol
deliberativ la nivelul institutiei;

¢ Mentinerea diligentelor la nivelul ordonatorului principal de credite cu
privire la atribuirea si amenajarea parcérii publice destinate institutiilor

publice;

* Instruirea periodica a salanatllor in domeniul securitatii si sanatatii in
munca — SSM;

+ Organizarea activitatii la locul de munca si instructiuni proprii de apérare
- PS|; |

2. propuneri privind modificarea reglementérilclgr interne;

¢ Modificarea si completarea Re}gulamentului Intern Tn conformitate cu
modificarile legislative in vigoare;
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Modificarea si completarea Regulamentului de Organizare si
Functionare in conformitate. cu modificarile aduse structurii

organizatorice;
Modificarea si completarea codului de etica profesionald, Tn conformitate
cu modificarile legislative in vigoare;

Modificarea componentei Comitetului SSM;

Instituirea componentei Comisiei pentru stabilirea remuneratiilor acordate
autorilor/ titularilor drepturilor de autor pentru cesiunea drepturilor de
autor,

Schimbarea membrilor din consiliului artistic, organism cu rol consultativ;
Masuri interne menite s fluentizeze operatiunile birocratice;

Scoaterea la concurs a unor posturi vacante, necesare defasurarii
activitatii; |
Elaborarea si aprobarea Procédurii Operationale privind cercetarea

disciplinara a personalului con#ractual din cadrul Teatrului Municipal
Bacovia; ‘

Elaborarea si aprobarea aprobarea Procedurii operationale privind
consilierea eticd a angajatilor Teatrului Municipal Bacovia;

. . . !
3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

in prezent conducerea Teatrului Municipal “Bacovia”, conform Regulamentului de
Organizare si Functionare este asiguratd de catre managerul teatrului conform Art.19 (1),
care pentru a duce la indeplinire viziunea manageriald este asistat de o echipa
manageriald formata din specialisti si/sau experti: directorul adjunct-administrativ s
directorul economic Art.19 (4), impreuna formeaza conducerea executiva, care conform
legii, in exercitarea atributiitor si a sarcinilor sale duce la indeplinire hotérérile organismului
cu rol deliberativ (Consiliul Administrativ) si este asistat pe partea artistica de catre

organismul cu rol consultativ (Consiliul Artistic).

Conform OUG 189/2008 cu modificarile si completarile ulterioare, conform OUG
21/2007 si a Regulamentului de Organizare si Functionare a Teatrului Municipal Bacovia,
Consiliul Administrativ are rol deliberativ si functioneaza in baza deciziei managerului,
conform ROF si a legislatiei in vigoare. |

Principalele atributii ale Gonsiliul administrativi sunt:

a) analizeaza programul anual al activitétilor culturale;

b) analizeaza derularea programelor i proiectelor culturale;
|

c) analizeaza si stabileste masuri Tn realizarea veniturilor proprii ale institutiei ori pentru

identificarea de noi surse atrase cétre bugetu!{institu;iei;

d) analizeazé periodic activitatea teatrului gi pfopune masuri de Tmbunéatatire a acesteia;

e) avizeaza bugetele de cheltuieli ale manifesftatiilor artistice organizate de institutie;

f) avizeazd promovarea, acordarea de premii, salarii de merit personalului institufiei;

18



g) supun aprobdrii Consiliului Local al Municipiului Bacdu statul de functii si organigrama,
tinand seama de scopul, obiectivele i atributiile principale ale institutie;

h) dezbate si aproba Regulamentul de ordine interioaré;

i) analizeaza si propune modificari ale Regulamentului de organizare si functionare si ale
structurii organizatorice a institutiei in vederea aprobarii de catre Consiliului Local;

j) indeplineste orice alte atributii pentru aplica@ea prevederilor legale Tn domeniu;

in perioada 03.02.2022 -31.12.2022, la %nivelul Consiliului administrativ au avut loc 2
sedinte ordinare, in vederea dezbateri, revizuirii si avizériifaprobarii deciziilor fn acord cu
programul de management aprobat. 3

Totodats, pe parcursul perioadei analizate au avut loc 2 fintélniri, n data de
23.06.2022 si 15.12.2022 la care personalul artistic al teatrului a formulat opinii privind

. . w . ey gs s i~ 1 o wy . . g
situatia actuald a institutiei si totodata recomandari pentru alcétuirea repertoriului artistic al

teatrului.

4. dinamica si evolufia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare), ‘

Situatia posturilor

Teatrul Municipal Bacovia a functionat in perioada raportata avand la baza un
numar de 85 posturi, dintre care 4 functii dej conducere si 81 functii de executie. Pana la
data de 28.09.2022 structur3 organizatorica a fost formata din 1 directie generala, 2 directii
si 6 compartimente, conform HCL nr.91/29.05.2020.

Conform modificarii organigramei si a statului de functii, aprobate prin HCL nr.390
din 29.09.2022, la momentul actual, Teatrul Municipal Bacovia functioneaza conform
urmatoarei structure organizatorice: 1 directie generala, 2 directii si 9 compartimente.

in data de 31.12.2022, din totalul de 85 de posturi, 72 de posturi sunt ocupate si 13
posturi sunt vacante.

Reincadrarea personalului contractual din cadrul Institutului, s-a realizat in
conformitate cu prevederile Legii-cadru 153/2017 privind salarizarea personalului platit din
fonduri publice, pe noile functii, gradeftrepte profesionale, gradatii corespunzatoare vechimii
Tn munca. :

Nivelul de salarizare al personalului contractual, a fost stabilit conform prevederilor
Legii-cadru nr. 153/2017, cu modificérile si coh‘npletérile ulterioare, dupa cum urmeaza:

(1) Salariile de baza sunt diferentiate pe funciii, grade/trepte si gradatii.

(2) Fiecarei functji, fiecarui grad/treapta profesionala ii corespund 5 gradatji.

(3) Salariile de baza prevazute in cadrul Legii-cadru 153/2017 pentru functiile de executie
sunt la gradatia 0. }

(4)Transele de vechime Tn munca in functie de care se acordé cele 5 gradatii, precum si
cotele procentuale corespunzatoare acestora, calculate la salariul de baza avut la data
indeplinirii conditiilor de trecere in gradatie §i incluse in acesta, sunt urmatoarele:

a) gradatia 1 - de la 3 ani la 5 ani - i se determina prin majorarea salariului de baza cu cota
procentuald de 7,5%, rezultand noul salariu d§ baz3;

b) gradatia 2 - de la 5 ani la 10 ani - si se determina prin majorarea salariului de baza avut
cu cota procentuald de 5%, rezultéand noul sa[ariu de bazj;

¢) gradatia 3 - de la 10 ani la 15 ani - si se determina prin majorarea salariului de baza avut
cu cota procentuald de 5%, rezultédnd noul salariu de baza;

d) gradatia 4 - de la 15 ani la 20 de ani - gi sje determind prin majorarea salariuiui de bazé
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avut cu cota procentuald de 2,5%, rezultand noul salariu de baza;
e) gradatia 5 - peste 20 de ani - si se determina prin majorarea salariului de baza avut cu
cota procentuald de 2,5%, rezultand noul salariu de baza.
(5) Gradatia obtinutd se acorda cu incepere de la data de intdi a lunii urméatoare celei n
care s-au Tmplinit conditiile de acordare.
(6) Salariul de bazd se determina prin aplicarea succesivd a majorarilor prevazute 1a alin.
(4), corespunzator gradatiei definute.

Parsonalul care exercitd activitatea de control financiar preventiv, pe perioada de
exercitare a acesteia, beneficiaza de o majorare a salariuiui de baza cu 10%.

Concursuri

in perioada februarie — decembrie 2022, la nivelul istitutiei, s-a organizat un concurs
pentru ocuparea postului vacant de Consilier juridic, gradul 1, in cadrul Compartimentului
Contabilitate, resurse umane, administrativ, organizat in perioada 14.02.2022-01.06.2022.

Mentionam faptul ¢ In conformitate cu prevederile OG nr.80/2022 privind
reglementarea unor masuri in domeniul ocupdrii posturilor in sectorul bugetar, la nivelul
Institutiei s-a suspendat orice procedura de ocupare prin concurs sau examen a posturilor
vacante sau temporar vacante.

Evaluarea si promovarea personalului contractual

Tinand cont de dispozitiile legii nr.53/2017, in perioada 15.01.2022- 25.01 2022, s-a
realizat evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual din
cadrul institutiei, pentru perioada 01.01.2021-31.12.2021.

Luand in considerare gradul de realizare a obiectivelor individuale stabilite, notarea
criteriilor de evaluare a performantei profesionale individuale precum si recomandérile/
propunerile formulate de evaluatori cu privire la necesitatile de formare profesionala pentru
perioada urmétoare, calificativul general al institutiei stabilit ca medie aritmetica a notelor
obtinute, cuprins intre 4.01-5,00, atinge nivelul maxim (foarte bine).

in anul 2022, promovarea personalului contractual al Teatrului Municipal Bacovia s-a
realizat asigurand evolutia in cariera, prin trecerea in gradatia/gradul/treapta de incadrare
superioara/superior ori intr-o functie superioara, pentru angajatii ce au indeplinit condiiile
impuse de legislatia aplicabila Tn materie.

Sanctiuni disciplinare aplicate
Pe parcursul anului 2022, la nivelul Teatrului Municipal Bacovia, s-au aplicat 2

sanctiuni disciplinare, consténd in avertisment scris, in temeiul prevederilor art.248 alin.1,
litera a) din Legea nr.53/2003-Codul Muncii, republicat.

Incetarea/suspendarea rapoartelor de munca

in cursul perioada 03.02.2022 — 31.12.2022, au fost incetate ufmétoarele rapoarte de
munca:

Data incetarii Functie angajat Observatii
15.02.2022 croitor ncetat in temeiul art.56, lit ¢) din Legea nr. 53/2003
- Codul Muncii, republicat
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21.02.2022 méanuitor decor Tncetat in temeiul art.55, alin.b} din Legeanr.
53/2003 - Codul Muncii, republicat

01.03.2022 actor incetat in temeiul art.56, lit.i) din Legea nr. 53/2003
- Codul Muncii, republicat

01.03.2022 actor incetat in temeiul art.586, lit.i} din Legea nr. 53/2003
- Codul Muncii, republicat

01.03.2022 actor incetat in temeiul art.56, lit.i) din Legea nr. 53/2003
- Codu! Muncii, republicat

01.03.2022 secretar literar Tncetat in temeiul art.56, lit.i) din Legea nr. 53/2003
- Codul Muncii, republicat

24.03.2022 actor incetat in temeiul art.56, lit.c) din Legea nr. 53/2003
- Codu! Muncii, republicat

10.05.2022 actor manuitor incetat in temeiul art.586, lit.c) din Legea nr. 53/2003

papusi-marionete | - Codul Muncii, republicat

02.06.2022 sonorizator incetat in temeiul art.56,alin.1, lit.a) din Legea nr.
53/2003 - Codul Muncii, republicat

28.06.2022 actor manuitor ncetat in temeiul art.81 din Legea nr. 53/2003 -

papusi-marionete | Codul Muncii, republicat

01.07.2022 regizor tehnic incetat in temeiul art.56, lit.i) din Legea nr. 53/2003
- Codul Muncii, republicat

01.10.2022 secretar literar incetat in temeiul art.56, lit.i) din Legea nr. 53/2003
- Codul Mungii, republicat

21.11.2022 impresar artistic | incetat in temeiul art.58, lit.c} din Legea nr. 53/2003
- Codul Muncii, republicat

25.11.2022 secretar literar ncetat in temeiul art.586, lit.c) din Legea nr. 53/2003

- Codul Muncii, republicat

Angajari pe perioadd determinatd conform 0.U.G nr.21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de
impresariat artistic, actualizata:

Durata CIM Functie angajat Observatii
12.02.2022- incheiat Tn temeiul art.13, alin.3, 4 din
30.09.2023 O.U.G nr.21/2007 si a codului

manuitor decor

muncii,actualizat,
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11.03.2022- incheiat in temeiul art.13, alin.3, 4 din
30.09.2022 secretar literar 0.U.G nr.21/2007 si a codului
muncii,actualizat;
01.07.2022- incheiat In temeiul art.13, alin.3, 4 din
30.06.2023 actor 0.U.G nr.21/2007 si a codului
muncii,actualizat;
01.07.2022- incheiat in temeiul art.13, alin.3, 4 din
30.06.2023 manuitor decor 0.U.G nr.21/2007 si a codului
muncii,actualizat;
01.09.2022- regizor tehnic incheiat in temeiu! art.13, alin.3, 4 din
30.09.2023 0.U.G nr.21/2007 si a codului
muncii,actualizat;
28.09.2022- : incheiat in temeiul art.13, alin.3, 4 din
30.09.2023 actor manuitor papusi- [ O.U.G nr.21/2007 si a codului
marionete muncii,actualizat;
01.10.2022- tncheiat in temeiul art.13, alin.3, 4 din
30.09.2023 operator lumini 0.U.G nr.21/2007 si a codului
muncii,actualizat;
01.10.2022- incheiat in temeiul art.13, alin.3, 4 din
30.09.2023 méanuitor decor 0.U.G nr.21/2007 si a codului
muncii,actualizat;
01.10.2022- Tncheiat in temeiul art.13, alin.3, 4 din
30.09.2023 artist plastic O.U.G nr.21/2007 si-a codului
mungcii,actualizat;
01.10.2022- incheiat in temeiul art.13, alin.3, 4 din
30.09.2023 sculptor papusi 0.U.G nr.21/2007 si a codului
muncii,actualizat;-
01.10.2022- Tncheiat Tn temeiul art.13, alin.3, 4 din
30.09.2023 manuitor decor 0.U.G nr.21/2007 si a codului
muncii,actualizat;
28.09.2022- incheiat in temeiul art. 13, alin.3, 4 din
30.09.2023 operator sunet O.U.G nr.21/2007 si a codului
mungcii,actualizat;
01.11.2022- Tncheiat in temeiul art.13, alin.3, 4 din
30.09.2023 ménuitor decor 0.U.G nr.21/2007 si a codului
muncii,actualizat;
07.12.2022- fncheiat n temeiul art.13, alin.3, 4 din
01.01.2027 regizor artistic C.U.G nr.21/2007 si a codului

muncii,actualizat;

in cursul anului 2022, au fost suspendate urmatoarele rapoarte de munca

Perioada Functie angajat Observatii

suspendarii _

02.03.2022- actor suspendat In temeiul art.51, lit ) din Legea nr.
02.02.2026 53/2003 - Codul Muncii, republicat
07.04.2022- actor incetat in temeiul art.51, alin.a) din Legea nr.
01.10.2022 53/2003 - Codul Muncii, republicat
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5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunétatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

in perioada februarie — decembrie 2022 s-au efectuat lucrari de reparatii, de
renovare (gletuiri, zugrdveli in var lavabil, reparatii, vopsire), reamenajare Si
reorganizare dupa cum urmeaza:

Lucrari in regie proprie.
¢ Demontare terasd Café du Theéatre in data de 22.03.2022

o,

e Montare si demontare panouri de expozitie in locatile Piata Tricolorului
esplanada SUPERMARKET CORA in data de 27.03.2022 si 24.05.2022

e Preluare in administrare a punctul termic nr.15, efectuat lucréri de curatenie si
pregatire pentru renovare in data de 26.05.2022

» Schimbat si reamenajat structurd electricd scena teatru (panou electric, prize,
cabluri, reflectoare) in data de 01.07.2022 si 30.07.2022, care a presupus
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urmétoarele: demontat aparate iluminare scena, vopsit stangi pentru prinderea
aparatelor de iluminare scena, inlocuit instalatile active si pasive pentru
alimentarea aparatelor iluminare scena, nﬁentenanta aparatelor de iluminat scena
conventionale, montare aparate iluminat scena LED (PC, PROFILE, BAR LED),
executat instalatii electrice active si pasive pentru aparatele de iluminat scena
LED, cablare, mufare cabluri active siipasive aparate iluminare scend LED,
montare TABLOU SIGURANTE AUTOMATE pentru aparatele de iluminare scena,
montare distribuitor DMX, . refacere instalatie pasiva.

Demontare mobilier Café du Thééatre si pregatire spatiu pentru renovare ncepand
de la data de 06.09.2022 ‘

Lucréri realizate de terti:
Aprilie 2022

o Lucrari de reparatii curente si intretinere a spatiului situat la et.2 din corpul
de cladire administrativd (camera de protocol mare) cu destinatie cazare
oaspeli, ce a presupus: decojit tavan si pereti, indreptat pereti si tavan,
gleturi, vopsitorii lavabile, vopsit tamplérie lemn, calorifere, montat faianta,
montat lavoar, cada si wc; ‘

o Automatizare retea drencere (in vederea obtinerii autorizatiei de Securitate
la incendiu)

o Extindere sisteme de securitate (in vederea obtinerii Autorizatiei de
Securitate la incendiu)

lunie 2022

o Lucréri de reparatii curente si intretinere a urméatoarelor spatii (bai cabine
lumini si sunet, béi loje, bai sala spectacole, scard interioard evacuare din
subsol), ce a presupus: decojit tavan si pereti; indreptat pereti si tavan;
gleturi; vopsitorii lavabile; vopsit tamplérie lemn, calorifere, montat faianta.

o Lucréri de verificare, reparatii curente si intretinere a centralelor termice de
la apartamentele din administrare si cele de la teatru, ce a presupus:
Tnlocuit semiolandez,mufe; Tnlocuit teava; interventii asupra radiatuarelor;

o Dotéri birouri administrative cu unitéti de climatizare,
Septembrie 2022 |
o Lucrari de renovare si reparatii curente foaier dreapta (fostul Café du
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Théatre) cu destinatii multiple, ce a presupus: inlaturare structura de lemn si

metal etaj pub, decojit tavan si qereti; indreptat pereti si tavan; gleturi;
vopsitorii lavabile; vopsit tamplérie lemn, calorifere;

o Dotari scenotehnicd — proiectoare led diverse, scard cu platforma din
aluminiu de 5m; inlocuire sistem de sonorizare sala mare ( 2 boxe audio
profesionale cu difuzor de 12", 2 subwooferi audio profesionali cu difuzor de
18", 1 amplificator audio 4 canale, 2 boxe profesionale cu difuzor de 87, 1
amplificator audio 2 canale) 8 proiectoare fresnel, 8 bare led; 6 proiectoare
RGB, 2 masini de ceata

e Octombrie 2022
o Achizitionare si montare usi sticld securizaté pentru foaier dreapta teatru;

o Achizitionare si montare Consold lumini GRANDMA3 COMPACT XT MA
LIGHTING; |

« Noiembrie 2022

o Lucréri de reparatii si intretinere centrald termica teatru: curatare arzatoare,
fnlocuire manometru; Tnlocuire conductd alimentare cu apa;

o Lucrari de reparatii curente si intretinere instalatii apa cald3 si caldura foaier
dreapta: spart gresie; indepartare moluz si tevi sparte; inlocuire tevi; placare
suprafete reparate cu gresie si parchet.
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Pe toatd perioada anului 2022 o serie de spatii au fost reorganizate si
reamenajate pentru o mai buna functionare| a activitatilor, cum ar fi reamenajarea
magaziei de lumini, reamenajarea magaziei de sunet, etc.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
|

organisme de control in perioada raportata. |

o In data de 25.05.2022 a avut Ii[oc un control tematic pentru obtinerea
autorizatiei de securiate la incendiu din partea 1SU Bacau, autorizatie pe

care am obtinut-o cu succes. |

« in data de 25.07.2022 a avut loc un control de la AJPIS Bacau cu privire
la accesibilizarea persoanelor cu handicap - Legea 448/2006, in urma
ciruia teatrul a creat rampe de acces si locuri dedicate in sala de
spectaco! pentru persoanele cu h?ndicap.

D. Evolutia situatiei economico - financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

Situatiile financiare constituie sursa de informatie cea mai sistematicad si mai
completa pentru activitatea de analiza, conducere si control. Tn acelasi timp dat fiind faptul
ca ele reflectd modul de cheltuire si utilizare a resurselor financiare, reprezintd o sursa
importanta de date i pentru imaginea generald a eficientei managementului.

in cifre absolute executia bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2022 de
activitate se prezintd astfel: 3

Indicatori de venituri si Buget aprc?bat Buget realizat | Grad de
cheltuieli 2022 1 Incasari realizare/

realizate / Plati | utilizare a

: efectuate bugetului {%)
VENITURI TOTALE din care: 9.433.940 8.052.226 85,36
Venituri proprii 337.000 435.587 128,26
Alocatii bugetare 9.096.940 7.616.639 83,73
CHELTUIELI TOTALE din 9.497.940 7.837.619 82,52
Cheltuieli de personal 5.606.000 5.006.393 89,31
Bunuri si servicii 3.366/159 2.321.424 68,97
Alte cheltuieli (fd. pers. dizabit) 90.000 87.171 96,86
Cheltuieli de capital 448.940 435,790 97,07
C.M. recuperat -13.159 -13.159
EXCEDENT 64.000 214.606
DEFICIT
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Ponderea dintre alocatii bugetare si venituri proprii in anul 2022 se prezinta grafic

astfel:

Alocatii
: M Venitur
Veniturile proprii incasate in anul 2022 sun% structurate astfel:
DENUMIRE PREVEDERI | DREPTURI INCASARI |Gradde |Ponderea
BUGETARE | CONSTATATE | REALIZATE | realizare a | in total
DEFINITIVE bugetului | venituri
(%) proprii
incasate
(%)
TOTAL VENITURI o
PROPRII din care: 337.000 440.789 435.587 98,82 100%
Venituri din vanzari o
bilete spectacol 236.000 350.915 353.602 100 81 ,18@
Venituri din
inchiriere sala 52.000 37.254 29.365 78,87 6,75%
spectaco!
Venituri din prestari
servicii 40.000 43.860 43.860 100 10,07%
Venituri din o
snchiriere 8.000 7.760 7.760 100 1,79%
Venituri din o
sponsorizari 1.000 1.000 1.000 100 0,23%

Ponderea grafica a categoriilor de venit in total venituri proprii se prezinta astfel:




local un procent de 50% din contrava

« Din totalul veniturilor din Tnchirieri locuinte de serviciu, au fost virate la bugetul
laoarea chiriilor incasate conform Legi

213/1998.
« Pe toata perioada analizatd ponderea cea mai mare o au veniturile activitatii de
baza, si pe care o putem detalia astfel:
» Sectia dramaticd a teatrului pe anul 2022:
SPECTACOLE SPECTATORI INCASARI
LUNA SEDIU [DEPLASARE [SEDIU  [DEPLASARE [SEDIU _ |DEPLASARE
IANUARIE 3 250 7.100,00
FEBRUARIE 7 386 11.065,00
MARTIE 8 712 115] 17.570,00 4.025,00
APRILIE 12 1.739 51.680,00
MAI 13 1.631 241| 27.435,00 6.665,00
IUNIE 6 433 9.945,00
IULIE
AUGUST
SEPTEMBRIE 4 487 14.555,00
OCTOMBRIE 14 1.295 47.420,00
NOIEMBRIE 11 1.866 26.680,00
DECEMBRIE 2 219 5.530,00
TOTAL 80 9.018 356] 218.980,00 10.690,00
TOTAL GENERAL 82 9.374 229.670,00
e Sectia de animatie a teatrului pe anul 2022:
LUNA SPECTACOLE SPECTATOR! INCASARI
SEDIU |[DEPLASARE [SEDIU  |DEPLASARE [SEDIU DEPLASARE
IANUARIE 3 252 3.355,00
FEBRUARIE 10 673 8.270,00
MARTIE 11 1.613 21.825,00
APRILIE 11 1.795 20.250,00
MAI 12 1.940 368| 21.160,00 5.520,00
IUNIE 4 536 271]  6.420,00 4.065,00
IULIE 2 180 4.020,00
AUGUST
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SEPTEMBRIE 2 2 408 465| 5.300,00 6.975,00
OCTOMBRIE 6 906 14.165,00
NOIEMBRIE 8 1.483 16.515,00
DECEMBRIE 7 1.025 10.965,00
TOTAL 76 4 10.811 1.104]132.245,00 16.560,00
TOTAL GENERAL 80 11.915 148.805,00
« Total general pe anul 2022:
LUNA SPECTACOLE SPECTATORI INCASARI
SEDIU | DEPLASARE [SEDIU —FEPLASARE SEDIU DEPLASARE
TOTAL 156 6 19.829 1.460 | 351.225,00 27.250,00
DRAMA+ANIMATIE 162 21.289 378.475,00

Pentru cresterea veniturilor proprii, se poate opta pentru:

e Cresterea numarului de reprezentatii in deplasare, la sediu fiind dificil, datorita
limitarii de spatiu.

« Cresterea numarului de spectatori| in deplasare in parteneriat cu alte autoritafi
publice locale sau parteneri privati.

« Dezvoltarea de co-productii in parteneriat cu alte institutii publice de spectacole.

o Sustinerea de spectacole in unele spatii neconventionale

» Cresterea veniturilor proprii se poat‘e face evident si prin identificarea i atragerea
de alte surse, precum: diferite| call-uri de proiecte culturale cu fonduri
nerambusabile, finantarea de catre parteneri privali sau atragerea de surse prin

donatii si sponsorizéri sub diverse forme bunuri materiale, servicii si echipament
specific.
* De mentionat este faptul ca, in organizarea si desfasurarea Festivalului International

Baciu Fest Monodrame — editia 28, institutia a reusit s& coaguleze in jurul festivalului unii
dintre cei mai importanti sponsori din mediul local, dupd cum urmeaza: Dedeman, Simba
invest, Agricola, Fiald Hotel & Spa, Casa de‘ Vinuri Cotnari, Expresii florale. Care insumat
au contribuit la buna desfasurare a evenimentului cu 0 suma aproximativa de 120.000 lei ce
a reprezentat fie donatii in bani cétre asociatia partenerd teatrului Tn cadrul festivalului

(Asociatia Hearth), fie prin diverse bunuri materiale sau discounturi comerciale.

Analiza anuala a platilor de casa

Platile de casa pentru activitatea curenta, efectuate si Tnregistrate in anul 2022 au

fost de 7.837.619,41 lei conform contului d‘e executie inregistrandu-se astfel la gfarsitul

anului un excedent al contului de executie dt=,l 214.606,15 lei.

Platile pentru cheltuieli de personal, in sumé de 5.006.393 lei, reprezinta 63,88 %
din totalul platilor de casa, efectuate si anegi§trate pentru activitatea curentd, fiind finantate
din alocatjii bugetare in procent de 99,97% si 0,03% din venituri proprii.



Platile pentru bunuri i servicii, n sun
totalul platilor de casa efectuate si inregistrat

proportie de 90,54 % (2.101.803,95 lei} din
(219.620,50 lei) din venituri proprii.

Platile pentru fondul pentru persoane
platite 100% din alocatii bugetare.

in anul 2022 s-au facut plati pentru che

. in valoare de 435.789,96 lei, reprezentand ec

Platile pentru bunuri si servicii au fost e

cum urmeaza:

13 de 2.321.424,45 lei, reprezintd 29,62 % din
e pentru activitatea curenta, fiind finantate in
alocatii bugetare si in proporiie de 9,46 %

¢u dizabilitati in valoare de 87.171 lei au fost

eltuieli de capital - sectiunea de dezvoltare
hipamente de scenotehnica.

fectuate si inregistrate In anul 2022, dupa

.. . cOoD TOTAL din care
Plati pentru bunuri gl
servicii Plati din Plati din
venituri proprii | alocatii
Piati pentru bunuri §i serv., | 20.01 74741132 | 662.86571| 84.54561
intretinere gi functionare
Plati pentru reparatii curente 20.02 43.446,11 42.447 A7 998,64
ati pt.achizitii obi inv. .
Plati p achizitii obiecte de inv. | 20.05 316.141,58 089.688,02 | 26.453,56
pt.realizare de spectacole
Plati pt.deplasari interne 20.06 109.444 94.866 14.578
Plati pt.consultanta juridica 2012 4.760 4.760 0
Pregatire profesionala 20.13 900 0 900
Plati pentru protectia muncii 20.14 1.867 0 1.867
Plati pt.alte cheltuieli cu bunuri | 20.30
§| servicii 1.081.754,44 1.007.176,75
90.277,69
TOTAL 2.321.424,45 | 2.101.803,95 | 220.620,50

Titlul X1 Alte cheltuieli art.59.40 reprez
valoare de 87.171 lei si este platit integral din

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta
de performanta ale institutiei din urmatorul tak

nt& fondul pentru persoanele cu dizabilitati in
alocatii bugetare.

in pericada raportatd, conform criteriilor
vel:




?r: Indicatori de performanta Z\? :ﬁg?;

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de capital)/nr. de} 368.15
beneficiari

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0

3. Numar de activitafi educationale 5

4. Numar de aparifii media (fard comunicate de presa) 20

5. Numar de beneficiari neplatitori *11.999

6. Numdr de beneficiari platitori** 21.289

7. Numadr de expozitiilfNumar de reprezen‘tal_;iil Frecventa medie zilnica 131

8. Numar de proiecte/actiuni culturale | 5

9. Venituri proprii din activitatea de baza 378.475

10. |[Venituri proprii din alte activitati 81.985

“Numarul de beneficiari nepatitori: 1.999 beneficiari din medii vulnerabile si 10.000 de

beneficiari in cadrul Bac&u Fest Monodrame ieditia 28.
* Nu sunt luati in calcul beneficiarii din mediul on-line.

E. Sinteza programelor i a planului cile actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management: Se% realizeaza prin raportare la:

|
.. \
1. viziune, ;

Managementul unui teatru este o activitate complexa, care implica mai putin latura
artistica, succesul unui management bun imblicé o serie de abilititi care depasesc sfera
artisticd. Desigur un manager de teatru nu trébuie sa fie lipsit de competente artistice, dar
trebuie sa detind si competente manageriale, de interactiune sociala si chiar abilitati
politice, ceea ce implicé o viziune complexa i interdisciplinard.  Managementul unui
teatru nu se schimba in functie de localizarea lui, este important ca orice teatru, inclusiv
Teatrul Municipal “Bacovia”, s Tsi propund o viziune strategicd, care sa aiba la baza
implementarea unui sistem de management| proactiv si dinamic, capabil s& redefineasca
traiectoria institutiei in functie de nevoiie culturale identificate in momentul prezent pe piata




culturals la nivel local, national si international

Viziunea, asupra Teatrului Municipal “Bacovia”, pentru a putea fi aplicata trebuie sa
isi gaseasca originea in trecut, cu adresabilit?te spre viitor si cu functionalitate in prezent.
Urmarind aceste coordonate, viziunea si filosofia manageriala asupra Teatrului Municipal

Bacovia poate fi redatéa astfel:

|
“T.M.B.- important punct de reperi in identitate culturald a orasului”
|

Pentru ndeplinirea viziunii managetriale am aplicat o strategie de management prin
valori (MPV), iar principalele valori care  vor coordona activitatea institutiei pentru
urméatoarea perioada de management, pot fi grupate astfel: diplomatie si comunitate,
implicare si solidaritate, seriozitate si profesio‘nalism. Valori care pot fi transpuse in 3 piloni

principali de actiune:

Emblema comunitatii locale: Teatrul s& devind o emblema a comunitatii bdcauane, un
ambasador cultural alaturi de restul Enstitul;iil?r de prestigiu din municipiul Bacau, care sa
reprezinte comunitatea n relatile diplomatice la nivel national si internafional, prin
cresterea calitatii repertoriale, prin dezvoitar?a si promovarea actorilor care fac parte din
trupa permanentd a teatrului, prin reprezentarea componentei locale existente, prin
spectacole care adreseaza problematici si elemente de recunoastere a comunitatii locale:
grupuri, evenimente, lucruri specifice care existd In municipiul Bacau etc., prin festivalurile
organizate de cétre institutie, dar si prin participarea la alte festivaluri de profil la nivel

national sau international cu spectacolele produse.

Excelentd in dezvoltare comunitara — interdisciplinara: Teatrul sa devina o platforma de

dialog, un pilon central in dezvoltarea comunitatii prin activitéti cultural-artistice care sa

promoveze principiile europene: creativitateailibertatea, democratia, egalitatea, diversitatea

etc., prin programul educational si proiectele adiacente fatad de repertoriul teatrului, care vor

activa comunitatea locala, prin atelierele dedicate, prin lecturile performative si prin sesiuni
|

de feedback.

Etalon teatral romanesc: Teatrul sa devina un etalon al performantelor artistice in ceea ce

priveste artele spectacolului prin proiecte care definesc si consolideaza imaginea si
identitatea teatrului bacduan pe scena teatrului romanesc si nu numai, prin colaborarea cu
personalitéti importante din domeniu, dar si prin structurarea programelor si a proiectelor,
astfel incat trupa teatrului sa invete structurile clasice, prin dezvoltarea de spectacole
importante bazate pe texte mari, coordonate de regizori relevanti in lumea teatrului, dar si
prin dezvoltarea de forme noi de exprimare priin intalnirile cu regizori tineri.

Astfe!, Teatrul Municipal “Bacovia® se péate transforma ntr-un actor important la nivel
regional, national si international. Acest lucru se poate realiza prin dezvoltarea unei relatii
directe cu comunitatea biciuand, prin crearea unui mediu performant in care artisti
importanti din domeniul artelor spectacoluldi sa dezvolte proiecte de anvergurd si prin
capacitatea de adaptabilitate a mediului gi a contextului in care se regiseste societatea
romaneasca, astfel incat sa ramana mereu un reprezentant important al comunitatii in care

Tsi desfagoara activitatea.

2. misiune;




, asa cum a fost enuntatd in Caietul de
soltarea culturald a comunitatii prin realizarea
si moderne, diverse, valoroase si realizarea
reflecte tendintele actuale in arta teatrala, sa
prezentd constantd a institutiei in circuitul

Misiunea Teatrului Municipal “Bacovia’
Obiective, este aceea — de a contribui la dez
si prezentarea unor productii teatrale clasice
unor activitati culturale de anverguré care sa
stimuleze tinerii creatori, asigurand astfel o
cultural local, national si international.

:onform istoricului s3u si a contextului social-

Teatrul Municipal “Bacovia” are nsa, ¢
ul 1948 pana in prezent, o vocatie de serviciu

politic in care Tsi desfasoara activitatea, din ar
public, fiind o institutie publicd de culturé de importanta locala, subventionatd de Consiliul
{ ocal Bacdu, care prin intermediul colectivului permanent: artistic si tehnic, activitatea sa
principald este productia de spectacole profesgioniste de teatru si alte activitati artistice.
i

Programele si activitatile complementagre pe care le desfiasoard institutia Incearca sa
activeze comunitatea local3, sa abordeze teme de interes social si s deschida spatiul altor
entitati care activeaza in mediul local. Desig'ur, fiind un teatru de repertoriu subventionat,
trebuie s& ofere un program care s faciliteze accesul cat mai multor cetéteni, indiferent de
nivelul lor de venit sau statut social, prin pun;erea n scend a unor productii prin care sa Tsi
intareasca identitatea si prestigiul local, dever?ind un etalon teatral Tn teritoriul sau.

in timp, Teatrul Municipal “Bacovia” :a oferit oportunitatea profesionistilor aflati la
inceput de carierd, dar si a celor cu vechime posibilitatea de a dezvolta proiecte de
anvergura care au fost disponibile publicului lgcal si national.

!

Datorita interesul inedit pe care comufnitatea il manifestd fata de teatru tanar prin
numarul ridicat de trupe de teatru amator din municipiu, Teatrul Municipal “Bacovia” a
contribuit prin implicarea activa in desfasurarea festivalului de teatru - ID.FEST, dar si prin
ajutorul oferit trupelor de adolescenti din comunitate prin diverse activitati dedicate lor.
Astfel, impulsionand activitatea teatrala prinE stimularea creatiei locale, la nivel regional,

national si international. g

Prin cele 74 de stagiuni, prin Festivalu
prin diferitele activitati adiacente propuse, Te
importantd in comunitatea teatrald din Rom
inovatiilor teatrale.

Avéand in vedere toate cele mentionate
dar si de directile specifice trasate in Reg
reformulat misiunea teatrului astfel:

Sigurul teatru de repertoriu din judet,
principalul actor in implementarea politicilor
artelor spectacolului de teatru, are misiunea
teatrale de inalta calitate pe piaja culturald, Tn
al comunitatii locale si al partenerilor. Astfel,
valorilor autohtone si universale, Tn scopul ace

3. obiective (generale si specifice),

I International de Recitaluri Dramatice, dar $i
atrul Municipal “Bacovia” a devenit o institufie
ania, Tncurajand creatiile noi si promovarea

mai sus, tinnd cont de Caietul de obiective,
ulamentul de organizare si functionare, am

Teatrul Municipal “Bacovia” din Bacau, este
culturale si a serviciilor artistice din domeniul
de a crea si de a distribui productii artistice
avantajul personalului permanent al teatrului,
misiunea este axatd pe creatia si promovarea
sesibilizarii si diversificarii ofertei culturale.




Obiective generale:

« Repozitionarea Teatrului Municipal _Bacovia” ca un pilon important Tn comunitatea

localad si consolidarea pe plan local, natio
asigurarea unei oferte culturale atractive, calit

ha! si international a imaginii teatrului prin
ative, diverse.

! O 3 . -
« Valorificarea creatiei contemporane in domeniul artelor spectacolului, al patrimoniului

material si imaterial al teatrului prin promo
universale, pe plan regional, national, internat

« Educarea si formarea de noi catego

evenimente si activitati dedicate.

varea valorilor cultural-artistice autohtone si
onal.

ri de public in comunitatea bacduana prin

« Sustinerea si diversificarea ofertei repertoriale a teatrului cu accent pe excelenta, in

parale! cu intdrirea capacitatii institutionale.

« Atragerea de regizori gi creatori cuity
promoveze excelenta in artd, performanta, or

« Implicarea in pregatirea profesionala a

rali de prestigiu, Tn acest fel putand sa se
iginalitatea si viziunea creatoare.

artistilor sai, prin workshopuri coordonate de

profesionistii din domeniu si ateliere de imbunatatire a mijloacelor, astfel puténd sa se

mentina nivelul programului artistic.

+ Stimularea si promovarea valorilor n
moderna a unor texte clasice scrise de drama

ationale ale cuiturii gi artei, prin abordarea
fturgi romani.

- Incurajarea inovatiilor creative si promovarea tinerelor talente, prin crearea de

parteneriate cu facultatile de profil si crearea
artisti proaspét absolventi.

« Stabilirea unui cadru favorabil pentru s
spatiul culturii europene.

'de programe care sa vind in sprijinul tinerilor

jchimbul de artisti si de valori intre Romania gi

« Crearea unui mediu intelectual care s Tncurajeze creativitatea si celelalte valori de
baza ale teatrului, prin aducerea impreun3 a artistilor din domeniu si punerea in dialog a

acestora, astfel realiza&ndu-se un schimb de e
» Incurajarea si sustinerea elementulu

xperientd si perspectiva intre artisti.
i de scriere dramatica contemporand, prin

abordarea problemelor societdtii contemporane.

« Crearea unui cadru de formare profesionald pentru actorii tineri prin organizarea
unor ateliere care sa faciliteze intdlnirea intre generatii, prin colaborarea cu cei mai

importanti regizori ai momentului, coregrafi,
sau institulii de traditie din domeniu.

profesori sau reprezentanti ai diferitelor gcoli

« Propunerea de spectacole, evenimente sau activitati care sa reprezinte o alternativa

importanté si creativa de petrecere a timpului

!Iiber pentru tineri.

« Promovarea tinerilor creatori, prin sprijinirea acestora si crearea de oportunitati prin

colaborare cu acestia.

» Dezvoltarea unor programe culturale

artistice pentru atragerea publicului tanar.

» Asigurarea accesului categoriilor de pt
diferite evenimente cu titlu gratuit.

« Cresterea vizibilitatii teatrului la nivel
specialitate (prin organizare de evenimente,

si de educatie non-formald prin mijloace

ublic defavorizate la programeie teatrului, prin

national si consolidarea relatiei cu presa de

participari la festivaluri nationale, parteneriate,

strategii de promovare Tn online, creare de cqntinut atractiv foto-video si promovat pe retele
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de socializare, podcast etc.).

« Adaptarea metodelor de promovare la oferta culturala din orag si la consumul
cultural a! vremii (prin campanii gandite in sistem de proiect pentru fiecare
eveniment/spectacol in parte).

- imbunétatirea imaginii institutiei (prin strategii de comunicare si PR, prin mentinerea
calitatii materialelor tiparite si prin realizarea noului site al teatrului).

Obiective specifice:

eDezvoltarea principalelor linii de program propuse.

eProducerea si prezentarea de spectacole, proprii sau in colaborare cu alte
organizatii, autoritati sau institutii de stat, destinate tuturor categoriilor de public.

eRidicarea $i mentinerea rezultatelor obtinute Tn privinta nivelului artistic.
eDezvoltarea programelor adaptate la nevoile publicului tanar.
eAdaptarea ofertei culturale la realitatile }socio-culturale.

eOferirea accesului liber la cultura cetét,enilor, drept garantat prin articolul 33 din
Constitutia Romaniei, precum si diversificarea ofertei culturale.

eStimularea inovatiei si talentul artistilor, precum si sprijinirea debutului si afirmarii
tinerilor creatori din domeniul artelor spectacolului: actori, regizori, scenografi, coregrafi,
dramaturgi. :

eDezvoltarea de programe si proiecte pentru artistii tineri.
eDezvoltarea profesionald a personalului artistic i administrativ.

eFormarea profesionald a angajatilor institutilor de spectacol n utilizarea
instrumentelor digitale.

eDezvoltarea de retele parteneriale care s& faciliteze mobilitatea creatjilor si artistilor
profesionisti in circuitul cultural national si international.

eintarirea legaturilor cu alte teatre si festivaluri din strainétate.
eintroducerea unor criterii de evaluare pertinente Tn institufie.

eCrearea unui program de modernizare a salilor de spectacole si demararea unor
demersuri concrete pentru amenajarea sau construirea de noi spatji pentru spectacole de
teatru.

oimbunatatirea sistemului de organizare si functionare a institufiei care sa tina cont de
specificitatea domeniului teatral. :

eProiect pilot la nivel local pentru realizarea unor studii de public pentru domeniul
artelor spectacolului. i

eFacilitarea accesului la informatii de interes public si cresterea transparentei.
eDezvoltarea capacitatilor organizationale.

ePromovarea utilizarii instrumentelor digitale pentru crearea de noi forme artistice $i
diversificarea categoriilor de spectatori. ‘

4. strategie cultural&, pentru intreaga perioadd de management;
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Strategia culturald pentru intreaga perioada de management constd in dezvoltarea
unui sistem de actiuni prin care obiectivele generale si specifice ale Teatrului Municipal
“Bacovia” vor fi indeplinite cu succes. Evident, implementarea oricarei strategii culturale
este strans legatd de concordanta dintre obiectivele instituiei si resursele existente. In
acest sens, strategia culturald presupune o repartizarea a responsabilitatilor intre
compartimentele institutiei pentru a creste eficienta utilizarii resurselor in raport cu
rezultatele obtinute. Rolul institutiei este sa creeze un mediu favorabil in care actul cultural
teatral si creativitatea se pot dezvolta. Astfel, o strategie culturald eficienta trebuie sa
rdspunda la urmatoarele intrebari: “Unde ne aflam?”, “Unde ne dorim sa fim?”, “Cum
ajungem acolo?”. :

Unde ne aflim? Teatrul Municipal “Bacovia” este un teatru de repertoriu cu traditie bogata
din municipiul Bacdu, care a produs de-a lungul existentei sale spectacole pentru
comunitatea locala, dar care in prezent nu mai reprezintd un punct de interes pentru
comunitate.

Unde ne dorim sa fim? Teatrul Municipal “Bacovia” trebuie s& se repozitionare fn peisajul
cultural local si sa devind un reper, prin redefinirea imaginii si a identitatii teatrului, prin
reformularea mesajului institutiei si prin restructurarea programelor si a proiectelor, astfel
incat s& raspunda nevoilor specifice ale beneﬁciarilor.

Cum ajungem acolo? Teatrul Municipal “Bacovia” va reusi s se repozitioneze prin
implementarea unei sirategii de management performante, care presupune realizarea de
programe si proiecte culturale importante cu o adresabilitate ridicata, prin dezvoltarea si
implementarea unei strategii de marketing  performant3, care sa intireasca imaginea
institutiei, prin eficientizarea folosirii patrimoniului material si imaterial de care teatrul
dispune si prin cresterea performantelor profesionale ale trupei artistice si ale personalului
tehnic administrativ. |

5. strategie si plan de marketing;

O strategie coerentd de marketing reprezinta un plan de actiune, care are ca
scop dezvoltarea institutiei prin canalizarea eforturilor pentru a atinge grupul tinta. Dar
pentru a putea alcatui o strategie si un plan de marketing este necesara parcurgerea
unor pasi care au ca scop stabilirea claréd a directiilor de indeplinire a obiectivelor
strategice:

1. Identificarea corecta a scopului si a obiectivelor planului de marketing

Obiectivele de marketing reprezintd o parte cruciald Tn dezvoltarea unei strategii de
marketing. Dacé obiectivele nu sunt definite, institutia va manifesta dificultati in atingerea
tintelor propuse, deoarece nu se va putea realiza o analizé a ratei de reusitd a planului de
marketing. Astfel, planul de marketing al Teatrului Municipal “Bacovia” se poate contura in
3 obiective generale: |

e Cresterea numarului de beneficiari unici si atragerea de noi categorii de public prin
dezvoltarea de produse artistice atractive.

e Cresterea veniturilor proprii prinir-o politica de pret atractivd pentru publicul spectator
in urma unor sondaje pe diferitele categorii de public.
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e Atragerea unor investitori din comunitatea locala prin dezvoltarea imaginii institutiei
in comunitate ca un pilon cultural important.

2. Identificarea si segmentarea grupurilor tinta

O strategie de marketing trebuie sé tind cont de caracteristicile grupurilor tintd caruia i se
adreseazd si de segmentarea lor in diferite categorii in functie de diverse coordonate de
pozitionare sau sociale. O identificare corecta a grupurilor tinta se poate realiza prin
sondaje adresate publicului spectator, prin focus grupuri, prin sesiuni de feedback cu
participantii la evenimentele culturale sau prin:dezvoltarea studiilor de consum.

3. Alcatuirea mixului de marketing (4P): pr@dus, pret, plasare, promovare.

Produs: Produsul, in cazu! nostru, il reprezinta totalitatea productiilor artistice Si
evenimentele dezvoltate pe durata prezentului proiect de management, care se vor realiza
in functie de coordonatele propuse in programul minimal, pentru a raspunde tuturor
categoriilor de beneficiari identificati. |

Pret: Politica de pret practicata de institutie va fi una diferential, In functie de categoriile de
beneficiari si se vor aplica in continuare reducerile de bilet pentru categoriile vulnerabile. Un
plus valoare este dezvoltarea de pachete de bilet de tip family sau abonament per stagiune,
care se vor realiza in urma unor sondaje aplicate pe comunitatea localda. Se va promova
intensiv si achizitionarea de bilete online, dupa ce se va realiza o updatare a site-ului
institutiei care va simplifica procedura de achizitionare.

Plasarea/distributia: Vanzarea si distributia biletelor se va realiza prin intermediul site-ului
teatrului sau direct de la casa de bilete a teatrului, find metode folosite si in prezent. Pe
termen mediu este luat in vedere si vanzarea spectacolelor (cu casa tnchisd) direct pentru
diferitele entitati interesate, vanzarea biletelor prin diversi parteneri.

Promovarea: Strategia de promovare va fi corelatd cu misiunea institutiei si se va
concentra pe comunicarea programelor gi a proiectelor dezvoltate pentru fiecare categorie
de public tintd. Activitate de promovare va fi diferitad Tn functie de fiecare grup tintd si ne
vom folosi de toate canalele de marketing disponibile, respectiv: ATL, BTL, TTL.

ATL (Above the line): Promovarea peste linie se refera la promovarea prin canale
traditionale de marketing si se adreseaza unui public tinta foarte larg, mesajul fiind transmis
tuturor celor care au acces la mediul prin care se livreaza informatia, acest tip de
promovare constd Tn folosirea mijloacelor | clasice de promovare pentru a transmite
informatiile, precum: ‘

e Tiparituri: se vor tipari diverse materiale de promovare precum caiete program,
flyere, bannere, care vor intregi imaginea teatrului.

e [n presa scrisd: se vor dezvolta parténeriate cu publicatii locale, nationale si de
specialitate. :

e Radio: se vor dezvolta parteneriate cu posturi de radio locale, nationale si de
specialitate, care vor rula spoturi de publicitate inregistrare de catre actorii teatrului.
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o Televiziune: se vor dezvolta parteneriate cu posturi de televiziune locale, nationale si
de specialitate care vor difuza materiale informative video, trailere sau alte materiale

video.

BTL (Below the Line): Promovarea sub linie se refera la activitati de promovare specifice,
axate pe grupuri tintd extrem de bine definite, canalele de marketing folosite sunt
neconventionale si se adreseaza unui anumit public spectator care are posibilitatea de a
intra in contact direct cu produsele teatrului.

e Reclame outdoor: se va dezvolta un sistem atractiv de afisaj pe fatada teatrului, se
vor amplasa afise in puncte cheie ale orasului si in spatiile alternative de promovare
prin dezvoltarea de parteneriate cu alte institutii sau companii private; se vor realiza
o serie de bannere stradale, de stickere, sau de graffiti-uri in functie de spectacole
din stagiune

e Mediul online: se vor crea pagini de comunicare pe toate platformele importante de
socializare pentru promovarea activitatii; se va elabora o baza de date a publicului
spectator care vor primi constant newslettere si comunicate; se vor realiza materiale
dedicate mediului online pentru a atrage noi categorii de beneficiari.

TTL (Through the Line): Promovarea prin linie este alcatuita din fmbinarea ambelor canale
de marketing (ATL si BLT) si reprezintd un mod de abordare complexa care are ca scop
atingerea tuturor grupuritor tintd, prin crearea unei strategii de comunicare per produs
integrata in functie de nevoi.

Teatrul Municipal “Bacovia” prezintad astfel o strategie de marketing care presupune o
viziune ampla asupra mediului in care isi desfagoara activitatea, o identificare corecta a
grupurilor tintd, o identificare a punctelor slabe si tari ale institutiei, dar $i o pozitionare
corectd in raport cu beneficiarii directi si indirecti, care poate consolida imaginea institutiei
si poate dezvolta noi categorii de beneficiari.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Programele pentru intreaga perioadd de management au fost concepute pentru
a valorifica potentialul artistic al teatrului, pentru a oferi o continuitate traditiilor artistice
teatrale la nivel local si national, dar si pentru a promova creatia contemporana in
domeniul artelor spectacolului si educarea diferitelor categorii de public. Tinand cont si
de obiectivele si sarcinile prezentate in Caietul de obiective, programele propuse
pentru intreaga perioada de management sunt :

1. Programul All time Classic

Programul presupune punerea in scend a unor spectacole importante, pornind
de la dramaturgia universala clasic&, sub indrumarea unor personalitati artistice care
si-au demonstrat valoarea in domeniul teatral la nivel national sau international. Trupa
de actori, dar si colaboratorii Teatrului Municipal “Bacovia” vor avea ocazia sa se
intalneasca cu texte importante ale dramaturgiei universale, texte scrise de dramaturgi
precum William Shakespeare, A.P.Cehov, N.V.Gogol, Moliere, Carlo Gozzi, Maxim
Gorki, Samuel Beckett, H.Ibsen efc., acestea fiind montate de regizori consacrati in
lumea teatrului, regizori care au o istorie in tratarea acestor teme si care au reusit sa
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dea viatd unor adevérate capodopere pe plan national si international, prin solutii
inovatoare si abordari inedite ale unor problematici care nu se demodeaza niciodata.

Spectacolele vor fi concepute special pentru a fi prezentate pe Scena Mare a
Teatrului Municipal ,Bacovia”. Majoritatea textelor clasice din literatura universala,
sunt texte cu o partiturd bogata care poate multumi o distributie numeroasa de actori.
in functie de situatia pandemica, proiectele din cadrul acestui program vor suferi
modificari si se vor desfasura in conditiile restrictiilor impuse.

Proiectele din cadrul programului vor fi implementate de catre regizorul invitat
alsturi de trupa permanentd a teatrului, dar si de colaboratorii teatrului, Tn functie de
complexitatea textelor. Montarea textelor din dramaturgia clasicd universald este
important4 prin temele pe care le abordeaza si prin actualitatea acestora, prin
conturarea unei epoci §i aducerea acesteia in contemporan, prin facilitarea intalnirii
actorilor cu aceste texte montate de regizori relevanti, care pot reprezenta o a doua
scoala in evolutia acestora.

Scopul acestui program, prin crearea unor spectacole eveniment care au la baza
texte din dramaturgia universala clasica, este de accesibilizare a culturii universale i
de a crea familiaritate in randul publicului. Un alt aspect important, este crearea de
repere in randul publicului, punéndu-i pe acesta fata in fata cu abordari contemporane
ale unor texte care au depésit granitele temporale prin actualitatea si omenescul
acestora. Un scop la fel de important ca cele precizate mai sus, este perfectionarea si
profesionalizarea trupei teatrului, in special a actorilor tineri, prin intalnirea cu regizofi
consacrati si intalnirea cu texte din dramaturgia universala clasica, intalnire care s-a
produs destul de rar in ultimii ani ai Teatrului Municipal “Bacovia’.

Public tinta al acestui program este publicul tanar aduit, publicul adult, publicul senior. .
2. Programul Tot ce-i roménesc nu piere

Programul cuptinde montarea unor titluri clasice sau contemporane din
dramaturgia roméneascd si are ca obiectiv valorificarea si promovarea valorilor
nationale. In cadrul programului se vor realiza si o serie de lecturi performative
pornind de la textele romanesti existente Tn bibliografia scolara sau optionala si se vor
desfasura fie la sediul teatrului, fie 1a sediul gcolilor sau institutiilor partenere.

Scopul acestui program este de formare si dezvoltare a interesului pentru
dramaturgia romaneascé in randul publicului tanar si foarte tanar. Un obiectiv al
acestui program este de a accesibiliza dramaturgia roméaneasca in randul tinerilor si
de a gasi o formuld interactiva, creativd si personalizatd de prezentare a textelor
clasice considerate datate si lipsite de actualitate, dar care stau la baza programei
scolare. Acest lucru se poate realiza prin diferite activitati de tipul lecturilor
performative, sesiuni de Q&A, discutii pe baza textului intr-o forma creativa etc. Un alt
aspect important este accesibilizarea dramaturgiei romanesti contemporane prin
proiecte care vin cu solutii inovatoare si ancorate in prezent, acest lucru avand ca
efect promovarea dramaturgilor roméni contemporani.

Public tinta al acestui program este publicul format din preadolescenti, publicul
adolescentin, publicul tAnar adult, publicul adult, publicul senior.
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3. Programul Gontemporan

Programul vizeazd sustinerea creatiei si a dramaturgiei contemporane
universale, prin identificarea textelor dramaturgice contemporane valoroase i
punerea lor in scend de catre tinerii creatori din domeniu cu o viziune moderna asupra

actului teatral.

Programul are ca obiectiv atragerea unui public interesat de alte forme de arta
decat teatrul dramatic (dans, muzica, arte vizuale) si se adreseaza unui public eclectic
cu precadere tanar si avangardist. Concentrat pe forme noi de expresie artistica,
programul va cuprinde spectacole de teatru dans, musical, performance, instalatii
performative etc.

Scopul acestui program este de a prezenta publicului spectacole cu un caracter
de creatie experimental, bazat atét pe diferitele mijloace de expresie ale actorului, cat
si pe mijloace de creare a unui spatiu de tip multimedia, sound design etc. Un alt scop
al acestui program este de a promova cultura universala contemporanad prin montari
inedite ale unor texte care surprind o realitate imediata sau fictionald, care oglindeste
lumea Tn care traim.

Deasemenea, la fel de importanta este sustinerea tinerilor creatori cu o viziune
experimentalda asupra actului artistic, deoarece acest lucru face ca un teatru de
repertoriu, cu inclinatie spre jocul clasic, sa fsi improspateze imaginea. Prin acest
program actorii tineri pot séa Tsi exploreze aptitudinile si sa si le perfectioneze in urma
unor antrenamente sau workshopuri care ii pot face performanti in spectacole de tip
teatru dans, musical, impro show, performance etc., iar actorii mai in varsta, care au o
inclinatie mai mare spre teatrul clasic, s& se profesionalizeze prin cunoasterea unor
noi abordari si formule teatrale.

Public tint3 al acestui program este publicul adolescentin, publicul tanar, publicul
adult.

4. Programul Basme si Povest

Programul presupune montarea unor spectacole de animatie pornind de {a cele
mai importante basme sau povesti din literatura romaneasca si universala, sub
indrumarea marilor creatori din domeniul teatrului de papusi si marionete alaturi de
trupa de actori de la sectia de animatie si colaboratorii Teatrului Municipal “Bacovia”.
Spectacolele din cadrul programului se vor adresa n principal publicului tanar si foarte
tanar, dar si categoriei de public family, prin caracterul interactiv al spectacolelor. in
cadrul programului se vor realiza ateliere si discutii coordonate de actorii sectiei de
animatie pentru intreaga familie, care vor avea ca scop principal formarea si
pregitirea copiilor prin educatie nonformald in ceea ce priveste dificultatile
intampinate de acestia in mediul extern.

Scopul acestui program este de a crea spectacole cu un caracter creativ,
interactiv. si educational, prin montarea unor basme si povesti din literatura
romaneasca si universala si totodata, de a crea un context sénétos atat pentru parintii,
cat si pentru educatori/ invatatori, pentru ca acestia sa poatd sa fsi petreacd timpul
liber alaturi de copiii/ elevii s3i. Tot in cadrul acestui program intra si o serie de ateliere
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si discutii prin abordarea diferitelor teme care au stat la baza credril povestilor sau

basmelor prezentate, dedicate exclusiv copiilojr, familiei si invatatorilor.
Public tinta al acestui program este publ‘icul mic si foarte mic, publicul format din
preadolescenti, publicul adolescentin, publicul adult-tanar, publicul adult, publicul

senior.
5. Programul Junior

Programul presupune montarea unor gpectacole de animatie pentru a facilita
apropierea preadolescentilor de literatura c}lasicé sau contemporana. In contextul
actual, odatd cu evolutia tehnologica, cu aparitia formelor de divertisment usor si a
platformelor de socializare, din ce n ce mai putini tineri se simt atrasi de lectura,
contactul acestora cu literatura universala fiind prin diversi terti. De aceea programul
vizeaza dezvoltarea interesului pentru lectura a publicului tanar si foarte tanar, prin

creatii teatrale valoroase prezentate pe scena mare a Teatrului Municipal “Bacovia”.

Scopul acestui program este de a atrage publicul preadolescent prin spectacole
de animatie, care surprind problematici si arii de interes specifice vérstei, ulterior
putand fi chestionate si dezbatute de catre acestia. Prin dezvoltarea unui nou canal de
comunicare intre comunitate si teatru, vom putea fideliza si aceastad categorie de
varstd, care in ultima perioada nu s-a putut bucura de suficientd atentie venita din
partea institutiei noastre.

Public tintd al acestui program este publicul mic si foarte mic, publicul
preadolescentin, publicul adolescentin, publicul adult-tanar, publicul adult, publicul
senior. ‘

6. Programul Edu.Bacovia

Programul presupune o serie de activitati/ workshopuri/ antrenamente/ cursuri
care au ca scop educarea si formarea de noi generatii de artisti, dezvoltarea de noi
mijloace artistice pentru colectivul de creatie si de profesionalizare a colectivului tehnic
al Teatrului Municipa!l “Bacovia’. Aceste lucruri pot fi posibile prin participarea
colectivului artistic a o serie de ateliere sustinute de personalititi culturale din domenii
de interes: teatru, dans, muzica, improvizatie. Tot in acest program sunt prevazute si
ateliere sau cursuri de profesionalizare a echipei tehnice a Teatrului Municipal
“Bacovia”, prin aducerea unor specialigti din domeniu, precum sound designer sau
lighting designer etc. Totodat&, prin acesﬁ program urmarim si dezvoltarea unui
internship in randul studentilor de la facultétile de specialitate $i crearea unei baze

importante de voluntari, care sa sprijine teatrul Tn activitatile pe care le desfasoara.
1 E)

Scopul acestui program este de a cre$’§e performanta echipei artistice i tehnice
a Teatrului Municipal “Bacovia”. Acest program surprinde o categorie interconectata
cu celelalte programe, in lipsa unei bune functionari si a unei eficientizéri a muncii si a
creatiei, posibilitatea ca celelalte programe sa fie perfomante este foarte mica.

Public tintd al acestui program este éicétuit din colectivui teatrului, voluntari,
studenti de la facultatile de specialitate. |
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7. Programul Bacovia New Start — Sala Studio

Initierea unui apel de proiecte pentru Sala Studio (Sala de creatie §i experiment)-
«Petru Valter’ cu doua sectiuni: drama si animatie. Acest program urmareste activarea
salii “Petru Valter” a Teatrului Municipal “Bacovia’, prin initierea a doud call-uri de
proiect, unul care vizeaza sectia dramé si unul care vizeaza seclia animatie, pentru a
da nastere a doua spectacole regizate de tinerii creatori din domeniu. Call-urile de
proiect sunt dedicate artistilor emergenti (regizori de drama si animatie), proaspat
absolventi ai unor facultati de profil. Acest program vine n sprijinul tinerilor regizori
pentru a le facilita debutul in teatru, punandu-ie la dispozifie sala micd “Petru Valter”,
pentru a-si aprofunda cunostintele dobandite in mediul universitar si pentru a explora
lumea teatrului profesionist impreuna cu actorii si echipa tehnica a Teatrului Municipal

“Bacovia”.

Scopul acestui program este de a promova tinerele talente ale teatruiui
romanesc, prin crearea unui cadru propice $i facilitarea unor resurse de creatie care
s& vina in sprijinul acestora n efectuarea actului artistic.

Public tinta al acestui program este alcatuit din publicul mic si foarte mic, publicul
preadolescentin, publicul adolescentin, publicul adult-tanar.

8. Festival

Acest program presupune continuarea, dezvoltarea si cresterea Festivalului
International de Recitaluri Dramatice, festival cu traditie pentru comunitatea locala, dar
si pentru comunitatea artistica la nivel national si international, reprezentand un reper,
deoarece este singuru! festival dedicat spectacolelor de tip monodrama sau One
Man/Woman Show din tard. Prin acest festival, Teatrul Municipal “Bacovia” reuseste
s3 creeze o platforma culturala atat pentru artistii romani, cat si pentru artistii straini,
aducandu-i impreuna in cadrul aceluiagi eveniment si facilitandu-le dialogul. Acest
festival a reprezentat un important schimb cultural in randul artistilor, dar si o rampa
de lansare pentru actorii care i-au trecut pragul, mulii dintre ei actualmente activand in

teatre importante din fard, in productii cinematografice premiate international sau n
televiziune.

Tot in cadrul acestui program, ne propunem reluarea si dezvoltarea Festivalului
de Animatie “Vasile Alecsandri”, festival dedicat atat publicului mic, foarte mic si
preadolescentin, dar si parintilor, bunicilor, educatorilor, invatatorilor si profesorilor.
Prin reluarea acestui festival, Teatrul Municipal “Bacovia” se va putea adresa si altor
categorii de public fata de cele vizate deja in cadrul Festivalului International de
Recitaluri Dramatice, oferind astfel publicului bdcduan o oferta consistenta de
materiale culturale si un context benefic, creativ, distractiv si educativ de petrecere a
timpului liber, atat pentru périnti si copii, cét si pentru profesori si elevi.

Scopul acestui program este de a oferi publicului bacauan o ofertd cuiturala cat
mai diversificatd si de calitate. Acest program este dedicat tuturor categoriilor de
varsta, si poate veni atat in sprijinul artigtilor, prin promovarea creatiilor acestora, cat
si in sprijinul comunitétii locale, care se va putea bucura de un suflu proaspét i de o
oferta culturald accesibila tuturor.
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Public tinta al acestui program este publicul mic si foarte mic, publicul
preadolescent, publicul adolescent, publicul adult-tanar, publicul adult, publicul senior.

9. Bacovia Content Creator

Acest program urmdareste crearea de continut, de materiale creative si de
promovarea a artistilor Teatrului Municipal “Bacovia”. Teatrul, in vremurile noastre, are
nevoie de o mai buni vizibilitate, lucru care se poate solutiona prin activarea tn mediul
online cu materiale realizate profesionist, de inalta calitate si cu un continut adecvat
tipului de institutie pe care o reprezentam. Acest program Tsi propune realizarea de
Podcasturi, eBook, trailere, filmare de spectacole si producerea de materiale
adiacente pentru diversele pagini din social media de tip Facebook, Instagram,
TikTok, YouTube etc. Totodatd, Teatrul Municipal “Bacovia” are nevoie de o
rebranduire si prin materiale de tipul albume, afise, reviste, caiete program, stickere
etc.

Scopul acestui program este de a creste vizibilitatea Teatrului Municipal
“Bacovia®, atat in mediul online, cat si in mediul offline, pentru a atrage noi categorii
de public si pentru a pastra interesul celor deja fidelizati.

Public tinta al acestui program este publicul preadolescent, publicul adolescent,
publicul adult-tandr, publicul adult, publicul senior.

7. proiecte din cadrul programelor;

1.All time Classic

¢ Regizor Consacrat: Proiectul propune montarea textelor importante din dramaturgia
universalé clasicd de céatre regizori consacrati din lumea teatrului, regizori care au

reusit sa dea viata unor adevarate capodopere pe plan national si international.

e Tanara Speranta: Proiectul propune montarea textelor importante din dramaturgia
universala clasica de catre regizori tineri, care s-au facut remarcati in lumea teatrului
si care au avut o ascensiune surprinzitoare odatd cu absolvirea facultatii, prin

nominalizarea la diferite festivaluri si gale din domeniu.

in perioada februarie - decembrie 2022, in cadrul proiectului Tanara Speranta,

regizorul Madalin Hincu a montat spectacolul INSECTE dupa Fratii Capek.

_Rezultat al contextului interbelic european, piesa ,Scene din viata insectelor”
este o satira despre sensul existentei in vremuri de criza ale istoriei. Dat fiind faptul
¢4 lumea aga cum o stim noi astézi se confrunta cu o serie de dileme social-politice
extrem de complicate, mi se pare necesar ca teatrul sé viné in intdmpinarea lor si sa
incerce s3 ofere comunitatilor un sens in fata haosului. Spectacolul pe care il oferim
publicului bacduan este povestea unui Vagabond, un ,oarecare dintre noi” dispus sa
ne poarte in lumea aparent inofensiva a insectelor. insa pe parcursul acestei calatorii
descoperim situatii extrem de familiare din viata noastré de zi cu zi, iar granita dintre
insecta si om devine din ce in ce mai stearsd. Aceasté delimitare fragila este punctul
nevralgic al povesti si ea contine intrebarea fundamentala a spectacolului: ce
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inseamna s3 fii Om? Altfel spus, ce ne defineste? Dorinta de a tréi intens, fara
consecinte, precum fluturii? Dorinta de a avea si de a aduna, precum pradalnicele?
Dorinta de a cuceri cu orice pret, precum furnicile?”

2.Tot ce-i romanesc nu piere

e 100% Roménesc: Proiectul propune montarea unor titluri clasice sau contemporane
din dramaturgia romaneasca.

in pericada februarie - decembrie 2022, in cadrul proiectului 100% Romanesc
regizorul Marius Gilea a montat spectacolul ZAPEZILE DE ALTADATA de Dumitru

Solomon

Textul lui Dumitru Solomon m-a fermecat de la prima lecturs. Are farmec, poezie,
candoare, filozofie si mult umor. Este savuros si da interpretilor posibilitatea de a
oferi adevarate recitaluri actoricesti. Este un tur de fortd pentru ei, dar un tur care a
fost parcurs cu plicere si cu multi dragoste, pentru ¢4 vorba lui Dumitru Solomon
,unde este iubire este si fericire!

Textul, desi a fost scris Tnainte de revolutie, este actual si va ramane actual pentru
cé este despre noi, despre aproape orice cuplu surprins in diferite etape ale viefii. Va
asteptam la o comedie frumoasa si plina de fantezie de care avem cu totii atata
nevoiell!” — regizorul Marius Gilea

e Lecturi istefe pentru minti crete: Proiectul propune realizarea unor lecturi
performative pornind de la textele roménesti existente in bibliografia scolara.

3.Contemporan

¢ Contemporan-ish: Proiectul propune montarea unui text din dramaturgia
contemporana universald de catre tinerii creatori din domeniu cu o viziune moderna
asupra actului teatral.

in perioada februarie - decembrie 2022, in cadrul proiectului Contemporan-ish Matei
Lucaci Grunberg a montat spectacolul UZINA ARTISTILOR un scenariu scris de
Matei Lucaci Grunberg si Sever Andrei.

,Uzina artistilor” este o comedie cu elemente tragice sau poate mai bine spus, 0
comedie putin tristd. Daca doriti sa radeti — radeti, daca doriti s& va emotionati sau
sa plangeti — plangeti. Este un spectacol despre noi si despre voi.” — Matei Lucaci
Grunberg

e Forme noi: Proiectul propune spectacole de teatru dans, musical, performance,
instalatii performative etc.

4. Basme si Povesti

e Dramatiziri celebre: Proiectul propune montarea unor spectacole de animatie
pornind de la cele mai importante basme sau povesti din literatura romaneasca si
universala.
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in perioada februarie - decembrie 2022, in cadrul proiectului Dramatizari celebre
regizorul Attila Vizauer a montat spectacolul CENUSAREASA povestita altfel dupa

Gioachino Rossini.

_E un proiect foarte vechi al meu, de foarte mulfi ani am incercat s& conving directorii
s& montam acest spectacol. E o mare incercare s3 pui pe scena i s inviti publicul,
indiferent daca este copil sau nu, sé asculte Impreuna cu tine muzica lui Rossini,
muzica de opera. Este o incercare foarte serioasa, dar sunt convins ca solutia pe
care o avem, si talentul, si energia, si poita de joc, i bucuria cu care actorii vor
interpreta acest spectacol, nu numai ca ne vor convinge s& stam cuminti in sala, ci
ne vor crea un sentiment de bucurie, de plicere, de entuziasm. (...) Componenta
coregrafica este foarte puternicé si importanta si i-am propus Vavei Stefanescu — un
foarte important coregraf, directoarea Centrului National al Dansului din Romania —
s& revenim la teatrul de animatie si n aceastd formuld, in care papusa si actorul
formeaza impreund un personaj, si sperdm ca vom fi convingatori.” — regizorul Attila
Vizauer

e Ateliere de faurit papusi: Proiectul propune realizarea de ateliere coordonate de
actorii sectiei de animatie pentru intreaga familie, care vor avea ca sScop principal
formarea si pregétirea copiilor prin educatie nonformaia.

5. Junior

¢ #spectaCOOLe: Proiectul propune montarea unor spectacole de animatie pentru a
facilita apropierea preadolescentilor de literatura clasica sau contemporana.

In pericada februarie - decembrie 2022, in cadrul proiectului #spectaCOOLe
regizorul Ciprian Hutanu a montat spectacolul PACALA dramatizare de Ciprian
Hutanu dupa Ispravile lui Pacald, de Petre Dulfu (1894).

,Propun un spectacol intr-o viziune n care, doresc s& cred, traditionalul si modernul
se intalnesc intr-un moment fericit. Textul pastreaza, in linii generale, firul narativ
propus de Petre Dulfu (,Ispravile lui Pacald”, 1894) si mai ales parfumul poetic al
snoavelor populare, mostenite de la parintele literar al lui P#cald. Varianta dramatica
pe care o semnez este insd semnificativ revizuitd, adaptatd pentru publicul
contemporan.”

e Dialog: Proiectul propune chestionarea si dezbaterea temelor suprinse n spectacole
de animatie, prin sesiuni de feedback sau Q&A.

6. Edu Bacovia

e Ateliere de mestesug pentru actori si tehnic: Proiectul propune o serie de activitati/
workshopuri/ antrenamente/ cursuri care au ca scop dezvoltarea de noi mijloace
artistice pentru colectivul de creatie si profesionalizarea colectivului tehnic.

e Ateliere sustinute de actori pentru comunitate: Proiectul propune o serie de
evenimente create cu sprijinul actorilor teatrului.

e Eu! Voluntar!: Proiectul propune crearea unei baze importante de voluntari care sa
poaté sprijini teatru! in activitdtile pe care le desfasoara.
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Teatrul Muinicipal Bacovia a adunat in perioada februarie-decembrie 2022, o baza
de 50 de voluntari, care au fost implicati in toate actiunile desfasurate de institutie.

e Asistent - Viitor Colaborator: Proiectul propune dezvoltarea unui internship in randul
studentilor de la facultatile de specialitate.

in cadrul proiectului au participat 4 tineri creatori: Andreea Lucaci, Carmen Cotofana,

Alexandru Ivanoiu si Bogdan Tuibure.

7_Bacovia-New-Start Stud

e Open call Drama: Proiectul propune promovarea tinerilor regizori proaspat
absolventi, prin montarea unui spectacol la Sala Studio “Petru Valter”, impreuna cu
actorii sectiei dramé sau actori colaboratori si cu echipa tehnica a Teatrului Municipal
“Bacovia’.

e Open call Animatie: Proiectul propune promovarea tinerilor regizori proaspat
absolventi, prin montarea unui spectacol la Sala Studio “Petru Valter”, impreuna cu
actorii sectiei animatie sau actori colaboratori si cu echipa tehnica a Teatrului
Municipal “Bacovia”.

8.Festival

e Festivalul International de Recitaluri Dramatice: Proiectul propune continuarea,
dezvoltarea si cresterea Festivalului international de Recitaluri Dramatice, festival cu
traditie pentru comunitatea locald, dar si pentru comunitatea artistica la nivel national
si international.

in cadrul proiectului s-a desfasurat BaciuFest Monodrame — editia 28, mai multe
informatii despre festival existd in Anexa 1 si Anexa 2 a prezentului raport de
activitate.

e Festivalul de Animatie: Proiectul propune reluarea i dezvoltarea fostului Festival de
Animatie “Vasile Alecsandri’, festival dedicat atat publicului mic, foarte mic si
preadolescentin, dar si périntilor, bunicilor, educatorilor, Tnvatatorilor si profesorilor.

9.Bacovia Content Creator

e Proiectul propune crearea de continut, de materiale creative §i de promovarea a
artistilor Teatrului Municipal “Bacovia”.

Reprezentatiile din anul 2022 la sectia de animatie.

NR.REPREZENTATII SPECTATORI
SPECTACOL SEDIU | DEPLASARE | SEDIU DEPLASARE
CAPRA CU TREIIEZ] 6 736
ALADIN 14 i 2113 271
AVENTURILE UNEI VRAJITOARE 3 357
CEI TREI PURCELUS! 13 1460
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CENUSAREASA 7 2 1127 465
CIPOLLINO 6 625
NEGHINITA 2 229
OBLIO 2 135
PACALA 5 840
PINOCCHIO 15 2802
REGELE MINCINOSILOR 1 368
SCUFITA ROSIE 3 387
TOTAL 76 4 10811 1104
80 11915
Reprezentatiile din anul 2022 la sectia dramatica:
NR.REPREZENTATII SPECTATORI

SPECTACOL SEDIU | DEPLASARE | SEDIU | DEPLASARE
BARBATI SINGURI 2 67
CASATORIA 12 1708
DRAGA ELENA
SERGHEEVNA 1 75
EMIGRANTI 4 166
IAR TE SINUCIZI, IUBITO? 6 546
INGERI S| GUNOAIE 1 61
INSECTE 6 593
IULIA, BIATA DE EA 1 36
JURNAL.BACAU 2 61
OMUUL CARE A VAZUT
MOARTEA 4 418
STEAUA FARA NUME 12 1 13562 241
SUFLETUL PERECHE 2 205
TIADORA 1 58
TU CE TE BAGI? 2 180
VARCIOROVA.CARANTINA 2 124
ZAPEZILE DE ALTADATA 16 1 2855 i15
FESTIVAL MONODRAME 6 513
TOTAL 80 2| 9018 356

82 9374

8. alte evenimente, activitdfi specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

Teatrul Municipal “Bacovia” Tsi propune sa organizeze si alte activitati pe langa
stagiunea curentd, implicandu-se ca membru activ in comunitate si contribuind la educatia
culturald a viitoarelor generatii. De asemenea, Teatrul Municipal “Bacovia” isi propune sa
organizeze activitéti care s& consolideze imaginea teatrului, s& contribuie la promovarea
municipiul Bacdu prin prezentarea sa in comunitate ca un etalon cultural si sé gazduiasca
evenimente culturale de importanta locald sau nationala.
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Teatrul Municipal “Bacovia” poate gézdui expoziti de artd plastica, fotografie,
arhitectura, artd vizual, lansare de carte, proiectii de film, concerte sau seri de poezie, in
sala fostului Café du Theatre. Prin evenimentele de acest gen, teatrul promoveaza artistii
locali si contribuie la transformarea si activarea fostei cafenele intr-un hub cultural care
aduce artistii Tmpreuna, solidarizandu-i prin acest amestec al artelor si care apropie publicul
de arta contemporana, oferindu-i astfel un caracter participativ.

Teatrul Municipal “Bacovia” poate
educationale, prin spectacole de diferite genuri aflate in turneu sau ale

au ca scop derularea de proiecte teatrale.

Teatru! fsi propune sa organizeze evenimentele cu caracter social, spectacole cu
titlu gratuit pentru categoriile vulnerabile sau aite activititi culturale n spatii
alternative, spitale, scoli, centre de plasament, centre pentru varstnici etc

F. Previzionarea evolutiei economico - financiare a institutiei, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de céatre autoritate, precum si a

gézdui manifestari culturale, de divertisment sau
unor organizatii care

= yeniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare
Nr DENUMIRE
) INDICATORI coD ANUL TRIM.I TRIM.I TRIM.II TRIM.IV
rd. 2023
TOTAL VENITURI 15,585,000 | 4,863,000 | 3,912,000 | 3,527,000 | 3,283,000
1 Subv.pt.instit.publice(sect. 43.10.09
FUNCTION) e 14,385,000 | 4,538,000 | 3,607,000 | 3,282,000 | 2,958,000
5 Subv.pt.instit.publice(sect. 43.10.19
DEZV) T 800,000 200,000| 200,000| 200,000 200,000
3 | Ven. Din inchirieri 30.10.05.30 8,000 2,000 2,000 2,000 2,000
4 | Alte ven din propriet. 30.10.50 52,000 13,000 13,000 13,000 13,000
5 | Ven din prest. Serv 33.10.08 40,000 10,000 10,000 10,000 10,000
6 | Ven din spectacole 33.10.19 300,000 | 100,000 80,000 20,000 100,000
|~ Ven din penalit 35.10.50 |
TOTAL CHELTUIELI 15,585,000 | 4,863,000 | 3,912,000 | 3,527,000 | 3,283,000
CHELTUIELI 01
CURENTE 14,785,000 | 4,663,000 | 3,712,000 | 3,327,000 | 3,083,000
TITLUL 1 - CHELTUIELI 10
DE PERSONAL 8,443,000 | 2,883,000 | 2,163,000 | 2,105,000 | 1,292,000
Cheltuieli salariale in 10.01
bani ) 8,148,000 | 2,703,000 | 2,118,000 | 2,065,000 | 1,262,000
1 Salarii de baza 10.01.01| 6,600,000 | 2,200,000 ! 1,700,000 | 1,700,000 | 1,000,000
5 Sporuri peniru conditii de 10.01.05
munca T 990,000 | 330,000 | 255,000 255,000| 150,000
3 | Indemnizatii de hrana 10.01.13 8,000 3,000 3,000 2,000
4 | Indemnizatii de hrana 10.01.17 500,000 150,000| 150,000| 100,000 | 100,000
5 | Concedii medicale 10.01.30 50,000 20,000 10,000 10,000 10,000
Indemnizatii 10.02 125,000 | 125,000
6 | Indemnizatia de vacanta 10.02.06 125,000 125,000
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Contributii, din care: 10.03 170,000 55,000 45,000 40,000 30,000
Contrib. Asiguratorie
7| 2,25% 100307 470000| 55000| 45000| 40,000| 30,000
TITLUL Il - BUNURI Sl 20
SERVICH 6,192,000 | 1,740,000 | 1,509,000 | 1,192,000 | 1,751,000
Bunuri gi servicii 20.01| 2,549,000| 795,000 589,000| 364,000 801,000
1 Furnituri de birou 20.01.01 4,000 2,000 1,000 1,000
Materiale pentru
2 | curatenie 20.01.02 4000| 2000] 1,000 1,000
Incalzit, lluminat si forta
3 | motrica ’ 20.01.03|  gnn000| 300,000| 100,000 100,000 | 300,000
4 Ap3, canal, salubritate 20.01.04 20,000 5,000 5,000 5,000 5,000
5 Carburanti si lubrifianti 20.01.05 2,000 1,000 1,000
6 Piese de schimb 20.01.06 84,000 21,000 21,000 21,000 21,000
7 Transport 20.01.07 230,000 60,000 60,000 50,000 60,000
Post3, telecomunicatii,
| ™ radio, tv., internet 20.01.08|  49000| 6000 5000] 3,000] 5000
9 Materiale si prestari 20.01.09
servicii cu caracter funct. T 1,054,000 310,000 317,000 107,000 320,000
Alte bunuri si servicii
10| hentru intrefinere 20.01.30 |  335000| 8s000| 78000| 78,000 88,000
11 | Reparatii curente 20.02 232,000 58,000 58,000 58,000 58,000
Bunuri de natura 20.05
obiectelor de inventar i 434,000 110,000 | 108,000 ; 108,000 108,000
12 | Alte obiecte de inventar 20.05.30 434,000 110,000 108,000 108,000 108,000
Deplasdri, detasgari, 20.06
transferari, din care: i 426,000 108,000 110,000 100,000 108,000
Deplaséri interne,
13 | yotasdri, transferari 20.08.01| 456000 108,000] 110,000] 100,000 108,000
14 | Deplasari in striinatate 20.06.02 |
15 Carti, publicatii si 20.11
materiale documentare ) 2,000 1,000 1,000
|1~ Consultanta si expertiza 20.12 14,000 4,000 10,000
1, | Pregitire profesionala 20.13 14,000 1,000 1,000 10,000 2,000
18 | Ch. Judic si extrajud. 20.25 23,000 1,000 1,000 20,000 1,000
19 | Protectia muncii 20.14 4,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Alte cheltuieli 20.30 | 2,494,000| 661,000| 641,000| 521,000| 671,000
20 | Reclama si publicitate 20.30.01 300,000| 100,000 100,000 100,000
21| Chirii 20.30.04 54,000 11,000 11,000 11,000 21,000
Alte cheltuieli cu bunuri
22 | si senvicii 20.3030 | 5 140.000| 550,000| 530,000| 410,000| 650,000
Fond pers cu dizabilit 59.40 150,000 40,000 40,000 30,000 40,000
CHELTUIELI DE 70
CAPITAL 800,000 | 200,000 | 200,000 200,000| 200,000
TITLUL X ACTIVE 74 ‘
NEFINANCIARE
1 | Alte active fixe 71.01.30 800,000 | 200,000| 200,000| 200,000( 200,000
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2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Nr. | Beneficiari Anul 2023

Crt.

1 La sediu 16.500

2 in afara sediului 4.500

3 Total beneficiari 21.000

Nr.Crt Nr. Reprezentatii Anul 2023

1 La sediu 160

2 in afara sediului 20

3 Total Reprezentatii 180

3. Analiza programului minimal realizat
Nr. Buget Buget
Nr. iProgra iScurtd descriere a ?prﬁ:lggtrﬁl _ Denumirea prevazut cheltuit
ot m programului programu proiectului pe program (lei)
Anul 2022
1: Alltime |Programul presupune |1 Regizor consacrat
Classic [punerea in scend a
unor spectacole 230.000 132_.069,81

importante, pornind de
la dramaturgia
universald clasica, sub
indrumarea unor
personalitati artistice
care si-au demonstrat
valoarea in domeniul
teatral la nivel national

Téanara speranta

INSECTE

Regia Madalin Hincu
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sau international.

Totce-i |Programul cuprinde 100% Romanesc 180.000 73.823,49
romanesc imontarea unor titluri »
nu piere [clasice sau Lecturi istete pentru
contemporane din minti crete
% dramaturgia S
romaneasci si are ca ZAPEZILE DE
scop valorificarea si ALTADATA
promovarea valorilor
nationale. In cadrul Regia Marius Gilea
programului se vor ———
realiza si o serie de
lecturi performative din
dramaturgia
romaneasca.
Contempor |Programul vizeaza Contemporan-ish
an , |sustinerea creatiei si
%{ dramaturgiei
lcontemporane, prin
identificarea textelor 180.000 181.425
dramaturgice —
contemporane Forme Noi
valoroase si punerea
lor in scena de catre UZINA ARTISTILOR
creatorii din domeniu \ . \
cu 0 viziune moderna Regia Matei Lucacl
asupra actului teatral. Grunberg
Basme si |Programul presupune Dramatizari dupa |170.000 129.743,33
Povesti |montarea unor povesti sau basme .
spectacole de animatie celebre
%\ pornind de la cele mai .
importante basme sau CENUSAREASA
povesti din literatura
romaneasca sau Regia Atila Vizauer
universala, sub ‘
indrumarea marilor Ateliere de faurit
creatori din domeniul papusi
teatrului de papusi si
Imarionete.
Junior  |Montarea unor #spectaCOOLe 170.000 87,844,52
spectacole de animatie . .
PACALA

pentru a facilita
apropierea

Regia Ciprian
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preadolescentilor de Hutanu
literatura clasica sau
contemporana. Dialog — Sesiuni de
feedback
6| Edu O serie de proiecte (1\ Ateliere de mestesug |80.000
Bacovia Icare au ca scop ! pentru actori si tehnic
educare si formarea de ‘
noi generatii de artigti si Ateliere sustinute de
ateliere dedicate actori pentru
personalului comunitate
artistic/personalului
tehnic al teatrului. 'Eu! Voluntar! 26.173
Asistent - viitor
. Colaborator
Bacovia Imtl.elea uRul—apel—do Qpe‘ rreal-do p’lnmaste
“Z“ Sl.ta't E'le'el.me peatiy lsalav pentu;ll SEE,M de
i I ) B
8| Festival |Programul presupune f @ Festivalul International {600.000 457.637
organizarea ~de Recitaluri
Festivalului Dramatice
International de :
Recitaluri Dramatice si Festivalul de Animatie
reluarea Festivalului de ’
o~ Animatie.
gl Bacovia |Filmarea spectacolelor |1 Filmarea spectacolelor {70.000 27.465,92
Content |si productia de L~ si producerea de .
Creator |materiale pentru mediul materiale adiacente 7
online. pentru diversele pagini
de social media
Diverse tiparituri (podcasturi, ebook,
(flyere, afise, caiete trailere, etc.)
program, albume,
stikere, reviste, etc.)
PARTEA Il




Nu este cazul.

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale,
formulate, dupa caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de
urgenta.

Anexa 1

Anexa 2
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