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Motto: ~“Diferenta dintre o doamné s1 0 flordreasd nu std In maniera in care se
comportd aceasta,ci in maniera in care este tratatd de ceilalti.” (efcctul
Pygmalion) '

Noti: Poctu! roman Ovidiu. in a zecea carte a Metamorfozelor spune povestca

unui sculptor cipriot care s-a indrigostit de propria operd. Pygmalion, fiul fui-

- Belus era un sculptor singuratic care a facut din fildes.sculptura unci femei. El s-
a rugat lul Venus (Afrodita). zeita frumusetii si a dragostei, care din mild, a dat

~ viatd sculpturii. Din uniunea lui Pygmalion cu femeia sculptatd in fildes a

rezultat un fiu denumit Pathos (Lsuferintd™ In greacd) .

Dupd unii autori. ulteriori lui Ovidiu, statuia se
numeste Galateea sau Elise (Goethe), dupa confuzia cu Dido (Elissa).

George Bernard Shaw reia mitul si ideea lui de baza intr-o picsd de teatru cu
acelasi nume: Pygmalion. Tn piesi, profesorul Henry Higgins, un lingvist snob.
pariazi cd va transforma o florireasa simpla. Eitza Doolittle, intr-o atractic a
tumii mondene londoneze numai invitand-o si vorbeasea cu un accent Spt.CltlL
inaltei ¢lase. Ca si Pygmalion, el se indragosteste de propria creatie. ..

A.EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL iN CARE iSI
DESFASOARA ACTIVITATEA

Coordonate

Mumf:lplu] Bacau este mumuplul resedingd al Judetului Bacau, tiind si cel mai
mare centru urban din judet (populatia municipiului 1eprczmta 23.4 % din
num_i'lrul. total de locuitori ai judetuluil ). in plus. acest municipiu cu o suprafata
de peste 41 de km?, ce se afla situat in nord — estul {arii, pe coordonatele de 46°
51 35" latitudine nordicd si-26” si 55 lonoitudiné esticd, este unul dintre cele mai
mari si importante orage din zona Moldm ei,

Istoric

Primele atestari documentare dateazs inea din 1399. in arhjvele Vatlcanulul pe

hartile Evului Mediu precum si in alte documente latine, Bacdul apare sub
‘numele de Bacovia, sau Ad Bacum. La sfarsitul secolului al XIV-lea, oragul



Baciu cra bing inchegat ca asczare urband, una dintre cele mai prospere din
intreaga Moldova, avand .atribut_ii militare si comerciale foarte importante.
Localitatea era cunoscuta in relatiile comerctale dintie Moldova, '
Transilvania si Tara Roméncascd, fiind un important punct de vama.
Municipiul Baciu este un important centru urban la nivel judetean si regional
care contribuic la dezvoltarea echilibratd a Regiunii Nord - Est prin rolut sau de
pol de dezvoltare. Pe plan local, atractivitatea municipiulut a pornit de la
accesibilitatea sa ridicata ¢a punct de intersectie a mai multor rute de interes
national, Insa acest lucru a avut §i dezavantajul de a trastorma Bacaul intr —un.
oras de tranzit, in care vizitatorii nu petrec ’mdru. mult timp.
Date demograﬁce '
Cu o populatie de 144,307 de locuitori la Recensdmantul Populatiei si _
Locuintelor din anul 201 1, (procent rezultat pe baza datelor de la Recensdméntul
Populatiei i Locuintelor 2011), Bacdul este-al doilea oras ca marime '
demografica din Regiunea de Dezvoltare Nord — Est dupa mumuplui Jasi
(290,422 de locuitori), celelalte municipii resedintd de judet inregistrand
un numir mat redus de locuitori (Sué-ea'va-—- 92,121 de locuitori. Botosani —
106,847 de locuitori, Piatra Ncam{ — 85,055 de focuitori i Vaslur — 55,407 de
locuitori). '
Bacau este cel mai important municipiu dm judetul omonim, al doilea din
Regiunea Nord-Est dupa Municipiul Iasi, fiind incadrat in categoria celor 13 poli
de dezvoltare ta nivel national, alaturi de Municipiul Suceava din aceeasi
regiune. La Recensamantul Populatiei si al Locuintelor din 2011, Municipiul
Baciu se clasa pe locul 15 la nivel national, cu o populagie de 144.307 de
“locuitori. Conform bazei de date TEMPO a [nstitutului Nagional de Statistica,
populatia Mumupmlm Baciu era de 196.883 persoane in anul
2016 reprezentand aproximativ 26% din populatia judetului. Aceeasi sursd
relevd o tluctuatie majord a populatiei. cu o descrestere constantd In perioada
2010 - 2014 si o crestere de aproximativ. 2.000 de persoane Intre 2014 si 2016,
contrar tendinfelor nationale.

- Pe de alta parte, efectivul populatiel 1meglstrdl la recensdminte aratd o

descrestere constantd a populatiei de-a lungul a 20 de ani, din anul 1992 pana in
anul 2011, cu aproximativ 42%. Se poate spunc ¢d in acest interval, popu]agla
Municipiului aproape s-a injumatagit. Structura pe sexe si grupe de vérsti arati o
oarecare cgalitate intre femei si barbati, cu o-usoard preponderenta a persoanelor
de sex masculin pana la varsta de 60 dc ani cénd balanta se schimba in favoarea
. persoanelor de sex feminin, acestea fiind mai longevive - situatie



similara, de altfel, In intreaga regiune.

Tn perioada 2010 — 2016, numirul populatiei a fluctuat diferit in cadrul fiecirei
grupe cincinale de varstd. Sunt evidente schimbdri structurale in ceea ce privegte
populatia de 20-24 de ani, unde efectivul a scazut cu aproximativ 7000 de
persoane in perioada de referint si populatia de 50-54 de ani care a scizut cu
aproximativ 6000 de persoane. Pe de alté parte, categoriile de 45-49 de ani, 65-
69 ani s1 35-39 de ani au crescut cu aproximativ 3400 de persoane fiecare
(medie). Cea mat mare cresterc — 4833 persoane - a fost Inregistratd in cadrul
categoriei 60-64 ani. Prin urmare se poate spune cd tendinta generald in ultimii 7
ani a fost de scidere a populatiei apte de munca si de crestere a numdrului
varstnicilor, in timp ce numarul copiilor a fluctuat mai putin, inregistrind o
usoard tendintd de descresterc.

Etnie _

Majoritatea de 90% a populatiei din Municipiul Baciu este formatd din roméni.
Conform datelor furnizate de Institutul National de Statisticd numai 2% din

- totalul respondentilor s-au declarat ca fiind de alti etnie, In timp ce 8% nu au
oferit nicio informatie. Dintre cele 6324 de persoane declarate de alta etnie, 87%
sunt roméni, urmati de maghiari cu 4% iar restul {maxim 1% fiecare) sunt
germant. turci, evrei si italieni. In ceea ce priveste profilul confesional,
majoritatea de 81% din populatia recenzata estc compusa din crestini ortodocsi.
Din restul de 19% numai 11 procente din respondenti si-au declarat religia,
dintre care majoritatea romano — catolici, urmati de penticostali, adventisti de
Ziua a saptea.

Beneficiari ai venitului minim garantat

in ultimii 8 ani, numarul persoanclor beneficiare de venit minim garantat a
fluctuat, tendinta generald fiind de scadere. Per total, procentul acestor persoane
a reprezental in medie 2%-3% din totalul populatiei orasului. in anul 2016 au
fost inregistrati 4326 beneficiari din care 14,8% erau familii cu un copil si un
parinte plecat in straindtate. Alte categorii identificate au fost familiile cu minim
4 copii si persoanele fard adipost cu procente aproximativ egale, in

Jurul valorii de 2%. '

Asistati sociali

Dintre beneficiarii de asistent sociald se remarcd persoanele cu dizabilitagi
(adulti si copii) ca fiind majoritare — 87% , situatie particulari la nivel regional
conform unui buletin statistic realizat de Ministerul Muncii, Familiei si
Protectiei Sociale in anul 2013 care identifica Regiunea Nord Est ca avand al
doilea cel mai mare numér de persoane cu dizabilitdti din tard, dupa Regiunea



Sud Muntenia. Restul categoriilor au procente sub 5% si sunt reprezentate de
persoane beneficiare de cantind sociala, persoanc fard adapost, copit care au
savarsit fapte penale si nu raspund penal, persoane v arstnice st pcrsoam care au
solicitat internarca in ciminele de bitrdni.

In perioada 2010-2015 s-au observat cresteri ale numarului de beneficiari din
categoria persoanclor adulte cu dizabilitagi, a persoanelor din caminele de
batrini $i a copiilor care au savarsit fapte penale, urmate in 2016 de o scadere,
Pe de alta parte. numarul copiilor cu dizabiliti(i, a persoanelor varstnice si a
per%oancl()r tara adapost s-a mentinut constant.

Singura sciidere semnificativa a fost inregistrati in cazul benehuarl!or de
cantind sociali.

O situatie particulara este reprezentatd de copli cu ambii parinii plecafi in-
strilinatate. deoarece familiile nu declard aceasta situatic, numdarul oficial fiind
prin urmare mic si constant in ultimii ani. Odaté cu inceperea anchetelor sociale
de citre Directia de Asistena Sociald in anul 2013, se poate observa o cregtere
dramaticd a numdrukui familiilor cu unul sau ambii parin{i plecati in strainatate,
Pe fondul neacoperirit nevoilor de baza apar i alte riscuri sociale la care se -
expun persoanele din zone marginalizate ce au nevoie de asistenta sociald: boli
datorate igienei precare, copiii nu mai frecventeazi cursurile scolare cu -
regularitate, apare cergetoria ca sursd de venit, apare consumul de alcool si alte
substante, violenta domestica, sarcini nedorite si chiar trafic de persoane. Zonele
vizate devin un focar de infectie pentru comunitate, siguranta cetateanului
este pusd in pericol, iar tandra general;le care se dezvolta mtr un asemenea medlu
nu isi depageste conditia sociald.

Culturi, patrimoniu, timp liber

Potentialul turistic al judetului Baciu este mai putin semnificativ in dezvoltarea
economici a acestuia, comparativ cu alte judete din regiune (Iasi. Neamt,
Suceava). Cu toate acestea, dispune de o infrastructurd de cazare importanti si
de o serie de produse turistice variate, in care patrimoniul natural si cel
ecumenic joacd un ro! important. Turismul balnear este sustinut de statiunile
Slanic Moldova, Targu Ocna $i Sirata Bai, aici inregistrandu-se durate

‘medii de sedere a turistilor superioare cclor din municipiile din judet. Cu toate
cd au fost realizate investitii private in infrastructura de cazare si tratament la
Stanic Moldova si la Targu Ocna, statiunile mi_ functioneaza la capacitate
maximi si necesitd in continuare operatiuni de revitalizare si promovare
turisticd. Comunitatile rurale au de asemeni potential pentru dezvoltarea
agroturismului, bazat pe cadrul natural, pe patrimoniu] tangibil (monumentc) si



intangibif (obiceturi, tradllu) Acest potcntldl este Tnsd in acest- moment
insuficient valorificat si promovat. ' _

Lista monumentelor istorice (2013) din judetul quu Luprmdc 366 dc
monumente de diverse categorii, cet mai mi¢ numar din Regiunea NE. Cele mai
multe dintre aceslca se atld in municipiul Bacau si oragul Targu Ocna. dar un
patrimoniu important se gseste si In zona ruralg, fird a 1i suticient pus in
valoare §i exploatat. O parte din patrimoniul imobil (atit din

mediul urban, cdt si din comune), mai ales cel aflat in proprietate pmata se afld
intr-o stare avansatd de degradare si este supus unor agresiuni contmue, fiind
necesare masuri urgente de restaurare, consolidare s1 protectie, mai ales in
~conditiile in care unele dintre acestea prezinta risc seismic.

Infrastructura de interior -

Centrul de Afaceri 8 Fxpoxt‘;n ercea Cancicov™ (multlplc salt de conterinta

- cu o capacitate

de-pani la 2.000 de persoane, pavilion de circa 4.000 mp, localizare periferica);
2. Teatrul de Vara ,.,Radu Beligan™ (recent modernizat, avand 1.500 locuri,

- central); : ' .

3. Teatrul Municipal Bacovia (2 sili, sala mare-220 locuri, sala studio-60 de
locuri, central);

4. Filarmonica ..Mihail Jora” (400 de locuri, central);

5. Casa de Cultura , . Vasile AleCsandri” (500 de locuri, central, necesita
modernizare); '

6. Cinematograful Central (650 de locuri, necesiti modernizare) -

7. Sala Sporturilor (2.000 de locuri);

8. Observatorul astronomic ,,Victor Anestin™ (1egent modermzat),

9. Complexul Muzeal de Stlmgelc Naturii ,.lon Boreea™,
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10. Complcxu! Mugzeal ..lulian Antonescu”;

11. Centrul de Cultura si Artd ,,George Apostu™;
12, Sala de Atletism (400 de locuri pe scaune);
13. Bazinul olimpic de 1not (recent modernizat)
14 Biblioteca Judeteani Lostache Sturdza
Infrastructuri in aer llber_

1. Parcul Can(:lcov,

2. Parcul Gheriiesti:

3. Parcul Catedrale;

4. Parcul Trandafirilor;



3. Parcul Olimpic;

6. Parcul Nord;

7. Piata Tricolorului;

8. Insula de Agrement (momentan in cx(,c,utzt incluzand aquapark, skatepark,
amfiteatruy,

terenuri de sport);

9. Terenurile de sport ale scolilor si liceclor:

10. Lacul Baciu I1;

11. Baza Sportivi ,,Lucretiu Avram™; .

12. Baza Sportivi , Letea” |

Sursele utilizate au fost: .

[.Structura demografica, etmua si confesionali a populatiei stabile din judetul Baciu .realizati

de institutul National de ‘stdt:stma Directia Judeteand de Statisticd Baciu 2011

(http fwww bacau.insse.ro/wpcontent/ uploads/2018/07/RPL_201 1 _Structura_demografica et

nica conlesionala.pdi) '

' 2. Strategia de Dezvoltare Durabild a Judetului Bacau pentru perioada 2009-2021, versiunea
2016 (http:/iwww, cs;hamu rofisierc/attach/2349 17 _QOS_Swnunca..f__'tumm,___‘u.lllum.pdﬂ
3.Strategia integratd de Dezvoltare Ur bani 2014-
2020.hitps://municipiulbacau. rofwpeontentiuploads 201 7/05; ()1 -analiza ctapal bldLI-

bacaua _rev-2 pdf

Teatrul Municipal Bacovia este o institutie de culturi st artd, avind ca principal .
ordonator de credit Primiria Municipiului Baciu si Consiliul Local Baciiu. Este
sin gura institutie de profil de pe raza J udetului Baciu care are pirghiile necesare .
~asiguririi educatiei prin teatru. Este un teatru de repertoriu, cu trupa proprle,
are in structura sa organizatorica si personal artistic/tehnic- specific _

teatrului de papusi si marionete reusind astfel sa asigure un prooram dlvers
pemru toate categoriile de public (copii, tineri, adulti, penmonarl) | '

AI colaborarea cu mstltutu oroamzdtu, grupurl mformale care se
adreseazi dceleam comunitati

Cu!tura reprezmta 0 forta transformatoare pentru regenerarea wmumtatﬂor
“Participarea culturala imbunitateste sindtatea Sl ‘bunastarea.’ '(“O noud agenda

europeana pentru culturd 2018”-Comisia europeany, Delia Mucma Profesor,
Doctor Economie—~ Politic publice s i legislat ie culturala )



Voi preciza pentru inceput motivele pentru care institutiile, organizatiile,

scolile si colegiile de pe raza judetului Bacau au dorit sa colaboreze cu Teatrul -
Municipal Bacovia:

Obiectivele :

-popuiarlzared n rindul elevilor a speut%olelol prezentate de Teatrul Mumclpal
Bacowd

-educarea gustulut pentru frumos
-realizarea de activitati de promovare a teatrului romanesc in scoald
-realizarea de activitati educative non-formale

-promovarea si consolidarea legaturii dintre mediul educational vocational si
non vocational, dintre institutiile de culturasi cele educationale

-promovarea $i consolidarea legaturii dintre ar{i5tii consacrati si elevi

-reliefarea importanei existentei teatrului, a uriagei sale LOH[I’]hUtll la formarea
opiniei civice si culturale, dezvoltarea personalitatii tinerilor si determinarea
celor din urma sa-si formeze deprmderea de a merge periodic la teatru

-insufletirea dragostei de carte $i de a indrepta atentia copiilor sia tmerll()l catre
lecturd

-implicarea copnlorf’tmerllor din n,omumtalc si institutionalizati in actlum
cultural- educanv

-necesitatea promovarii in rindul copiilor/ lmcrllor a to]urantel
multiculturalitaii, precum si informarea in legatura cu diversitatea valorllor
perene ale umanitatii, prezente in mediile culturale din care provin tinerii
wusurind astfel, integrarea lor in comunitate

-informarea tinerilor despre cum se prcgateste un spectacol, eforturlle depuse de
- actori ,dar si de cei care nu se vid pe scend

-educarca tinerilor intr-un comportament adecvat in sala de spectacol

-dezvoltal ea unei relatii de co]aborarc in vederea derularii unui proiect ce are
drept scop imbunatétirea si eficientizarea actmtdt:lor de petrecele a t:mpulm
liber al elevilor din invatamintul preumverSItar



Toate aceste nevoi au identificat in institutia Teatrul Municipal Bacovia ca
fiind un partener important, dorindu-se ca , prin aceste obiective, fiecare
institutie/scoald/colegiv/asoctatie sa tacd parte din “comunitatea” teatrului
biciuan. | | .

Astfel, Teatrul Mumupal Bacovia a fost de-a lungul celor trei ani un parlener
real si important al scolilor si colegiilor din fudetul Baciu,

In paralel. a dczvoltat partcncriat-c cu Bibliotcea Judeteana C.Sturdza,
Complexul Muzeal tulian Antonescu, cu Centrul de Cultura si Arta ,,George
Apostu”, cu Uniunca Generala a Pensionarilor din Judetul Bacau, cu
D.G.A.S.P.C. Baciu, cu alte organizatii din municipiu.

Celebrarea ,in 2018, a celor 70 de ani de existentd continud ai institutiei, a
readus spre teatru ,Colegiul National Pedagogic Stefan cel Mare din Baciu,
elevii si profesorii fiind prezenti atdt la repetitii .cit si la spectacole.

Teatrul Municipal Bacovia a devenit partenerul principal al Festivalului
National de Poezie, Bac-Fest, organizat de Biblioteca Judeteand C.Sturdza,
aldturi de Universitatea ,,George Bacovia™, Inspectoratul Judetéan Scolar,
Revista de culturd ., Ateneu”, Complexul Muzeal , Iulian Anton’esc_u”; Uniunea
Scriitorilor din Roménia — filiala Bacau, Filarmonica "Mihail J ora", Centrul de
Cuitura "George Apostu”, Uniunea Armenilor din Romdnia, filiala Bacdu,
Garnizoana Militard Bacdu, dar si Federatia Tinerilor din Bacau.

Am reusit si reiau lcgaturllc cu celelalte institutii de gen dn pe raza regiunii
Moldova prin proiectul "Schimb de Spectacole™ |, proiect ce a deschis si mai
mult portile lumii teatrale bacauane. Astfel, si la ora actuald ,Teatrul Municipal
Bacovia este in relatii frumoase cu teatrele din Galati, Piatra-Neamt.Botosani,
Barlad, Sf.Gheorghe, Turda, Oradca, Ateneul Tatara51 din lagi. Suceava,
Miercurea-Ciuc.

Am mentinut ,de asemenca, institutia ca partener principal al Centrului de Artd
s1 Culturd "George Apostu”, dand viatd mai multor evenimente-de inalta tinuta
artisticd, de importantd culturald semnificativa.

Teatrul Municipal Bacm’la a creat aldturi de Asociatia Culturdl "Arta Tradltu
Patrimoniu Fara Frontiere" Baciu un eveniment de seam: Contributii

‘romanesti la patrimoniul cultural european: “Tristan Tzara 55, Benjamin
Fondane 120" . Teatrul Municipal Bacovia-a creat spectacolul
"Fondaine/Fundoianu Work in Progress".



In asociatie cu Universitatea Vasile Alecsandri din Bacau teatrul a sustinut
evenimentul “Asteptandu-1 pe Samuel Beckett™. un Atelicr de cercetare creatie
avand ca subiect Strategii ale punerii in scena si principii ale jocului,
plt./ﬁ.[’lldt de Liviu Dospinescu. profesor al Facultatii de lietre si Teatru,
universitatea Laval, Quebec, Canada. -

Complexul Muzeal "[ulian Antonescu " raméne in continuare un partener
important al T'eatrului, prin ceiebrarea permanentd & Zilei Culturn Nationale sia
Noptii Muzeelor. dar si a altor evenimente .

in plan Social, Teatrul Municipal Bacovia a sprijinit actiunile DGASPC
(Dircctia Generald de Asistenti sociald si Protectia Copilului), ale Centrului
Delfinul, ale Penitenciarului Bacdu sau a colaborat cu Asociatia Etnicilor
Germani din Bacau si cu Comunitatea Evreilor din Bacdu(colaborare in
proiectul Fondaine/Fundoianu Work in Progress).

Ne-am gasit un nou partener in Uniunea Generald a Pensionarilor din Judetul
Bacau cu care am derulat deja proiectul “Bunicii citesc pentru copii™ st avem
intentia de a mai crea st alte tipuri de cvenimente.

Teatrul Municipal Bacovia a fost permanent partener al asociatiel Ingenious
Drama din Bacau, in sustinerea LD.Fest (Festivalul nationalde teatru pentru si
cu tinerit liceeni, Bacdu).

Altiparteneri ai Teatrului Municipal Bacovia au fost :Universitatea de Arte
“George Enescu” din lasi-Facultatea de Arte, Universitatea Teatrald din Targu -
Mures, Universitatea Nationala de Arta Teatrald si 'Cinemat(')graﬁca
“I.1..Caragiale” din Bucuresti.

‘Practic, Teatrul Municipal Bacovia si-a 1mbumtat1t 1magmea si relatlonalul atat '. o
pc plan intern,cét si pe plan ndllondl ' e

A2. anahza SWOT (analiza medlulm intern si extem puncte tari, puncte
slabe oportumtatl, amenintiri) '

PUNCTETARI | PUNCTE SLABE




~cladirca Tcatrului Munieipal
Bacovia este situata in

centrul orasului.parte integranta
din Palatul Marasti

(constuctie realizata intre 1927-
1929, inauguratla
27.03.1929, ce include un hotel-
Central”-si sala

- teatrulul)
| -existenta unui spatiu destinat

: promovaril programului

teatrulul in vitring Salii studio
-existénta a doud sili de
spectacole: sala mare-220 de
locuri, sala studio -60 de locuri
-existenta a doua scctit: Drami ,
Animatie
-productii teatrale moderne.
clasice pentru copii, tinert,
adulti | S
-existenta unor programe si
proiecte incluzive,
atractive, educative
-existenta unui personal calificat
-capacitate de productie proprie
-s-a asigurat posibilitatea maririi
numarului de angajati: _
personal artistic (7 actori drama, 4
actori animatie), '
personal tehnic de scend, P.R.

. -existenfa unui site -
(http:/iteatrulbacovia.ro’), a unei

pagini de facebook cu informatii
la zi-

-parteneri media locali $i nationali

(TVR lasi, Radio

[asi. Radio Roméania Cultural,
Teatrul az1, Scena.ro, :
Revista Yorick, Revista Ateneu,

- Desteptarea {(cotidianul
. Bacaulut), Euro Tv Bacau,

bloggeri locali

-stadiul de degradare al Hotelului
Central, parte componentd a cladirii
in care tiinteazad Teatrul Municipal
Bacovia '

- inexistenta iluminatului tatadei

teatrului (Hotel Central)

~lipsa investitiilor din ultimii ani

-scenotehnicd invechiti
(reflectoare, sistem sonorizare)
-necesitatea reamendjarii salii mart
de spectacole (fotolii, cortina,
sufite, mochetaie, capitonare, etc)
-absenta unei parcarii proprii
-lipsa unei strategii culturale
asumate de municipalitate _
-Slaba valorificare a patrimoniului-
cultural tangibil si intangibil

- existenia Festivalului
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' Recitalurilor Dramatice \Baciu

" - Fest Monodrame (mmat in 1972,
‘oprit in 1994, reluat in _
20053, ajuns in 2019 la cea de-a
XXV aeditie)

-existenta unei strategit integrate
de dezvoltare urbana a
mumuplulu; Baciiu (2014-2020),
baza pentru o strategie cuiturala
mai ampld pe raza municipiului
Bacau'.

-efectuarca unor ]Ll(.l'd['l de

| reparalii exterioare, de
igienizare st zugravire a foaierclor
teatrului, a |

avizierului, al altor spatii din
interior '
-depunerea prolectului pentru
autorizatie 1SU.

-existenta ., din iunie 2019, a
Avizului de functionare, 1.S.U.

existenta, la ora actuald, a unei

| trupe complete, ¢reste
op'ortunitatezi diversificarii.
programelor culturale ale
institutiei (spectacole diverse,
proiecte de incluziune si
coeziune sociald, educatie prin
| teatru)

| - existenta celor doua sali de
spectacole faciliteazi si

creste derularea proiectelor sau
initierea altora noi

- ¢xistenta de 25 de ani a

' Festivalului Recitalurilor

| Dramatice- Bacau Fest
Monodrame, creeaza permanent.

noi oportunitati de colaborare eu

-degradarea fagadei teatrului (Hotel
Central) riscd si devind un pericol
pentru trecitori, dar si pentru sala
de spectacole a teatrului

- competitie crescutd la niv el |
national si reglonal din punct de '

vedere al resurselor turistice
-lipsa legislatiei specifice privind

achizitiile pentru crearea de
spectacole duce la incapacitatea
(intérzierea) de a realiza la timp
proiectele asumate prin programul de
management -
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 teatre, arlisti national

si internationali, inducand
institutiei un alt tip de |

' notorietate pe plan national si
international

-posibilitatea atragerii de fondun
nerambursabile pentru

proiecte cultural-artistice

- A3, analiza i imaginii existente a institutiei si propunerl pentru
imbunatitirea acestela

Imaginea teatrului a devenit mai vizibili mccpand cu nmembric 2016 pennu cd
s-au luat urmitoarele mésuri:

-s-a creat SITE-ul institutici‘
-s-a actualizat pagina de facebook a institutiei

-s-a creat o pagina de you ‘tube unde pot fi vizionate tmilcrc le bpeutacolelor
interviuri, alte evenimente ale teatrului

-s-a introdul serviciul de bilete Online

-s-a creat 0 noud sigla, sigld ce a reprezentat tema de licentd a tmarulm bacauan'
Adrian Istrate, absolvent al Facultatii de Artc —Grafica/Design- Umver‘;ltatea de
Arte George Enescu Ia%l ' ' '

-programul de management s-a diversificat, crednd pe langd productla de
spectacole, alte tipuri de proiecte ce au crescut numdrul bcnehuarllor (Tu si -
teatrul, Hai si Tu la Teatrul meu, Baciiu Fest Mo_n_od_r_a me, .Bacowa 70)

-Festivalul Recitalurilor Dramatice, festivalul de traditie al Teatrului Muﬁicipal
Bacovia, si-a schimbat denumirea din Gala Star/FIRD, in Baciiu Fest
Monodrame tocmai pentru a s¢ inielege mai repede si mai exact unde are loc
evenimentul, ce reprezmta evenimentul si despre ce este acest festival.

—dezvoltarea acestui festival a crescut com1derab11 1mp0rtant.;1 lui pe plan
national si internagional '

-decizia de a monta tcxtele céstigitoare din cadrul Concursului de Dramaturgie
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Monodrama a Baciu Fest Monodrame, a reevaluat importanta acestui unic
festival pe piata teatrald romaneasca

-spectacolele montate in périoada 2016-2019 au readus institutia in atentia
publicului bacauan .a altor publicuri si in atentia festivalurilor nationale si™
internationale

-posibilitatea angajérii unor tineri actori a constituit un alt moment important al
_ imbunatitirii imaginii teatrului; mawrttdtcd sunt bacauam tapt cc a rcadus tmcrl'

in sala teatrului

-partenerii med;a al mstnutlel au inteles 1mp01‘tantd teatrulm intr-o comumtate
asumdndu -si pe deplin rolul , creandu-ne Jla rindul Jor, o imagine: trumoaba

_-recuperarea spanului fover dreapta (fosta Librarie Ghssando) transformarea lu +
in Sala Studio Experiment Petru Valter, a constituit un prilej penlru montarea
altor tipuri de spectacole (monodrame, spectacole in doud sau trei persona;e) sa
a lansérilor de carte dc teatru, evenimente dedlcate copiilor

-cu ocazia sdrbatoririi a 70 de ani de existentd continua ai Tealrulm Mun1c1pal :
Racavia, foyerul principal a trecut printr-un proces de'i igienizare, renovare, -
reparatii, ccea ce a adus un alt confort spectatorilor/beneficiarilor de act t_eatra.l

-$-a renuntat la vechile modalitati de prezentarc a-programului teatrutui (suportl
de lemn in fata teatrulm) si s-a creat o vitrind in carc afisele prmectelor
institugiei sunt asezate. né6 Ladre luminoase.

- -§-au creat pentru micii spectatorl magneti cu persondpu,lu %pcctacolelor ce ie
sunt adresate

-s-a renuntat la caietele program, credndu-se ,in locul tor, vederi ce contin 'io_étg:_
informatiile necesare unui spectator interesat de teatru, dar care nu -v_r'_éz_i_'-sé_-:z'_l'_l;(_)_(_’;_'_e -:_
mult timp citirii unui caiet program; astfel am creat'spectatorului de ea’tréz_._'o___- :
amintire reald a actului spectacular e o

-preturile blletelor s-au stabilit pe categmu qocmle dbtf(,l mLat orlune 151
pcrmn;e prezenta la teatru; ' '

-pentru evenimentele create de teatru (vernisaje, expozitii, lansdri de carte,alte -
tipuri de evenimente) in afara programului de spectacole, intrarea este gratuita
-prezenta regizorilor biciuani pe scena teatrului, au evidentiat potentialul
valorilor teatrale biciuane (Dumitru Lazir Fulga, Gheorghe Balint, Horia Suru,
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Madalin Hincu, Irina Craitd Mandra)

. -lansarea in octombrie 2018 a primei"monograf' i reale a Teatrului Muhicipa]z |
Bacovia, intitulatid Jurnalul unui Teatru din Provmcw a reconsiderat statutul,_ -
identitatea si importanta institutiei ' -

Spectacole realizate in perioada 2016-2019
Drﬁmﬁ

Amphitryon 38 dupa Jean Glraudoux regia Horia Suru/scenograﬁa Crlstlan
Marin g

Cu sufletul nu-i de glumit dupa Dimitrie Dinev , regia Sorin
militaru/scenografie Erika Marton/muzica Vlaicu Golcea o

Uciderea lui Gonzago dupa Nedealko Iordanov, regia Dumltru lazér
Fulgaf scenografie Crlstlna Ciobanu

' 'Stm ¢i nu asta vrei si auzi dupi Carmen Dominte, reg1a Irina Craita
Mindra/scenografia Cezarina lulia Popescu (monodrama, text premlat in cadrul
 festivalului recitalurilor dramatlce) '

Poezia noastri cea de toate zilele (spectacol de poezie, dedi_c_z_i,t__:Zilei Cu‘lt'ufii L
romé‘me) regia Gheorghe Balint : L

Draga Elena Sergheevna dupi Ludrmla Razumovskaia, regia Madal
Hmcu/scenograﬁa Razwan Bordos '

Tara Ini Gufi dupa Matei Vigniec, regia Erno TapSzto/sc'enograﬁe Jano Pa‘pl'j: i

Steaua fira nume dupd Mihail Sebastian, regla Gheorghe Balmt/scenograﬁa o
Vladimir Turturlcé/muzwa Clprlan Manta ;

Emlgrantu dupa Slawomir Mrozec regla sl scenografia Stetan Alexm

Barbatl singuri dupa Peter Estcrhazv dramaturgla regla sl scenograha
' Gheorghe Balint (monodrama)

o _ Galtele dupa Alexandru K1r1tescu regia Petru Vutcarau/scenograha Rodlca |
Arghlr ' ' '

: Crocodll dupa Elise Wilk regla Horia Suru/scenograﬁa Romulus Bmcu |
(p_re_mwr__d_ nationals, text cstigdtor in Bacdu Fest Monodrame 2017y
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Animatie

. Alba ca zapada dupa Fratii Grlmm regia Gheorghe Balmt/qcenograﬁe 31 pdpu51 S
Tunde Tomos - ST

- Hainele cele noi ale Imparatulm dupd H.C.Andersen, regia. Clprlan
Hutanu/scenograﬁa Gavril Smteanu

~ Dragostea celor trei portocale dupa Carlo G0221 regla Ov 1d1u
La?ar/boenograﬁa Marian Vigii | - '

Aventurlle lui Habarnam dupd Nikolai Nosov, regia Oana Leahu/scenograﬁae
SI papusi Gavril Slrlteanu

Momo d.Upé Michael 'Ende, dramatizafe_, regie the’orghe Balint/scen_ogfaf .':T__-.I:!sl
papusi Tunde Tomos/ muzica Ciprian Manta, S

Take, Ianke si Cadar dupd V. I Popa, regia Toma Hogeafsccnogmﬁe Mlhai:‘___
'Pastramagm/muzwa Ciprian Manta/Light-design Adrian Buliga . ey

Festivaluri

2016- Pltestl Festivalul International al Teatrulul de Studlo -Dawla Studlo
INTERFEST, Edltla a XX-a, Eliza Noemi Judeu obtinand ,cu spectacolul’ lch
Bin Ofelia” (,regia Sorin Militaru/scenografie Erika Marton) Premiul pentru
-Creatle Femmma

2017-Chigindu-Festivalul Teatrelor de Papusn si marlonete ,,Sub Caclula llll
Guguti”, cu spectacolul ,,Dragostea celor trei portocale regia
Ovidiu Lazar/Scenografle Marian Viasii :

2017- Constanta Festlvalul Mlturll'e Cetﬁtii" 19-27 iulie 201.7:"' _
spectacolul ,Amphitrion 38” regla Horia- Suru/Scenograﬁa Crlstlan
Marmeoregrafla Sophie Duncan ' v

2017- Bucurest1- Festlvalul lnternatmnal al Teatrelor de Tmeret
,,IMPULS . ,al Teatrului Tandarica, n01embr1e , Cl Spectacolul
" .Hainele cele noi ale Imparantulm , regia Clprlan Hutanu/
scenograﬁa Gavril Slrlteanu : o ' ' |
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La acest festival, actritele pens:onare Elena Solomon Adrlana

Stoian, Verona Marinescu si Sorina Moian au pr1m1t la propunerea
| managerului Teatrulm Municipal Bacovia, Premii de Excelenga .
pentru mtreaga activitate, |

2018 Galatl Festlvalul Teatrelor de Pipusi Si marionete Cu.l'l’i"y ry;
- Aventurile lui Habarnam, regia Oana Leahu/scenografie Gavrll
Siriteanu-Premiul pentru Scenografle - -

2018-Pr1st1na Kosovo Festlvalul de Monodr'ame MonoAkl::x

Ich Bin Ofella Premiul pentru inalta tmuta artlstlca se acord;
actritei Eliza Noemi Judeu

2018—Platra-Neamt F-estlvalu-l de Teatru al Tea-trului .Tine'r'eti'i-'

‘Dragii Elena Sergheevna, regia Mddalin Hmcu/scenograﬁa Ré"
Bord0§ _ '

2018- Galatl Festlvalul Natlonal de Comedle al Teatrulun Fanl :
Tardml |

Draga Elena Sergheevna, regia Madalin Hmcu/scenografla Rdzv an
Bordos .

2018-Sf. Gheorghe Festivalul Natlonal de Teatru D-butan- T aI
Teatrului Andrei Muresanu ' :

Dragi Elena Sergheevna, regia Madilin Hmcu/scenogrdtla Razvan
Bordos

2019- Chlsmau spectacolul ,Momo™ este prezent ld Fes‘uvalul Teatr_-_
Animatie Sub Ciciula lui Guguta

Premiul peritr_u-Créa;ie fe_mininﬁ'se acords actri;éi Andrcea Sand '

" 2019~Brasov- Festwalul teatrelor de papusn si ammatle al Teatrulul pentru
_ Copu si tineret Arlechmo '

Momo, dupid Michael Ende, dramatware regle thorghe Balmt/scenograﬁe
: Tunde Tomos - -
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2019- %eptcmbrle spectacolul ,,Crocodil” este invitat la Feshvalul de Teat_
- Teatrului Tmeretulul din P1atra Neamt. o

CAd propunerl pentru cunoasterea categorlllor de beneﬁclarl '

Una dmtre primele actiuni mtreprmse in2017a foqt evemmentul concurs
Director pentru o Zi. ' ' :

A fost primul pas prin care teatrul venea inspre adolescent, alttel. T'iﬁér"h
| inscrisi in competitie s-au dovedit real interesati de soarta si bunul mers al’
'teatrulul orasului lor. In urma realizirii echipei de conducere a teatrului pén
zi, elevele au creat chestionare pe care le-au dat elevilor prin colegii (Cole
Mihai Eminescu, Colegiul Vasile Alecsandr, Colegiul N.V. Karpen) sau'"p
stradd.

S-au strans astfel, 400 de chestionare cu raspunsuri diverse. Am sesizat o li:
crasa de cultura generald, o urd viscerald fatd de actul de cultura (probabll §
cauza felului in care le-a fost prezentat), dar majoritatea raspunsurilor au
inclinat spre dorinta reala a tinerilor de a vedea sau de a facc teatru. -

Am acordat 0 mare atentie raspunsurllor adolescentilor i am deus ci teatru':_:
“trebuie s3 se implice mai mult in comunitate, deoarece multe aspecte ale ace te1
arte nu sunt intelese. ;

Profilul p51h010g10 al tanarulm de azi este al persoanelor depreswe f3ra voit
negativiste, atee. Schimbarile produse In societatea mileniului trei, schlmbar
nu adesea benetice, au instalat in majoritatea adolescentilor staride
dezechilibru sufletesc, dorinta de parvenire, succesul cu orice pret si imedja i
- Luarea in derddere a celor mai elementare semne de bundcuviinti, a Valorllor

'moraie culturale, sociale. Este din ce in ce mai dificil sa poti convinge un'tanar
sd te asculte pani la capat sa citeascd o carte, sa stea linistit in sala de sp",_'ctacol. §

Totusi, in ult1ma vreme, tinerii vin in numir din ce in ce mai mare la teatru

- Acest lucru se datoreaza si faptului cd preul biletelor pentru elev1/student1 5-a
micgorat. Practic, am aplicat articolele 84 (alin.4) si articolul 205 (alin, 3) a.
Legii Educahel nr.1/2011 prin care elevii §i studentii benefi iciazd de tarife -
reduse cu 75% pentru accesul la muzee, la concerte, la Spectacole de teatru, -
operd, de film si la alte manifestari culturale 51 sportive organizate de mstltutu
' pubhce ' '

17




Alt aspect important al venirii tinerilor la teatru se datorea?i'faijtului e, atﬁt
eu, cat st alti Lolegl am fost prezenti in salile de clasa ale scohlor colegnlor s
am vorbit acestor tineri despre 1mp0rtanta citirii unei cdrti, a prezentei Tor 'la:_'_
teatru sau la filarmonica. Farmecul de-a povesti §i de-a Impartdsi al actﬁrllor"
diminuarea pretului bllctulul au readus teatrul In sufletul spectatorllor tm

Pentru ﬁdehzarea pubhculul s-au introdus abonamentele. Abonamentele se and -
pentru zece spectacole sau-pentru cmm spectacole iar preturile lor au fost

gandlte pe categorn sociale.

- Din 2018,unul dintre pr1n01palu parteneri ai Teatrulu Mumclpal Bacowa._j fest
Cercul de Jurnalism al Palatului Copiilor din Bacau. ot

Elevi cu varste cuprmse intre 6 i 18 ani au fost prezenti la repetiutule teatrulul,
la spectacole au avut mtreveden cu actorii §i regizorii ba,cauam i

Au ficut reportaje dcbpre spectacolele noastre sau mterwurl

Initierea de cétre teatru a unor dtalogurl directe cu spectatom de toate Varsteie
‘petemele spectacolelor din repertoriu, au deschis comunicare reald cu publu,ul
si au extins discutiile in plan social, discutandu- se mai amplu despre 1mpactu1

 teatrului intr-o comumtate

Gratle unet colaborari de lungd durata cu partenerii media locali 1si natlonah 31
~curevistele de specialitate, avem garantia ci spectacolele noastre, dar st alte
evenimente pe care le 0rganizam sunt promovate in asa masura incat sa. ajunga
fa publicul nostru fidel, dar si la cel potential. Ziarele locale dar gi postunle de
radio si televiziune locale au preluat de reguli si au populanzat programul
nostru de spectacole evenimentele speciale, festlvalul de teatru ceea ce ne—a o
ajutat enorm si ajungem la public. o B
Ne adresdm prin mtermedlul site-ului si a paginii de Faccbook publlculul prm
‘postri rapide, care pot fi accesate de oriunde si oricand. In acelasi timp,. dm
primévara acestui an, am adus mai aproape de public vanzarea biletelor inme
Pentru a fi in pas cu vremurile, am reusit implementarea acestui sistem sohcltat
de spectatori, de a avea posibilitatea ca din confortul casei si cu tac111tat1le |
moderne sd isi procure mai usor bilete la reprezentatii. L
- . -Materialele noastre video sunt pubhcatc pe canalu! de )outubt, iar in foayerul
teatrului ruleazi tra1lere ale pieselor noastre. _ _ -

Nu trebuie sa uitdm conmbu;la _semmﬁcat_wa a biri_)ului de impresaria artistic,
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care tac111teaza relatia cu anumite categorii de public, prin mctodelc tradltlonale .
- ciirora le suntem intr-o masurd tributari, fiind si un teatru de prov incie, Cu altc
cuvinte, o mare parte din reclama ne-o fac verbal colegii nogtri de la -imp_re_s_-
care conving astfel clase intregi de elevi, profesori, si participe cu, rcgulantat&: la
spectacole. Tot colegii din acest birou sunt legatura dm,cta §i I‘lemlﬂ()Clta '
publicul, la agerma teatrulm

Am in Vedcre crearea unui Departament de voluntariat prin orgamzarea unu1
~concurs pentru voluntari la departamentele P.R ., Secretariat literar. Astfel sper

in valorificarea studentilor Universitatii Vasile Alecsandri Bacau ( Pacultaul de .

Limbi striine, Stiinte ale comumcaru Stiintele- educatlel) prm mtalmrea cu,
Teatrul, altfel. . 3

A, S grupurl-tmta ale actmtatllor institutiei pe termen scurt/medlu- '.

Avand doua sectii,drama si animatie, Teatrul Mun101pal Bacovia isi ment ine’
pubhcul divers, atit prin spectacolele pe care le propune .dar si prin. prmectel_;_
alternative . -Sectia Animatie se ocupa de publicul cu varste intre 1- 14 ani, taj
Drama de adolescenti.tineri, maturi, pensionari.

Putem spune ca pubhcul tintd este format din: :
cel potential — aici ne referim la cei care nu sunt consumatorti de cultura sau
consumatori ocazionali, consumatorii fideli de culturd —ceicarevincu ¢
regulantatea la piesele de teatru din cadrul unei stagiuni gi consumatoru capt1v1—
cei care sunt dedicati unei singure forme de culturs | SR
Tot din categoria tintelor de public fac parte si consumatorii de teatru din alte
orage. Si lor ne adresam, productiile noastre fiind jucate de-a lungul tlmpui"':
tara. Chiar si in cazul delasarllor se poate fideliza audienta, in semul :
constituirii unui public care si vini cu regularltate la spectacolele Jucate pe alte
scene.

Vom tme cont ,in contmuare de copm si tmem scohlor din satcle si comunel’e
| Jjudetului, de persoanele cu dlZﬁbllltatl carora teatrul le mlesneste cunoasterea
~actului artistic si de dincolo de sceni: vizitarea cabinelor actori, ale ateherelor de
sculptura papusi, a atel1erulu1 de picturd, etc

_ A.6. profilul beneficiarului actual
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Teatrul Municipal Bacovia are un public fidel format din tinerii ce activeazd
in trupele de teatru ale liceeniilor, publicul adult , de diferite formatii
profesionale, pensionarii, copiii prescolari.

Alti beneficiari: copii centrelor din cadrul DGASPC (Directia Generald de
- Asistentd Sociala si Protectia Copilului), persoanele cu dizabilitagi.

Din pacate, din cauza constrangerilor materiale, nu s-a facut niciodatd un studiu
“sociologic specializat pe baza caruia sé creionam un profil al publicului bacduan.
Ce puteri1 spune la acest moment despre publicul actual este rezu Itatul
observatnlor empirice a spectatorilor la momentul la care vin in sala de
spectacole, din interactiunile cu acestia in cadrul diverselor evenimente. -

- Daci este sa analizim publicul dupa ré-zultate_le statistice ale paginiide
socializare, evenimentele teatrului sunt mai accesate de publicul tanar, cu vArste
intre 30 si35 de am,preponderent femei. Aici se poate argumenta i ca retelele
sociale sunt mai populare printre persoanele mai tinere. '

Daca ludm in calcul numdirul de spectatori la spectacole, putem apreola od sunt
ma1__ urmdrite piesele din repertoriul clasic, fatd de temele moderne si se prefera
comediile, prin comparatie cu dramele. Tema si distributia reprezinta alti doi
factori ir_flportanl;i in decizia de a ,consuma” un anumit spectacol.

| Pr_o‘pun spre analiza trei spectacole, de factura diferitd, care vor evidentia
: beneﬁ'c'iarii actuali ai teatrului Municipal Bacovia. |

Exemple. ,,Gaitél'e” text clasu:, ,,Crocodll” text contemporan $i ,,Momo” —
producue a sectlel Amma‘;le ' -

1. De ld prcmlcra adlca aprllle 2019, spectacolul ,,Gaitele™, autor Al.
'-.Klrltescu regia Petru Vutciriu, a fost jucat de 5 Orl(perioada de referintd

este de trei: 1un1—aprlhe mai, iunie 2019), mcasarlle generate depasind
10.000 de 1e1

- Acesta a fost Jucat si in deplasare, la Galati, pe scena Teatfului JFani Tardini”,
in cadrul pro1ectulu1 Schimb de Spectacole al programulm Hati si Tu la
Teatrul meu. '

Fiind un text clasic, spectacolul »Gaitele” a atras un numar mare de spectatori,

- dar i pentru faptul ¢ este o comedie, silile au fost mereu pline, dovedind astfel
nevoia oamenilor de a evada din cotidian st alegerea lor asumata pentru unalt
t1p de produs cultural, : '
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Evcmmentul a fost promovat intens pe toate canalele de comumcare Pe sne,
‘publicul a avut acces la afisul spectacolului, date dcspre spectacol, atar desp'r_:e o
regizor, cit s1 despre actori. Tot de pe site s-au putut dchlznmna bllete Onllne un ..
- serviciu pe care il punem la dlspozma publicului bicauan. din acesf. an, de 'pe_j27
martie, cand, de Ziua Teatrulm am lansat achiziia biletelor online. Toat' R

biletele puse la vénzare online s-au- epulzdt inainte de Spectacol

Pe reteaud de socializare qu:book la fiecare reprezentatie s-a creat un
eveniment care a fost distribuit masiv de public. Potrivit statisticilor ahsat
' 'Faccbook postarile legate de acest spectacol au fost accesate de circa 2 00
persoane. Circa 900 s-au uitat pe fotograﬁlle distribuite cu ocazia premler
peste 500 au avut diferite reactii pozitive la mesaje si aprommatlv 130° au.
" adiugat comentarii, in general de felicitdri adresate actorilor si teatruluii. peritru
decizia de a monta acest text, Cllpurlle video distribuite dupa avanpremier 51

premierd au insumat 1.900 de minute de vizualizare, fiind urmarite de 5. 70 o
persoane. Statisticile ne arata ca fotografiile sunt primite cel mai bine, urmate de

clipuri video. Publicul predilect este tormat din persoanele cu varste Luprlnse
intre 35-44 de am ' '

2. De la premierd, octombrie 2018, piesa ,,Crocodil”, montata -dup‘éi_m:-_—%eXt o
contemporan, Elise Wilk, regia Horia Suru, a fost jucatd de 11 ori, pe.
scena teatrului nostru (mai exact, in Sala Studio Experimem_-Pettil =

Valter-60 de locuri). ' ' et

~ n total, la vizionarea spectacolulm au part101pat 414 persoane de dlferlte varste. o
de la tineri la adulti, generdnd in total venituri de 4.355 de lel S

Textul abordeaza tema tolerantei fatd de mmorltatlle sexuale, romaml aV and
potr1v1t unui Eurobarometru din 2015, cea mai mica ratd.de toleranta ta‘[a de
~ acestea. In acelasi tlmp vorbeste de frici, parmtl $i copil, maturizare.

clasice. Cu toate acestea, a fost bme primit de publ1c in Spemal cel tanar Sl
serveste misiunii teatrului de a aduce 1n fata opiniei publice si teme de. discutle
considerate ,jncomode”. Productia a captat gi atentia criticii de specmhtate ﬁmd
- selectatd sa participe la diverse festivaluri din tar3d. De altfel, in staglum.d '

- urmitoare, , Crocodll” va fi prezentdt laF estwalul de Teatru de la Platra Neamt

,,Crocodll" este un spectacol cu personalitate, bme structurat, gandit in - |
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profunmme in care actorii au sansa si- -$i puna in valoare versanlltatea ddrf.-m
- stiinta jocului cu emotii. Spectacolul se preteazi foarte bine unor dczbatem cu.
publicul (dupa finalul reprezentatiei sau in alte contexte), mai ales ¢i temele
aduse in prim-plan sunt de actuahtate sunt ale tinerilor pe care ni-i domn
maturi, toleranti si siguri pc ei. lar dacd-i vrem si responsablll trebule si-i-
mvatam sd-si domine fricile, :

Acest C,pf,(:tacol a dat p081b111tated st unui regizor bacauan s monteze acabd
Horia Suru, i are in distributie tineri actori, Andreea Darie, Stefan. Huluba
Tudor Hurmuz, Mara Lucaci ceea ce arata faptul ¢i in teatrul nostru se dau
sanse egale la perfectionare si tlncrllor actori. :

La nivel de promovarc la fel ca si alte speaawle si, Crocodll a fost medld at
pe site, pe pagina de Pacebook a teatrului si in presa locala. A avut parte ultcmor
- de numeroase cronici pozitive. Evemmentele de pe reteaua de SOCIdllZ&I‘B au fost~

starmt peqte 180 de comentarii si reactii. v

3. ,,Momo”, productle a Sectiei Amma,ne a Teatrulm Mumclpal Bacoxfla a . f'
avut premiera In fanuarie 2019, fiind un spectacol adrésat copiilor mai £
mari, peste 10 ant, datorith temelor abordate, care se preteaza mai bme
unui pubhc mai matur.

Scrlsa de Michael Ende, in regia lui Gheorghe Balmt piesa de teatru a fost'
toarte bine primita de pubhcul bacduan, copii si parinti asistind la nu mai putin.
- de 10 spectacole care au fost programate pand in prezent. Numdrul spectatorilor
a fost de 1.328, iar incasarile generate: 11.930 lei. Toate spectacolele s-au juéat

pe scena teatrului nostru, dar ulterior productia a participat la F estivalul ,,Sub
caciula tui Gugut ,de la Chlsmau unde actrita Andreea Sandu a obpnut un
premiu 1mp0rtant (cea mai buna actma. intr-un rol principal).

Spectacolul , Momo a fost promovat pe Facebook, ajungand la 429 de chcku i N
pe postari, reactii, comentarii. Pentru a promova mai bine spectacolul am creat,
cu ajutorul departamentulul de marketing , amintiri pentru partlclpantl sub.
forma magnetilor, Intruchipand toate personajele din piesi. Acestea au fost
vandute cu 5 lei bucata si toate cele 300 de bucati comandate s-au’ epmzat _
constituind o ammtlre valoroasa pentru copii, dar si, poate, o aducere ammte a o
- temei abordate Tn aceasti piesa, aceea a timpului nemilos care trece prea repede "
s1 nevoia copulor de a petrece mai mult tirp semmﬁcatw cu cei apmplatl -

Tot odata cu premlera plcsel Momo Teatrul Bacowa a renuntal la calctele
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program clasme pe care aveam d1hcultat1 inale dee La acest moment -
spectatorii primesc la intrarea in sala de spectacale, la productnlc recente'fi_n loc '
de caiete program, ciirti postale, care contin nformatii cu privire la. piesa; -
distributie, regizor, viziune, care pot ramane o amintire valoroasa pentru pi bilc
$i un motiv pentru a reveni. Consider ca aceastd abordare se preteazi; mai i
nevoilor publicului din prezent, care doreste mformatu sub formé prescu t
imagini frumoase care pot rdmane amintire si nu este dlSleS s3 plateasc'a' peniru :
_acestea. Pentru noi, ca i institutie, acest tip de promovare este mai acces'ibll"'
ne oferd garantia ¢ informam. pubhcul aga cum ne dorim. L

De precizat faptul ¢d, pe langd producmle ultimilor trei ani, spectatorn'
aratat mteresatl si de productiile mai vechi ale teatrului, drept pentru care le "au
ramas in repertoriul de spectacole . Clasificarea lor in spectacole de coIectl'
spcctacole clasice, spectacole moderne, spectacole contemprane ugureaza
decizia publicului de a ne trece pragul.in aceasta clasificare s-a tinut. cont
-atat de tema textelor dramatlce cét s-a tinut cont de felul montarii. |

Astfel Repertoriul actual al Teatrulul Mun1c1pal Bacowa se conf‘ gureaza asttel .
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o PROPUNERI PRIVIND IMBUNATATIREA ACESTEIA

B.ANALIZA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIEI 51 oa

Implicarea institutiei in planul social (dlalogurl mtalmrl lansarllc de carte d .
teatru, spectacolele- lettura prezenta unora dintre beneficiari 1 in culisele redlizarii
unui spectacol, etc) au responsabilizat mult maj mult echipa artistica i tc.hm
‘activitafile teatrului sunt tratate cu mai multa seriozitate si deSChldele |
mtelegdndu -se astfe] l‘aptul ¢d imaginea noastrd dcpmde de ﬁecarc dmtre ho,

Ami constatat faptul ¢ activitatea unui teatru de repertorlu no poalc ramane__

“doar la stadiul de reprezentatii spectacologice. Rolul teatrulu, fie ca vrem: *ﬁe
cd nu vrem sa acceptam, trebuic s devind un centru al de7voltaru _
personaiitatilor copiilor si tinerilor si trebuie s ‘mentind vie atractia pentn
aceastd formd de arta in réndul publicului larg. L

Astfel, am dezvoltat programe de formare cducatlva in spmtul h’umoabc
condui ite, al libertitii de exprlmare iar prin spectacolele propuse am reuslt sd
~oferim o nota de modernitate. - '

Consider necesard, si pe viitor, prezenta unor colaboratori diversi (reglzorl
_scenografi, coregrafi, dramaturgl) tineri sau cu un curricumul important in agta -

teatrald, astfel Incat teatrul si se alinieze unor trasee de politici teatrale modeme._ -

B.1. analiza programelor/proiectelor institutiei

- Tu §i Teatrul

Acest program $i-a propus- men;merea publicului aproape de teatru st In afara
' spectacolelor pe care Teatrul Municipal Bacovia le are in repertorlu '

1. Astfel Actorii citesc pentru tine. a devemt un pr01ect al acestu1 _
program, proiect al cérui scop este introducerea spectatorului in estetlca o
teatrului si in ideea credrii unei zone de asteptare pentru partlclparea 1a,
acest gen de spectacol. "

Spectacolul lectura prezind urmitoarele atribute:
-lectura este primul_pas in re_al_izarea-unui spectacol.

-lectura cu voce tare are meritul de a deslusi sensurlle opetei llterarc crearea in
linii mari a personajelor propuse de autor, buna mtelegcre a mGSEIJLIIUI acestma '
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. cu teatrul

. —spectdtorul nu este fdmllldrlzat cu prou,bul de creatie al autorului prm urmare
acest tip de proiect reprezintd o invitatie in culisele artei drdmance o

Prin acest proiect, teatrul ofers un alt tip de limbaj, cu un_ah orad d.c__-._"c_:sjj;ctié-a'
teatrald care atrage publicul in intelegerea de a participa mai direct, cu-un'mai

mare grad de interes la desfigurarea unui spectacol in relatie cu textul draniatic.

De-a lungul stagiunilor(2016/2017, 2017/2018,2018/2019) s-au derulat -
Spectacole ~Lecturl, avand la baza dramaturgia romaneasca dar i cea stram
sau.contemporani. Desi conceput pentru publicul tandr, am avut surprlza "ca
acest proiect si fie dorit si imbratigat de publicul matut, care , probabil, 1
amintirea teatrului radiofonic, a fost realemente atras de acest tlp de mta m

_ 2.Alt prmect de succes al acestui program a fost deschiderea simezei
teatrului pentru- artistii plastici bicfuani. Exista pictori amatori care,, neavﬁ;nd
: .unde s expund s-au bucurat de aceastd initiativa. '

Lucrarlle artlstllor bacauani stau pe simeza teatrului tlmp de o funa, tlmp
suficient pentru ca publicul sd poatd admira munca artistilor bacauam

Pe langa numele sonore ale artei plastice bicduane (Ton Mihalache, Eugen.
- Tonescu, Elena Solomon,Carmen Poenaru, Marius Criita-Mandra, Florentma

- Oetea, Sara Good Art; Marius Frantz, Gheorghe Frantz,Joan Méric), au mai -
expus Gheorghe Dalban, Paul Bejan, tAndrul Lacitusu Razvan Laurenpu elevu
Colegiului National de Artd George Apostu, erela Vranceanu (una dmtre
economlbtele teatrului). '

3.Lansz‘1rile de Carte.

- Acest proiect isi propune sa aduca in atentia pubhculw importanta cartu de
-~ teatru, . s

Dar, la fel de bme , oricine poate si colaboreze cu institutia noastra daca va
considera ci spatiul, ideea lansarii in teatru 1i sustme cartea R

Tot in acest sens, am deschis Biblioteca Teatrulm Pubhcul poate avea acces la' o
ea, dar nu poate imprumuta. Existi colectii importante, de teatru, art3, hteratura
Biblioteca functioneazi in Sala de Lecturd a Teatrului.Acest program este
menit .cum spuneam, s tind publicul aproape de fenomenul teatral.

27



Urmeaza sd imbogétim 11sta titlurilor pentru Spectacoiul lu,tura Acest tip de
spectacole poate fi itinerat in scoli si in colegii, aga cum s-a mtamplat cand ;

Spectacolul ,,Abatoru}f de Hartie™ de Calin Clobotarl a fost invitat la Colefrlu_
National dc Arta ,George Apostu sau la Coleglul Ec0n0m1c . fon Ghica

Tot in cadrul acestui program am celebrat la 25 ianuarie 2019 10 de la premlera
spectacoiulm "Nora" dupid H.Ibsen, un eveniment care , plecand de la tema

spectacolului, a extins dialogul cu publlcul in zona socialg, punandu se acc "nt
pe statutul femeti In societate, astazi. '

Un dialog care a surprins momentele de creatie ale spectacolu1u1 mesajul
regizorului. al actorilor, despre identitatiile lor ascunse, despre 1mpor’[ant
existentei unui teatru in comunitate, despre valorile societitii de azi,
comparative cu cele ale momentului scrierii textului de cétre H. Ibsen unul
- dintre cei mai importanti drdmaturg1 al lumii. '

Alte prmecte derulate in cadrul programulut Tu si Teatr’ul°

Ev emmentul Speed—datmg cu actorii’, moment la care spectatoru au puTut
dialoga nestingheriti cu actorii lor preferatl au 1egat prietenii, au aﬂat detaln ale
muncii actorului. =

Un grup de tineri iubitori de teatru au creat ,prin teatru, evenimentul WDin
dragoste de teatru, de dragobete”. Tinerii au convins spectatorii acele1 serl :
scrie o scrisoare actorilor preferati din Teatrul Munwlpal Bacovia. '

21 martie, Zlua Internationald a Teatrelor de Ammatle este/a fost/va i _
sirbatorita. Copiii au fost invitati in Sala Studio Petru Valter ,unde actorll
“papusari i- au invatat sd manuiasca papusﬂc $-au jucat cu i, au spus pOVGStl _ i
- Apoi, pe scena mare, s-a amenajat un parc de joaci cu ajutorul scenogafilor
teatrului Eduard si Liliana Lasoc, unde copiii, sub supravegherea actorllor s-au :

Jucat in voie.Evenimentul s-a intitulat , .Scena noastra devine scena ta”. .

27 martie Zlua Mondiald a Teatrulm '

S-a lansat serwclul de bilete On line, 1ntotdcauna au avut loc doua -
manifestiri: Spectacolul-lectura si reprezentana unui spectacol mdraglt dm
repertorlu] teatrului. -

Ziua Internationala a Muze_f:lor '
in colaborare cu Complexul Muzeal , Julian Antonescu”, Teatrul Municipal
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Bacovia a lansat filmul documentar Bacovna 70, film ce a putut ﬁ v1210nat de -a
. lungul intregii. nopti, a prezentat in spatiul muzeului Spcctacolc lectura sau a_.___ '
invitat publicul tandr la o joacd cu papusile -personaje ale spectacolelor Sect'
Animatie, sub indrumarea actorllor papusari. e

Zilele de 1 unie ale ultlmllor trei ani s-au bucurat , de asemenea de doua
evenimente speciale: Intilnirea copiilor cu bunicii (membn ai Uniunii Gene alc _
a Pensionarilor din judetul Bacdu),in care bunicii au citit pentru copii pov_e_-s,';
celebre, jar al doilea eveniment s-a intitulat Poezia adolescentei noastre,
dedicat,in special tinerilor, reahzat de tinerii actori ai Teatruhu Mumclpal
Bacovia. '

Hal $i Tula Teatrul meu

Acest Program a propus de -a lungul per10ade1 de referintd (nmembrle 201
noiembrie 2019) doud proiecte: Schimb de Spectacole si Atelierul cu. Vls

: 'Pmlectul Schlmb de Spectacole

Acest proiect s-a nascut din dorinta de a face cunoscut Teatrul Mumc1pal =
‘Bacovia in regiunea Moldova si, implicit, de a face cunoscute pubhculul ‘
bacduan, Teatrele din Regiunea Molodovei. :

Astfel, am creat legatun strdnse cu Teatrul ,,Fani Tardlm” Galatl Teatrul
,.Mihai Eminescu”- Botosani, Teatrul ,,Matei Visniec” -Suceava, Teatrul
» Vasilache™-Botosani, Teatrul ,,V.I.Popa”- Bérlad, Teatrul Tmeretulm —Pla__:-a'
Neamt sau Ateneul Tataram lasi.

"Lor l_1 s-au alturat de-a lungul celor trei ani de mandat Teatrul” Andrei, = - .
Muresanu™- Sf.Gheorghe, Teatrul ~Aureliu Manea”- Turda, Teatrul, ;aReg'ina
Maria”- Oradea sau Teatrul National ,.Lucian Blaga” Clll_} Napoca si Teatrul
.Csiki Jatekszin™ din Miercurea Ciuc. AR

Proiectul s-a bazat pe deplasiri recnproce in locatiile teatrelor enumerate, avand
ca scop, cunoagterea publicurilor si, implicit, cunoastcrea de citre publlcul
bacauan, al teatrelor din regiunea Moldova sau de pe teritoriul Romamel

Atelierul cu Vise

. Acest Atehera fost creat cu scopu] de atrage copm spre mtelegered cream
unui spectacol pentru copii ,cu papusi. o
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Este un curs prin care copill, sub coordonarea tinerei actrif;é [tinca Istrate
(Animatie) au invatat sd construiascd papusi de -difefite dimensiuni, sa le
ménuiasci, si-si dezvolte imaginatia, sd se apropie de fenomenul artei
papusarestl din perqpectlva credtorulul unui astfel de teatru.

Copulor lis-a dezvoltat gustul pentru seriere dramatlca §1 pentru fecturd.

- Fiecare saptamana a acestui curs a propus spre lecturd, celor mici, 0

carte.Primul spectaco! al micilor papusari a avut loc in luna decembrie a lui
2017. | | |

Cursul a fost primit cu mult entuziasm, din el fac parte 10 copit cu virste
‘cuprinse intre 5 $i 10 ani, copii care, $i in 2018, au dorit sa continue. calatoria
propusa de Programul Hai si tu la Teatrul meu.

| Ba(:ﬁu- Fest Monodrame

Baciiu Fest Monodrame cste succesorul Festivalului International al -
Recitalurilor Dramatice, al Galei Star, al Galel Recitalurilor Dramatice, un
festival, asadar ,cu traditie care, din 2017 s-a desfisurat sub cele mai -. |
profesioniste auspicii. Acest festival se bucurd de sprijinul Consiliului Local gi:
- al Primériei Municipiului Bacau. -

Am decis si-i schimb denumirea pentru a oferi o identitate mai clara. Acest
festival, ce pune in lumind Arta Actorului, raméne, in lumea tcatrala S
romAneascé, un punct de reper in descoperirea noilor talente. prm sectiunea
Concurs si a certificarii valorii celor mai experimentati artisti. De asemenea, i-
am dezvoltat aria spectaculard, invitdnd in recitalurile extraordinare spectacole
1n doud, chiar trei personaje. Festivalul se desfa_$oar€1 in luna aprilie a fiecdrui an..
Am introdus in structura sa Atelierul pentru public, iar pentru ca publicul s
poatd cunoaste mai indeaproape marile valori actoricegti_,am introdus sectiunea
Mairturisiri. Sub aceastd denumire, spectatorii bacauani si nu numai, au putut
rememora ,de-a lungul ultimelor trei editii, momentele de vértfale teatrului
‘roménesc,prin intermediul unor nume de referintd ale teatrutui sau filmului
roménesc. Stefan Hagim4, Coca Bloos, Alexandru Repan. | o

Bacau Fest Monodrame este structUrat_ pe patru sectivmni:-

-sectiunea c_ohcurs de recitaluri dramatice

-sectiunea recitaluri exfr_aordinafe

| _ “sectiunea concurs de dfa-méturgie mbnod_ram‘zi '(cﬁgtigétql_'ului i se _mohteazé.
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- textul)
-sectiunea Atelier Scena e a Ta, adresat publicului actor amator.
- Criteriile de preselectie: text (scenariu), coerentd, ingeniozitate regizorald, .
- sigurantd, puterea de convingere, de transmitere a emotiei, logica evoluglel
personajulm propus, oportumtatea mesajulm

: Premule care se acordy in Bacau Fest Monodrame

Trofeul Baciu Fest Monodramc
~ Premiul pentru'dramaturgie—mo_nbdramé . Valentin Nicolau”
Premiul Actori pentru Actor ,,Dinu Apetrei”

Premiul Publicului tdnar .Stefan I-ordache”

- Juriile celor doua concursuri sunt formate mereu dm personalititi ale lumu o
teatrale romanesti. Au in componenta lor un regizot, un actor, un critic de tcatru, R

- iar la concursul de dramaturgie-monodrama juriul este format din secretarul
literar al teatrului {critic de teatru/traducitor), redactorul unet rev1ste teatrale 51
castigatorul concursului din anul prccedent

Din juriile ult1melor trei edml amintim pe: Miklos Bacs (actot, profesor o
universitar), Radu Nica (regizor), Oltita Cantec (mtlc de teéatru), Mentor -
Zymberaj (actor, pregedinte al Festivalului de monodrama MonOAkt Kosovo)
‘Nina Mazur (critic international de teatru, vicepresedinta a Instltutulm
-{ntematlonal de Monodrama), Coca Bloos (actritd),Carmne Mlhalache (crmc de

.. teatru, redactor al Revistei Ateneu) iar din juriul concursulm de dramaturgle— o

* monodrama au ficut parte Doru Mares (eritic de teatru;traducitor;secretar- literar |
al Teatrului Municipal Bacovia), Monica Andronescu (critic de teatru, redactor
" al Revistei teatrale Yorick) si autorii cAstigatori ai acestui concurs: Ada -

Lupu(actnta/dramaturg) Elise Wilk (dramaturg}, Gabriel Sandu( actor,

dramaturg)

incepand cu editia din 2019, Bacau Fest Monodrame a reluat Colocviul criticilor
- de teatru si Colocviul regizorilor de teatru. Scopul acestor colocvii este de
generare a unor idei , de discurs asupra noilor tipuri de dramaturgie, a noilor
modal litati de montare a spectacolelor estetici teatrale si p051blle refomle in

- teatrul romanesc. ' '

AXXVa edi‘,[ie a Festivalului Recitalurilor Dramatice-Baciu Fest Monodrame
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E Mumclpal Bacovia, spectatorii 1-au putut aplauda pe:

editia 2019)- a propus publicului, pe langd recitalurile in concurs sau cele’ -
extraordinare o expozitie de fotografie semnati de renumitul reglzor de teatru
Radu Afrim. Aceastd expozitie si-a mceput 1tmerar1ul in Romama pnn Bacau
Fest Monodrame o R T

~ Actorii Teatrului Municipal Bacov1a au partlclpat ,pe tot parcursul festwalulm la
" un Laborator de Creatie condus de regizorul rus Aleksandr Ogarlov creand In
cinci zile bp(;btd(.olul JTrei surori”, dupa A.P. C ehov.

De-a lungu! celor trei ed1t11 (2017 2018 2019) s-au inscris in con(,ursul de Arta
Actorului cel putin 100 de actori, iar in concursul de dramaturgie —monodrama o
in jur de 60 de scriitori. ' - '

In recitalurile extraordlnare pe langa productiile prezentate de T eatrul

-BFM 2017- Emil Boroghini (Eugen lonesco- -Beranger), Dana Dumltrescu
Marius Bodochi, Marian Adochitei (Ursul dupa A.P.Cehov, productle a
Teatrului de Stat Constantd regia Felix Alexa), Cerasela losifescu (Obsesn
dupa Claudiu Sfirschi Liudat, regia Yannis ParaskeVOpoulos productie arcub
Bucuresti), Serban Pavlu, Richard Bovnoczki (The Sunset Limited, reg1a
Andrei si Andreea Grosu productle Unteatru, Bucure$t1) Ada Lupu (Povestea
editia 2016, regla Iris Splrldon productle a Teatrului national Vasﬂe alecsandn
[agi), Florin Piersic Jr (O mie de motive dupd Duncan Macmillian, regia ._H_orla
Suru. ' R

BFM 2018 Gheorghe Ifrim (Gigel de Alexandru POpa regla Vlad
Zamfirescu),Marius Maniole, Serban Pavlu(l)emmtate dupi Ignasi Vldal
regia Ignasi Vidal, Teatrul Avangardia, Bucuresti), Bastien &Bastl__enne (rcgla
Irina Criitd Mandra, spectacol al Operei Comice pentru Copii), Andreea B'ilbiri
(O femeie dupa Dario Fo,regia daniel Grlgore -Simion, Teatrul de Artd.
Bucuresti), Mentor Zymberaj (Actor in the Box de Mentor Zymberaj, reg1a
Mentor Zymberaj), Mihai Cilin, Richard Bovnoczkl (Schnelder si Schuster
dupi Joshua Sobol, regla Lucian Pavel), : :

BFM 2019- Marcel lures, Florin Piersic Jr ( Stage Dogs de Florin P1ers1c Jr
dupd A life in the theatre de David Mamet, regia Florin Piersic Jr, Teatrul ACT
Bucuresti), Mentor Zymberaj (The Dreams of Hamlet. dupa Nina Mazur,
regia Mentor Zymberaj) Maia Morgenstern (J anka dupa Oscar Speace regle
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' Toma Enache Teatrul evrciesc de Stat Buaurcm) Rodica Mandache
(Republlca Melania dupa Irina Nechlt regia Gelu Colceag, Tedtrul odeon '
Bucuregtl) ' '

Bacovia 70

Acest program a fost dedicat sirbitorii.in Anul Centenarului, a 70 de existenti ai
Teatrului Municipal Bacovia, a 170 de ani de teatru in Baciu prin'-':lan"séréa
monografiei teatrului,"Jurnalul unui Teatru de Provincie", dar si prmtr—un -
program amplu de spectacole ale teatrelor din Moldova si ale mstltutlel noastre )
si al lansarii la 18 mai 2019, de Ziua Intemagmnala a Muzeelor hlmulm '
- documentar al teatrului bacauan, ..Bacovia 707, e

In cadrul acesml ev emment derulat In perioada 24 Septembne 2018 9 octombrie :
2018, s-au jucat 18 spectacole lar pe langa echipa actuala a ll’lStltutlel au fost
invitati fosti actori ai teatrulu si fostii directori.

Un alt tapt important este acela cd spu,tdcolele create in perloada 201 6 201 8
(momentul sdrbatoririi teatrului) au fost semnate de regizori bacauani (Horla
Suru, Midalin Hancu, Gheorghe Balint, Dumitru Lazar Fulga, Oana Leahu)

- alaturi de scenograh importanti ai momentului: Romulus Boicu, Cristian Marin,
Rézvan Bordos, Vladimir Turturicd, Gavril Sirtteanu, Cristina Clobanu.._ :

Programu‘l Bacovia

Acest program reprezmta titulatura sub care s- -au creat in perloada 2016-2019
spectacolele Teatrulm Municipal Bacovia.. '

Drama -

Amphltryon 38 dupa Jean Glraudoux regia Horia Suru/scenograf' a Crlsnan
Marm

Cu sufletul nu-i de glumit-dupii Dimitrie Dinev , regia Sorin - - . - .
militaru/scenografie Erika Marton/muzica Vlaicu Golcea

Uciderea lui Gonzago dupa Nedealko Iordanov, regia Dumitru_lazéf_ ..
Fu’lgafscenograﬁe Cr’istina Ciobanu L

Stiu ci nu asta vrei sd auzi dupa Carmen Dommte regla Irlna Cralta
Mandra/scenograﬁd Lezarma Iulla Popescu (monodrama text premiat in uadml
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festivalului recitalurilor dramatice)

Poezia noastra cea de toate leele (spectaco[ de poe:ﬂe dedicat leel Cultum
romane) regia Gheorghe Balmt R

' -Draga Elena Sergheevna dupi Ludmila Razumov Skdld regla Madalm, '
Hincu/scenografia Razvan Bordos :

Tara lui Gufi dupe'l Matei Visnie'c regia Emo Tapszto/ sCeriograﬁé 'J al'i.(:ﬁ'-f’-;app

' Steaua fard nume dupa Mlhdﬂ Sebastian, regia (Jheorghe Ballm/scenograﬁd
‘Vladimir Turturlca/muzmd Ciprian Manta :

Emigrantii dupé Slawomir Mrozec,regia si scenografia Stefan AI-'éXi'u f L

- Barbati singuri dupd Peter Esterhazy, dramaturgla regia si sccnograﬁa
Gheorghe Balint (monodrama) NS

Galtele dupd Alexandru K1r1tec;cu regia Petry Vutcarau/scenograﬁa Rodlca
Argh1r _ o

Crocodil dupd Elise Wilk, regia Horia Suru/scenografia Romulus Boibu .
(premierd nationald, text cagtigdtor in Bacau Fest Monodrame 2017)

Anima;ﬁe' :

Albi ea zipada dupi Fratii Grlmm regia Gheorghe Balmt/bccnograﬁe §1 papu51
Tunde Tomos -

‘Hainele cele noi ale Imparatulul dupa H.C.Andersen, regla Clprlan
- Hutanu/scenografia Gavrll Siriteanu e

. Dragostea celor trei portocale_ dupa Carlo Gozzi, regia Ovidiu
Laziir/scenograﬁa Marian Visii "

Aventurlle Lui Habarnam dupi Nikolai Nosm , regia Oana Leathscenograhae
i papusi Gavril Siriteanu '

Momo dupi Michael Ende, dramatlzare regle thorghe Balmt/scenograﬁe si
“papusi Tunde Tomos/ muzica Ciprian Manta = '

‘Take, Ianke si Cadar dupa V.1.Popa, regia Toma Hogeafscenograﬁe Mlhal
Pastramagm/muzwa C1pr1an Manta/ Light- demgn Adrlan Buliga - L

34



" B.2. concluzii

Da, imaginea teatrului a fost reconsideratd de publicul spectator, dar niéi' e loc
pentry alte si alte metode sau proiecte ce pot fi implementate pentru a dcpa51
starea de normdl itate si-a tinde spre excelentd. SR '

Consider ci toate programele s-au reallzat asa cum mi-am propus, iar. . -
standardele de pertormanta propuse ,av md in vedere resursa umana si ﬁnanmara,
au fost atinse. '

B 2 L. reformu]area mesajului

In concluzie, trebuie gisite metode de schlmbare a mentahtagll potrmt carela
actorul este doar un personaj dintr-un spectacol , iar implicarea sa in soc1¢tat_c
trebuie si ia amploare printr-un discurs civilizat, emotionant, artistic_,_nia_i':-_""
vizibil. ' ' Cu e

B.2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii - L

Pentru ca teatrul si devina o voce importanti voi aborda progran*ié prmcare .
trupa de actori sa se implice social, mergénd cu mici spectacole sau iﬁVit'é_‘{ii.d"'l'a
dialog publicul in alte spatii decit cele ale teatrului: spitale, case de batrani;
aeroport , creAnd mici momente teatrale sau invitand la opinie pu_blicl_i.l $p'§¢t§t0r'
pe teme de importanti reala: abandonul familial, munca in afara trii, xent)fobia,
amatorismul in artd, noile sisteme de valori, vechile sisteme de valori, educapa
in familie, educatie in §coh Bullying-ul. ;

Consider, asadar ci ne aflam intr-un proces ascendent de redeﬁmre a unel
1dent1tat1 puternice, ' ' '

- C.ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI Sl PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/SAU REORGANIZARE DUPA CAZ

Teatrul Mun1c1pal Bacovia'i isi desfasoara actlwtatea in baza O.G. nr 21/2007
- privind institutiile de spectacole sau concerte cu modificirile si completarlle
ulterioare, in baza legislatiei romanesti, strateg1e1 promovate de Mlmsterul

- Culturii, strateg1e1 si hotararilor C0n5111u1u1 Local Baciu.

_ DlSpunC de personal de sc-ena ,art1st1c si tehnic, angajati pe perioadd
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nedeterminatd, fapt ce asigurd realizarea unei politici repertoriale coerente. .

Propunéindu-si ca scop promovarea valorilor consacrate ale dramaturgiet -

| roménesti si universale, clasice si contemporane, exercitarea unei functii-moral-
 educative pentru toate categoriile de beneﬁc1ar1 ai actului cultural artistic,

. desfasurind o activitate de 1mpresar1at proprie, clasificAndu-se ca un teatru de
repertoriu cu autonomie deplina In stabilirea si realizarea programelor
repert(iriaile,'-_'Consider cd statutul si scopul institutiei trebuie s rimana acelasi.

Cdnfonﬁ Ordonantei de Urgenta nr.2 /2017 s-a efectuat marirea salariilor
pentru personalul artistic si tehnic de scend cu 50%, iar pentru personalul
administrativ, financiar contabﬂ ,cu 20%.

Delal.01.2018 s s-au majorat salariile mtregulm personal cu 25%.

S-au acordat voucherele de¢ vacantd conform prevcdcrilor art.l,.al‘in.Z dm _ |
O.U.G. ar 8/2009, corobOra_te cu cele ale art.2, alin.1 din H.G.nr.215/2009.

Teatrul are ateliere proprii (croitorie, tapiterie, tmplarie, picturd, perucherie)
fapt ce asigurd o eficientd si rapidi productie pentru decorul :
' /costumele/manonetele etc necesare in spectacole.

-Situatia personalului in anult 2019
Nr.posturi aprobate prin statul de functii-85
Nr. de posturi ocupate in prezent- 84

- Momentan nu este cazul unei restructurari. Teatrul Municipal Bacovia toemai si-
a intregit echipa pentru a fi capabili s deruleze toate proiectele pe care si le
propune, '

C.L analiza reglementarllor interne ale mstltutlel si ale actelor normatlve
mmdente ' '

_ Personalul institutiei are statut de personal contractual, caruia 11 sunt aphcablle
prevederile legii nr. 53/2003-Codul Muncii cu modificarile si completarlle

- ulterioare, Codului de conduita al personalului contractual din autoritatile gi
institutiile publice, Regulamentul de Organizare si Functionare, chuldmentul
de Ordine Interioara si a altor dispozitii legale specifice sectorului bugetar.
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Personalul teatrului se angajeaza prin concurs sau examen, pbtfivit-hofﬁ&férii
H.G.286/2011 privind stabilirea principiiler generale de ocupare a- unu1 post
vacant sau temporar vacant, corespunzator functiilor contractuale din sectorul
bugetar cu modificarile si completarile ulterioare, iar contractul de munca se
“Incheie potrmt Codului Muncii cu modlﬁcarlle Sl completarlle ulterloare

Conduoerea institutiei este asiguratd de catre manager, in contomlltate cu OUG |
nr 189/2008 prlvmd managementul institugiilor de culturd, cu modlhcarlle 1

'completarlle ulterioare, angajat de ordonatorul prmCIpal de credlte in urma unui .
concurs de proiecte de management, ' o

Prin decizia acestuia s-a infiintat Consiliul Admmlstratlv orgamsm cu rol
dellberatlv si Consiliul Artistic, organism cu rol’ con%Ultath o

Consiliul Admmlstratn aavut ,In perioada de referinta 2016 2019
componenta sa:

Managerul institutiei | - o '
Directorul adjun ct ..tehnic—adm_ini_strati_v |
_DireCtOrul'économiC B

Liderul de sindicat al institufiei

U:n. 'reprezentat al Consiliului Local Baciu
_ Seful de productie al institutie

Con5111u1 artistic a fost format din reprezentanti ai SOCletatu civile (profesorl
universitari (Universitatea ,,.George Bacovia™ si Umver51tatea Vasile:
Alecsandri”, directorul Bibliotecii Judetene Bacdu, un profesor al Coleglulul
Natlonal Vasile Alecsandri, dar si din oameni de specialitate :un reglzor un

' secretar literar; un critic de specialitate- redactorul Rev1ste1 Ateneu )

in prezentul stat de functii, aprobat prin HCL 238/”9 06/'?017 mst1tut1a are 85
de posturi, din care, 4 posturi de conducere '

S-a adoptat un nou Reguiament de Ordme Interioar3 mcepand cu data de
1.01.2018.

Armonizarea dispozitiilor reglementarﬂor interne ale mstltutxel v 1zeaza
urrnatoarele: ' ' '
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~drepturile si obligatiile angajatorului, respectiv ale an’gajatilo‘rﬂ_(étét_-_di‘f;jpturi
generale ,cat si obligatii specifice pentru diferite compartimente d‘in"in's;titutie), :
{lmpul de lucru, timpul de odihnd, protectia, igiena si secur1tatea in munca
rdspunderea mdterlala 31 disciplinara, salarizare si altele.

In urma Raportutui Curtii de Conturi din decembrie 2016 ,cea v1zat actmtatea
teatrului premergitoare COﬂLul‘bUIUI de manager (no1embne 2016) am uat |
urmatoarele masuri:

-asiguratrea privind existenta aprobdrilor Consiliului Local Bacau n o
conformitate cu prevederile legale, pentru toate operatiunile patrlmomale ce
- privesc administrarea de catre Teatrul Municipal Bacovia a bunurllor proprlctate .

a UAT Municipiul Bacau ' '

-s-a trecut la rezilierea contractelor de mchiriere (S.C. Moto Sty]e SRL _
S.C. Ghssando ) deoarece aceste contracte nu avuseserd la. mapa 0 Hotarare de
Consiliu Local aga cum prevede legea. o

In prezent, Teatrul Mumc1pal Bacovia se aﬂa in proces cu S.C. Moto Style SRL
51 peniru recuperarea sumelor datorate de aceastd societate.

~s-au promovat actiuni de constatare in instantele de judecata ’m'V'e"déréé
desfiintarii tuturor actelor incheiate intre Teatrul Municipal Bacow/"izi"si* entitatéa
Asociatia Muze Colorate ce au avut ca scop realizarea Festivalului de teatru

‘Theaterstock 2015 deoarece nu a existat o aprobare a Consiliului Local Bacau,
mai mult, directorul institutiei a semnat singur pe respectivul documem contrar |

- prevederilor Regulamentului de Organizare si Functionare a Teatrului -

Municipal Bacovia aprobat de citre consiliul local prin 'HCL 119 din. 30 06. ’701:3_
,care prevede-la art.26 lit. h:* ‘ Directorul economic al institutiei angajeaza '
institutia, prin semnaturé alaturi de dlre(.tor in toate operatlumle cu’ caracter :
patrimonial si financiar”. ' L

-g-a trecut 1a mlaturarea efectelor juridice si economice ale acestor acte prin |
promovarea de actiuni pentru remtreglrea creditelor bugetare prin atragerea
rispunderii persoanelor care au angajat bugetul institutiei fara respe(,tarea
prevederilor legale o

_Dosare in mstantd

Teatrul Mun1c1pal Bacovia- Anca Slgartau (fost manager al TMB in perloada
_ aprllle 2015- martie 2016) :
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Dosar 15186/3/2017 |

Teatrul Mummpal Bac0v1a Asocmtla Compagme Off
- Dosar 18016/180/2017

- Teatrul Municipal Bacovia- $.C.Moto Style S.R.L
Dosar 19846/180/2017

M_urﬁcipiul_BacEiu- Teatrul Mun.icipal. Bacovia- S.C.Moto_Style S.R.L

Dosar 14385/180/2017 -

Municipiul Bacau S.C.Moto Style S.R. L Teatrul Munlclpal Bacovia
‘Dosar 11398/180/2017

C.2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Pentru o functionare legalé eficientd, de calitate, in strictd concordantd cu
 activititile specifice Teatrului Municipal Bacovia s-au parcurs urmatoarele
etape

-s-au stabilit-obiectivele de performantd individuald precum si criteriile de
evaluare ale. acestora. .

- s-a adoptdt S adaptat un nou Regulament de Ordine lntermara in
conformitate cu Codul Muncii gi cu cel al Regulamentulul de Orgamzare 51
- Functionare

se are In vedere actualizarea si completarea, dupi caz, a intregului set de™ = "
proceduri operationale § si de sistem (traseul documentelor dé ordin financiar- -
economic ,administrativ, implementarea sistemului de control intern managerlal B
specific mstltutlel de spectacole) ' '

- am 1n-vedere, de asemenea, reorganizarea Consiliului artistic. Practic, Consiliul
artistic va avea in componenta sa angajatu 1nst1tut1e1 in locul membrilor actuah :
(membrii ai comunitatii). '
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C.3. analiza capacititii institutionale dm punctul de vedere al resursei .
umane propm sx/sau externahzate :

. Concursurl derulate in perioada 2016- 2019 pentru ocuparea posturllor '
vacante sau obtinute prin Hotirare de consiliu Local:

3.10.201.6-eoncurs eeonomisf 1 post

21.09. 2017 concurs sef ateher 1 popst referent camer«magazmer lpost
ingrijitor, 1 post i

18.06.2018- cabinierd | post, machior-perucher 1 post, manuitor decor 2 posturi
22.11 2018-PR 1 post, ‘ménuitor decor 1 post |

19.06. 2019 actor gr.l -1 post actor gr.Il- 6 posturi, actor manu1tor papUSt 2
posturi .

Ocuparea posturilor vacante , cresterea numarului de actori, masinisti, angajarea.
unui P.R., existenta a doi secretari literari, a unei echipe de impresariat .

completd, completarea pesonalului TESA au pus institutia pe o hnle fireasca de
 functionare. ' '

Singurul serviciu externalizat rimdne cel ]urldlc dat fiind faptul cd existd mai - |
multe dosare in instantd, nehnahzate incd, de durata.

Avem_ in V_edere infiintarea unui post de jurist.

CA. anallza capacntatll mstltutmnale din punct de vedere al spatlllor si.
patrlmomulm institutiei, propunerl de lmbunatatlre

Teatrul Municipal Bacowa detine un numdr de 150 de fncaperi clasificate '-astfelg'___'{ff_

F oaiefe ' | |
ineéperi denumite anexe
Heluri | |

| Séii'speetaeol_e ..

- fﬁééperi_ denuﬁiite_‘ cabiﬁe actori
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_incﬁperi denu.mite birduri

Incaperl dcnumlte magazii

incaperi denumltc cablne acton tranzit
PARTER _.

Foaier stanga- fosta llbrarle Glissando, spatiu’ recuperat de catre Teatrul
Municipal Bacovia (100 m.p. ) prin neprelunglrea contractulu1 de 1nch1rlere din
cauza restantelor '

Foaler dreapta- Spatnu inchirjat S. C Moto Style (Cafe du Theatre)

Cu societatea Moto Stvle am inceput Procesul de Reziliere a Contractuim de
inchiriere din motiv de neplata a chiriei aferente contractului insuméand mai
mult de 100.000 lei si din cauza inexistentei unei Hotarari de Consﬂlu Local _
privind posibilitatca mchlrleru spatiului foaier dreapta.

| Agentia _de bilete

Foaier Central :

Hol principal/Hol secuhdar

Hol intrare anexa |

Anexd plasatoare

_ Sa:la mare de spectacole -220 de locuri

Anexi scend-3 camere, grup sanitar, magazie decor

Hol iesire actori -

Anexa hol iesire actori
Camerd spélﬁtorie cost_um_é'

' Cameri centrali té_rmicé
Camer3 Boiler c-entrﬁ_lé_ termica
Camera depozit sonorizare

Camera Regizor tehnic
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Avizier
| _Cabil_ie Actori -6 cabine .
Camerai de cilcat |
CETAIULT

.' | H61 dreaptdFS birouri

Birou Secretariat |

Birou Manager

Birou Director adj uncf tehhic—admini_strétiv

‘Baie

Birou Resurse Umane -

Cabina Pfoto_éol mic

. Bifou Sef productic spectacole

Birou Director économ.ic :

HOL.STANGA

- Birouri 6 '

Birou contabilitate 2

Birou Agentie

Secretariat Literar

.Birou casier_i_é |

| _Pei‘uéherie

Baie

" ETAJUL? -

Hol dreapta

Cabine actori tranzit -4

. &




Cabinﬁ Protocol mdre—Ldmc,ra 1 éaﬁicré 2, baie .'
..Sala de Lecturd |

| HOL. stinga

| Cab.ine actori tranzit-5

| Ba_ie comuné

SUBSOL TEATRU

Baie, Cabma tehnic ammatle cabind scule drami,magazie decor drama kS
magazie lumini, camera pompler magaz1e decor ammatle magazie sonorlzdrt,-'-' ;
ammatte ' B

- Sala Stud1o cu o capamtate de 108 locuri.

Camere pompe hidranti (3)

. Magazie Cafe du Theatre

Ateliercle .téatrului

Subsol: Magazie materiale, magazie recuzita, baie ateliere
Etaj 1 - |

Magazie croitorie (2)

" Etaj2

Atelier papusi

Garderobd |

Atelier picturd

Birou picturd

Atelier tapiterie

Parter

Atelier t.z’impléri.e,' Atelier mecanic -

Sala mare: benoire (2 buc), scend teatru, scaune fixe 178 buc.,
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.E._taj l '- |

Sald s'p'f_:c-t.acole 15 buc., benoire-j buc. haie 2 buc., foaier Loj 3
Etaj 2

Atelier.lu'm-:in'i, Cabiﬁﬁ fumini, Cabihé sc'mori.zafe, Baie
'.Mésuri lﬁate pentru ’imbun#‘itz‘atire’a situagiéi )

1 in data de 17.01 2017 s-a incheiat un contract de prestdrl servicit cu Societatea

 G.S.C. Selvir avand ca 0b1ccl contractual Scenariul de Securitate la Incendiu |
) (documentatla si asistenta tehnicd) in vedcrea depunem documentat1e1 pentru
obtinerea autorizatiei . ' :

Mentlonam cd, in pre.7cnt Teatrul Mumupal Bacovla a primit Aviz de
Fumuonare '

-2 In urma spargerii teatrului prin foaier intrare spectactorl (2016), am luat

L decma dc a securiza cladirea .atdt in mterlor cat si In exterior, cu camere de
luat veden '

Au fost montate 26 de camere:

in interior: 2 in Fostul Glissando, 1 buc. Foaler mare, 1 buc intrare sala mare, 1
buc.arhiva teatru, 1 buc. Agentie teatru, 3 buc. in sala de spectacol, 1 buc.
Culoar stanga sala mare, 2 buc. Hol parter birouri, 1 buc. Sala de marmura 2

| buc Etaj 1 Birouri, 1 buc casierie, 1 buc. Ateliere

in exterior: 9 camere.

3 .Cu soc1etatea Moto 91) le(soc',letatea care detme Cafe du Theatre) amm mceput
Procesul de Rezilere a Contractului de 1nch1r1ere_ din motiv de neplatd a chiriei
“aferente contractului , insuméind mai muli de 100.000 lei.

" a.S-a incetat contractul cu S.C. Glissando (Libraria Glissando) incepand cu
1.10.2017, Teatrui Municipal Bacovia recapatandu-si spatiul foaier.
b.Sala Studio 108, situatd la subsolu! teatrului nu a mai primit aviz de
functionare ca si sala de spectacole, prin urmare eaa fost transformata in

_ 1naga21e dep021t decor.

4, Am renuntat la. ddmlmbtrarea Teatrului de Vari ,, Radu Beligan” deoarece
cheltuiclile cu intretinerea erau foarte mari .Pe de alta parte, Teatrul de Vard nu.
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avea. angajat pusonal proprlu anga|at11 Tcatrulul Munlclpal Bacov ia trebumd
sd acopere si curatcma suprtveghcrca asigurarea bunei desfésurarl a '

'evcmmcntclor Dat fiind c& schema de personal era subdlmemxonata a _
constituit un alt motiv de renunlare a administrarii Teatrulm de Vari. Procesul
de Predare-Primire  al Teatrului de Vara citre Primaria Baoau a fost efet.tuat 1
‘data de : 1.04. 2017. De la aceasta datd Teatru) de Vard nu bc ma1 afliin -
acimlmqtrarea Teatrulm Mumc1pal Bacov1a '

5.Am aprlmlt in admmlstrare un apartament cu trei camere in btr P1ct0r Ama
nr.94D, apt. 13, prm HCL nr. 180/9 05.2017. '

- 6.De asemenea, s-a Sem_nat un .Act Acl_i;ional ce dd- Teatrului Municipal -
‘Bacovia dreptul de administrare al imobilului situat n str. Valea Alba (in
incinta P.T.41), in vederea dépoZitﬁfii decorurilor pentru incd o p'eri()ad?i de tre

. Contractul de Admmlstrarc a fost semnat 1a 28.05. 2012 Actul Adltlonal a'
28 05.2017.

Holul Tcatrului- intrarca spcctatO'ri-lor-

Holul rep_l-"ezinté' cartea de vizitd a Teatrului. Aici, spre delectarea publicului
fost organizate lunar expozitii de pictura, sculpturd, tapiserie, apartinand '_
artigtilor plastici bacduani consacrati sau: la-nceput de d'rUm. .

Revenit Teatrulul spatiul foaier ce a gazdult fosta leréne Ghssando a devemt
un spatiu de somahzare a publicului spectator aici desfasurandu-se sl :
evenimentele cultural artistice ale mstltutlel qpectacole lectura rcmtalurl
- repetitiile Sectlel Animatie. : '

o e e A e MR e AT e e A R

Sala Stud10

Asa cum am prec1zat situarea i in clidirea teatrului nepermitand intrarea
_tuturor categomlor de pubhc (de exemplu a celor cu handicap fizic, etc), am
luat deuzla ca acest spatiu sa devind un nou Spdtlu de depozitare a decorumlor
Practic, sala studio era destinata credirii unor spectacole in doud sau trel '
'personaje a monodramelor '

Luand decma 1111p051b111tam sustmeru acestor tipuri de spectacole in acel

- spdtlu am recon51derat ca fosta Librarie Glissando (foyer dreapta) si devind |

~ Sala Studlo Experlment Petru Valter a Teatrului Mumclpal Bacovia, aceasta
avand si aviz de functzonarc 1.S.U. Capacitate-60 de locuri. '
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7. Clad1rca in care tunctloncam Tedtrul Mumc1pa! Bdcowa Palatul Marast a
inaplinit 1a 27 martie 2019 , 90 de ani de la inaugurare. Imobﬂul a COl'lStltLl
multi ani o emblema a orasulul Prin retrocedarea unei parti a C ddll‘!l (parte wdc, __
hotel), prin dezinteresul propnctaru!un aceastd parte 1mp0rtanta a clacl
devenit o ruind.

Pdlatul Marasn denumit asttel in amintirea luplelor de la Marastl Marases
_Oltuz maugurat Ia 27 martie 1929 siin care functloncaZd acum doar T. : atru

Mumclplulm Bacdu: s-a r1dlcat un zid despartltor intre Spatlul admlmstrat__
teatru si restul centralei termice, astfel incét si decomnlc depozuate alCI
pastreaza corespunzator '

9.1n p(,l‘l()ddd 06, 08 2018 si 09.10.2018 s-au efectuat IULI'dI’l de repara |
igienizare $i vopsire a unor spafii diri incinta teatrului, astfel:

a.reparatii interioare si exterioare-tencuieli si zidarie -
b. zugraveh si VOpSlt
C. reparatn si montarl mstalam interioare

Lucrarlle au continuat cu baile de la balcon $i 10_]6 cu holul deta mtrarea d'
spate a teatrului, a avizierului (unde s-a schimbat 51 mocheta de trahc mten oa
- casel scarii de la corpul admmlstratw abailor de laetajele 1 512, a ateherulm de
papusi. ' 0

S-au efectuat lucrari la exteriorul ¢ladirii teatrului: peretele din spatele
teatrului,corp administrativ partea stdng si la acoperigul teatrului, - . -
Receptia lucrarii s-a ficut in data de 09.10.2018 ,conform contractului semnat cu
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SSP (Socictatea de Servicii PubIICL) menuondndu -se prm proccsul v crbal ci au-:
au existat vicii de procedura -

10. Este in detulare procedura de attorizatie [.S.U. a mbtil,'ll’[lf,‘l pmccdur'ﬂf'-
mccputa in decembrie 2016, '

‘1L.in luna iunie a a.nulw. curent s-a prlmlt a\nzul de funutlonare 1 S U

12, tramfomlared foyerului stdnga in sald studm de apec,tacole sl experlmcntu
11um1tc’1 Petru Valter. -

13.suntem in plm prou:s de preluare a fu\ e,rulm drcapta

D. EVOLUTIA SITUATIE[ ECONOMICO FINANCIAR,& A :
INSTITUTIEIL '

“In cazul culturii, scopul financiar nu reprezmta 0 tmté prmupal intritca pe de'.
-0 parte, costurile pe care le genereaza un produs cultural nu pot fi fi rccuperate
prin vinzare, iar pe de altd parte.pretul real al produsului cultural nu poat ﬁ '
platit direct de consumator. Aceeasi demonstratie este valabild si daca am soco
cultura exclusiv ca serviciu. Pretul acestui serviciu nu se regaseste in pretul
b]lctu1u1 de acces.Efectul (gradul de eficacitate) dt.clansat de serviciul cultural
esie mult intdrziat, pentru cd actiunea se rcgaseste la nivelul unei wnsum;u

civice individuale.” (“Introducere in Marketingul Cultural®, Proh,qor Dr ]Deha
Mucica, Institutui National pentru Cercetare si Formare Lultura i) '

" D.1. Analiza datelor financiare din prmectul de management corelat cu _
bilantul contabil al perioadei raportate

Situal,iilc financiare constituic sursa de. in'form'atie cea mai si'q’feméticﬁ st
- mai completd pentru activitatea de analizd, conducere i control. fn aceld$1 tlm_
dat fiind faptul <¢a ele reflecth modul de cheltuire si ut1hzare a “resurselo

financiare, reprezintd o sursd importantd de date si pentru 1magmea general_
eficientei managementului, SN :

In cifre absolute executia bugetului de vemtun 51 chelruleh pentru ub‘:mu
trei ani de activitate s prezinta astiel: -

| Buget de veniturisi - Buget aprobat } Buget realizat T Grad &_e _
cheltuieli pentru anul 2017 : Incasari - - | realizare/ -
' T | realizate / Plati | utilizare a -
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efectuate bugetului
(%)

ELESITURI TOTALE din 5.304.565 3.971.728 74,87
~ VENITURI PROPRII 1.004.565 409286 |  40.74
- ALOCATII BUGETARE 3.562.442 3562442 100
CHELTUIELL TOTALE 5.304.565 3.968.512| 7481
din care: -
- CHELTUIELI DE |
SERSONAL 3.120.000 2.794 675 89,57
_BUNURI SI SERVICII 2.184.565 1.173.837 53,73
EXCEDENT 3216

Ponderea veniturilor proprii in total venituri incasate in anul 2017 se prezintd
grafic astfel:

W Alocatii bugetare 89,69%
WVenituri proprii 10,31%

Ponderea mare a alocatiilor bugetare de 89.69% denotd nevoia de sustinere si pc
viitor a autorititilor locale pentru crearea si transmiterea in bune conditii a
actului artistic.

Gradul de autofinantare de doar 10,31% este motivat de faptul c:

- inanul 2017 din motive de neplatd s-a renuntat la unul din contractele de
inchiriere spatii { SC Glisando SRL) care in anii precedenti ne aduceau la
buget Venituri proprii.

- in cursul anului, prin HCL, a fost predat dreptul de administrare al
Teatrului de Vara Radu Beligan de pe urma caruia tn anii precedenti
aveam venituri din inchirieri. ‘ |

- Veniturile din vinziri bilete nu au atins tinta de buget propusa motivat de
faptul ¢ in 2017 am instituit valoarea redusa a biletului de 8 lei pentru
elevi, studenti, pensionari. |
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In cifre absolute executia bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul

2018 se prezintd astfel:

Buget de venituri si Buget aprobat | Buget realizat | Grad de
cheltuieli pentru anul 2018 Incasari realizare/
realizate / Plati | utilizare a
efectuate bugetului
| | %)
E;ESITUM TOTALE din 5.633.217 5008539 | 8891
- VENITURI PROPRII 750.000 326.701 43,56
- ALOCATII BUGETARE 4.883.217 4.681.838 95,88
SHELTUIE” TOTALE 5.633.217 5.002.042| 88,80
1n care: :
- CHELTUIELI DE :
PERSONAL 3.426.000 3.381.940 98,71
- BUNURI SI SERVICII 2.160.217 1.581.022 73,19
EXCEDENT 6.497

~ Ponderea veniturilor proprii in total venituri incasate in anul 2018 se prezintd
grafic astfel:

Hl Alocatil bugetare 93,48%

W Venituri proprii 6,52%

Ponderea mare a alocatiilor bugetare de 93,48 % denotd nevoia de sustinere si pe
viitor a autoritatilor locale pentru crcarea si transmiterea in bune conditii a
actului artistic.

Gradul de autofinantare de doar 6,52 % este motivat de faptul ¢a:
- Inanul 2018 nu au fost incasari pentru contractul de inchiriere spatiu
care in anii precedenti ne aduceau la buget venituri proprii, motiv pentru
care exista In instantd dosar pentru reziliere unilaterala si evacuare chirias.
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elevi, studenyi, pensionari.

Dat fiind fapry] cx raportul de evaluare are in vedere Inchideres stagiunii
din iunie 2019, evolutia situatiei €conomico-financiare cdt si indicatorii de

performants ay ¢a data de referinta primu] trimestru al anuln; In cifre absolute
eXecutia bugetului de venityr ; cheltuieli pentry anul 219 S€ prezinta astfe]:

Buget de venituri s Buget realizat | Grad go

aprobat |

Buget
Ian.-iunje J

i

J
cheltujeli pentry primui Incasari realizare/ |
| semestry al anului 2019 ’ | realizate / Platj | utilizare 3 |
] i efectuate | bugetului
| . . . (%)
| YENITURI TOTALE din | 3519000 3198900 81,63
- VENITUR] PROPRII | : 39-3.000 182.028 46,32 |
 -SUME DIN EXCEDENT __50.000

~-ALOCATII BUGETARE 3.526.000 | 2.966.913 | 84,14_1, l
| T 1
| CHELTUIEL] TOTALE f .
| din care: 3.919.000 3.1;8.917!
i - CHELTUIELI DE

| PERSONAL
| - BUNUR] §I SE
EXCEDENT

RVICI]

Ponderea venityrilor proprii in total venityri Incasate in prima Jumatate a anuly;
2019 se prezints grafic astfel: - :

| RAlocatii bugetare 94,325 |
1 |
| BVenituri propeti 5,705 |

Ponderea mare 2 alocatiilor bugetare de 94.22-% denota nevoia de sustinere si pe
VHIOr a autoritatilor locale pentru crearea si transmiterea in bune conditii g
actului artistic.
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- In prima jumatate 3 anului 2019 ny ay fost incasari pentry contractul de
inchiriere spatiu care in anij precedenti ne aduceay g buget veninri
proprii, motiv pentru care exista in instanta dosar pentru reziliere
unilaterala si evacuare chirias, '

- Veuiturile dip vanzari bilete nu ay ating tinta de buget Propusa motivat de
faptul ca si in anyj curent s-a mentinut redusa g biletului de § 1ej pentru
elevi, studenti pensionari. |

- Din pacate in any] CUrent nu au existat alte surse atrase (sponsorizari ¢y
numerar say alte finantari), :

Analizand evolutiz celor trei ani de activitate S€ poate observa urmatoarele:

- Scaderea usoara a gradului de autofinantare dat de cresterea usoara a
alocatiilor bugetare datorata modificarilor salariale impuse legislativ,

- La previzionarea indicatorilor bugetari s-a avut in vedere modificarile
legisiative salariale, astfel evolutia indicatorilor este nesemnificativa,

ANALIZA ANUALA A VENITURILOR PROPRIT
Veniturile proprii incasate in anul 2017 sunt structurate astfel:

DENUMIRE PREVED | DREPTU INCASA
( ERI Ri RI realizare f ea in
[ | BUGETA [l CONSTA |REALIZ !a | total

| RE | TATE ATE bugetulu { venitur

| DEFINIT | i(%) i
| IVE | ' | proprii
. | : _
| poTAL VENITURI 1004565 482,554 409286
. PROPRIT 'dm_ care: _ e !
' xf;’;‘;ge‘iltz:;’*za“ 0000 212946| 212945| 3872 | 550300
i . .

- Venituridin | R 38,31
inchiriere sala - 250,000 95.780 1 101.334 1 24,76%
spectacol | .

© Venituri din prestari |, © 25035 25035 62| ¢ n,
Servicii . . . .

- Venituri din 150.000,  123.743 65406 | 82,50 15,98%
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inchiriere spatii
Venituri din
penalitati
- Alte

venitinii(sponsoriz

| B Venituri din vanzari bilete [
| 52.03% |'
.f . |’
/ B Venituri din inchiriere sala |

spectacol 24.76% |

[ O Venituri din inchiriere spatii |
| 15.98% !

| B Venituri din prestari servicii il
6.12% i

; [l ‘W Venituri din spensorizari 1.12% ||
1st Qtr L“__‘-*———*—-——————._____'

Ponderea categoriilor de venit in total venituri proprii

Veniturile proprii incasate in anul 2018 sunt structurate astfel:

|JDENUMIRE PREVED | DREPTU |INCASA | Grad de | Ponder

" ERI | RI RI I 'realizare | ea in
BUGETA | CONSTA | REALJZ [a /total

} RE | TATE l ATE | bugetulu | venitur

| DEFINIT | (%) i

L | proprii

v | |
I || (%)
43,56 100%

| TOTAL VENITURT

 PROPRII din care:

f - Venituri din vanzari

| bilete spectacol

- Venituri din :
inchiriere sala 180.000 63.202 56.217 | 31,231 17,21%
spectacol | | -

¢ Vemmridinprestari | 00l o as 20384 72.80| 6.24%
Servicii |
- Yvenituridin 100000 © 754420 6100 610! 1.87%

|_____inchiriere spatii e _. i

f( 750.000 | 445. 915 f 326.701

¥
l
|
|
|
|

270001 243.693| 244000 5714/ 74.69%
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Venituri din
penalitati

Ist Qtr

I BVenituri din vanzari bilete
|’ 74,69%

I BVenituri din inchiriere saja
| - spectacol 17,21%

I @Venituri din prestari servicii
I 62a%

B Venituri din inchiriere spatii
| 1,87%

Ponderea categoriilor de venit in total venituri proprii

Veniturile proprii incasate in primul semestru gl anului 2019 sunt structurate

astfel:
ﬁ)ENUMIRE- f‘PREVED | DREPTU | INCASA | Grad de ['Ponder
[ | ERI | RI RI . l] realizare ; ea in
l BUGETA | CONSTA |REALIZ }a /total
| RE I[TATE ATE bugetulu | venitur
| DEFINIT | RRCANE
| IVE } | proprii
| [ | [ | incasat
- [f | { |[ (Je(%)
TOTAL VENITURI .
| PROPRI o U] | 393.000{) 29821 | 232028 59,04, 1004
| . N T . |
| - Venituri din vanzari 203.000 | 153.816I | 147.832[ 72,32[[ 63.71% |
| bilete spectacol - . ] r
| - Venituri din | - 1
inchiriere sala 115.000 | 24.312 31.297 2721 | 13,49%
| spectacol _ _ | 1I
| ptdinprestan [0 1100]  L1og 1] 047%
5ervicn )
" Venifridin 55000 38335  1800|  327| 078%
inchiriere spatii ___
- Venituri din 10.000 30.658 0, 0 0
penalitati
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[.

Excedent din ani I l
: precedem‘i_ . |

|
50.000, [ 21,55%—{
_ r

.I_;fenituri din vanzari bilete

J.| 74,69%

| @ Venituri din inchiriere sala
| spectacol 13.49%

| O Venituri din prestati servicii
l! 0.47%
| BVenituri din inchiriere spatii
i 0.78%

| O Excedent anii prededenti 21.55% |

_

1st Qtr —_—

Ponderea categoriilor de venit in total venituri proprii

In cei trei ani din totatul veniturilor din inchirieri spatii au fost virate la bugetul
local un procent de  50% din contravalaoarea chiriilor incasate conform
Lg.213/1998 .

Pe toata perioada analizata ponderea cea mai mare o au veniturile activitatii de
baza(venituri din vanzari bilete spectacol) care au inregistrat o usoara crestere.

ANALIZA ANUALA A PLATILOR DE CASA
Platile de casi pentru activitatea curents efectuate si Inregistrate in anul 2017 au
fost de 3.968.512 lei structurate conform contului de executie astfel:

I. Platile pentru cheltuieli de personal, in sumd de 2.794.675 [ei,
reprezintd 70,42 % din totalul platilor de casd, efectuate si inregistrate
pentru activitatea curentd, fiind finantate din alocatii bugetare in
procent de 99,83% (2.789.871 lei salarii si contributii) i din venituri
proprii In procent de 0,17%.(4.804 lei indemnizatii de delegare).

2. Platile pentru bunuri $i servicii, in sumi de 1.173.837,34 lei,
reprezintd 29,58 % din totalu] platilor de casa efectuate si inregistrate
pentru activitatea curentd, fiind finantate in proportie de 65,82 %
(772.570,98 lei) din alocatii bugetare si In proportie de 34,18 % -
(401.266,36 lei) din venityri proprii.

3. Inanul 2017 nu s-au facut pléti pentru sectiunea de dezvoltare .
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Platile de casa pentry activitatea curentd efectuate $i Inregistrate in anul 2018 ay
fost de 5.002.042 ej structurate conform contului de executie astfel:

1. Plifile pentru cheltujeli de personal, in suma de 3.381.940 lej,
reprezintd 67,61 % din totalyl platilor de casi, efectuate s1 inregistrate
-peniru activitatea curenti, fiind finantate din alocatii bugetare in
procent de 99,89% (3.378.326 lei salarii si contributij) st din venituri
proprii in procent de 0,11 %.(3.614 lei indemnizatii de delegare).

2. Platile pentru bunuri $i servicii, in suma de 1.581.022 lei, reprezinta
31,36 % din totalyl platilor de casd efectuate $i Inregistrate pentru
activitatea curentd, fiind finantate in proportie de 81,99 % (1.296.352
lei} din alocatii bugetare si in proportie de 18,01 % (284.670 lei) din
venituri proprii.

3. Inanul 2018 s-au facut plati pentru sectiunea de dezvoltare in valoare
de7.160 lei pentru achizitia una buc. CICLORAMA necesaa productiei
teatrala.

Platile de casi pentru activitatea curentd efectuate si inregistrate in prima
Jumatate a anului 2019 au fost de 3.118.917 lei structurate conform contului de
executie astfel:

L. Platile pentru cheltujel de personal, in sumd de 2.391.776 lei,
reprezinta 76,69 % din totalul plétilor de cas, efectuate si inregistrate
pentru activitatea curents, fiind finanfate din alocatii bugetare in
procent de 99,74% (2.385.606 lei salarii s contributii} si din venituri
proprii in procent de 0,26%.(6.170 lei indemnizatii de delegare).

2. Platile pentru bunuri $1 servicii, in suma de 699.914 lei, reprezinta
22,44 % din totalul platior de casd efectuate $1 inregistrate pentru
activitatea curentd, fiind finantate in proportie de 73.88 % (517.071
lei) din alocatii bugetare i In proportie de 26,12 % (182.843 lei) din
venituri proprii,

3. In anul 2019 nu sunt prevazute credite bugetare si nici nu s-au facut
plati pentru sectiunea de dezvoltare .
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Platile pentru bunuri si servicii ¢
pericada 2017- funie 2019,

are au fost efectuate si inregistrate in
S€ prezinta astfel:

TOTAL . TOTA TOT
din care: din care AL
ANUL [ .
Pliti ldti din |ANUL Pliti Plati [ANU Pliti
2017 din |alocatii din | din | L
Platl pentru voanitny h, (1T ) , 2018 | nif Lﬂ___g_f;u

art20.01 - plag |
pentru bunuri i
Serv., intrefinere s
functionare

474.234, 1 189.585 284.648

21

90

31

531.34 124 2] [ 407.05 | 281.6 75 40 206.2

9 93 | } 6 53
I

|

I

|

50

“art.20.02 -

pentru
curente

plati |
reparatii

3.341,20 | 3.341,2

0

| |
0)172.05/9.840 | 162.21 [ 3.524 | 3.524] ¢

6

.I 6

|
|

art.20.05 - plag
pt.achizitii obiecte
de inv. pt.realizare
Lde spectacole J

24.583,4
6

|
|

|
24.583,

46

0

136 50 g
3

71
|
|
|
[

38.71 | 97.785 [ 32 32 [19.60 [ 12.72

4

art.20.06 - plai
pt.deplasiri interne

48.143

3.763

44.380

99.955

10.15)' 89.800

5
l

57.96

d
y
|
|
|
\

art20.12 -
pt.consultanta
inridica

plati

22.028

122,028

12.067

12.06 "r 0

7]

art.20.13 -
pt.pregatire
profesionala

plati |

O 1

1,980

1.980 | 0

|
|

|
7.960 |

-art.20.14-plati
pt.protectia
muncii-servicii

1.920

1.920

3.008

3.008 0

-art.20.23-chelt.
judiciare(procese

pierdute)
L

58.853,2
5

32.337,
20

36.616,
05

150

0 150

93

93] 0
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art.20.30 - plaji [ 540.734, ] 133.807 | 406,926 | 623.05 84.61 ]|539.34 31631 68.10 ] 248.2

pt.alte cheltuieli cy 22 ,60 ,62 4 0] 4 87
bunuri $i : - ] |
servicii(drepturi de

autor s

colaboratori pentry -
sustinerea } ,
programului | .
minimal cheltuiel] g

cu Festivalul |

Bacau Fest |
Monodrame,

costuri cu

intretinerea

|
|
spectacoleleor, alte !
cheltuieli - pentry | |
intretinere si [I
functionare ) ’

- TOTAL ' 1.173.83_} 401.070 | 772.570 | 1.581.] 284.¢ j 1.296. | 699.9
‘- 7,34 ,36 I8 022 70| 332 14
o

r |

Cresterea platilor pentru bunuri si servicii in anul 2018 se datoreazs sérbatoririi
a 70 de ani de teatru in luna octombrie, manifestare aniversars unici in perioada
analizata.

Din datele prezentate se impune sustinerea financiari si pe viitor din
partea autoritatilor publice locale atat pentru Intretinerea si functionarea
institutiei (costuri cu utilitati, intretinere clidire si suport logistic) cat si pentry
sustinerea integrala a programului minimal.

D.2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati,
conform criteriilor de performanti ale institutiei.
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Ca urmare a ‘desfisurarii activitafii artistice in 2017 au fost Tnregistrate
urmatoarele date statistice care au stat la baza calculului valoric al indicatorilor
de performanti: |

- au fost prezentate In anul 2017 un numar de 169 spectacole, din care 151
spectacole la sediu gi 18 Spectacole In deplasare,

- au participat 21.176 spectatori platitori de bilet spectacol, din care
16.226 spectatori Ia sediy $14.950 spectatori 1n deplasiri

- au fost puse In scend 6 premiere care au generat costuri.

- SL in acest an a continuat traditia realizarii festivalului de suflet al
teatrului nostru ,Bacau Fest Monodrame” ajuns astfel |a cea de-a a
editie.

In anul 2018 au fost inregistrate urmatoarele date statistice care au stat la bazg
calculului valoric al indicatorilor de performanta specifici institutiilor de cultura,

- au fost prezentate in anul 2018 un numar de 176 spectacole, din care 157
spectacole la sediu si 13 spectacole in deplasare,

- au participat 22.196 spectatorj platitori de bilet spectacol, din care
18.802 spectatori la sediu $i 3.394 spectatori in deplasiri

- au fost puse in scens 7 premiere care au generat costuri astfel;

Premiere Drama Steaua fara nume

Draga Elena Sergheevna

Crocodil

Frumosul indiferent

Emigrantii

Eu i-am ingropat pe Hamneti.__
Premiere Animatie - Aventurile lui Habarnam

Momo

- siin acest an a continuat traditia realizarii festivalului de suflet al teatrylui
nostru ,.Bacau Fest Monodrame” ajuns astfel la cea de-a XXV a editie,

- Anula acesta am sarbatorit 70 anj de activitate prin proiectul B4ACOVIA
70.
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au fost inregistrate urmatoarele date statistice care au stat la baza caleululy;
valoric a] indicatorilor de performanta specifici institutiilor de cultura, |

~ au fost prezentate in anyl 2019(pana Ia inchideres stagtunii din
30.06.2019) un numar de 105 Spectacole(58 sectia drama g 47 sectia
animatie), din care 97 Spectacole la sediu(53 sectia drama si 44 sectia

animatie) si 8 Spectacole in deplasare (5 sectia drama si 3 sectia
animatie),

- au participat 11,278 Spectatori(4.669 sectia drama s 6.609 sectia
animatie) platitori de bilet spectacol, din care 9, 136 spectatori la sediy S
2,142 spectatori in deplasiri

- au fost puse in sceni in prima jumatate a anului 2019 un numar de 6
Premiere care au generat costyri astfel;

Premiere sectia Drama: "Emigrantii” dupi Slawomir Mrozec, regia Stefan
Alexiu ' |
»Gaitele” dupdAl Kiritescuy, regia Petru Vutciray
Barbati singur{” dupd Peter Esterhazy, regia Gheorghe

. Balint
»Femei singure” dupa Dario Fo si Franca Rame, regia
Gheorghe Balint '
Premiere sectia Animatie: "Momo" dupd Michael Ende, regia Gheorghe
Balint
»lake Janke si Cadar” dupd V.I.Popa, regia Toma
Hogea

Avem in lucru doua noj productii teatrale ¢u care in septembrie vom
deschide stagiune 2019-2020. |

- 8iin acest an a continyat traditia realizarii festivalului de suflet af teatrului
nostru ,,Bacau Fest Monodrame” ajuns astfe] la cea de-a XXV a editie.

Pentru editia anului viitor a ~Bacau Fest Monodrame” speram in
continuare la sprijinul autoritatilor locale pentru a duce mai departe acest
festival ce apartine comunitatii.

Toate acestea au dus la inregistratea de venituri proprii in perioada 2017-
2019 structurate astfel:
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/ Categoria de venit ,[ Anul 2017 / .Anul

|

|
i enituri proprij dm activitatea de{
! f
i

339315 |
baza | |
: —]
Venituri proprii din alte activitati 071 6.100 [[ 51.800 [|
(inclusiv sponsorizari) | | [f |
. T '
IfTotal Venituri Proprn | 409.286 [’ 326.701 ( 232.028j

Cheltuiclile generate de punerea in scena au fost sustinute pe parcursul stagiunii
astfel:

- Costurile cu productia spectacolelor (achizitii i productie decor,
costume, recuzita, afise, filmari, promovare, si alte costur) aum fost
sustinute integral din venituri proprii,

- Costurile cu drepturile de autor pentru realizarea de premiere (regie,
scenografie dramaturg:e achizitii text, ilustratie muzicala si muzica
originala, light-design, coregrafie, conceptie si realizare masti sau trofee)
au fost susutinute in mare parte din alocatii bugetare.

- Costuri pentry festivaluri: Bacau Fest Monodrame si BACOVIA 70 au
Jost sustinute integral din alpcatii bugetare.
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INDICATORI DE ACTIVITATE SPECIFICI IN STITUTIILOR DE

CULTURA
/NR.{ o | ANUL | ANUL | ANUL
| ' : | :
|CR | INDICATORI | 2017 | 2018 | 2015 |
/T. [ . [ | Primul f[
I ! ! semestru
[ _ ! ‘ ’
Il 1. JI—nr.mediu spectatori/un spectacol [' 1251..' 13OII 107 |
et | | |
I[ 2, ;-mcasar: medii(lei)/un spectaco] { 1355 1.471; 1.515_[1
i : . | [ i
-incasérii medii/ un spectator(pret med; ' o1 i
f! 3. !bﬂet) pectator(pret mediu | 1081 | 126 1410
| | r | |
hl. |l-chel1;.nn=:die(lei)/ un spectacol reprezentat ][ 23.483{[' 29.424[ 29.704_[|
1}7 I; -chelt.medie(lei)/ un spectator I, 187,41 j] 223,36 II 277_{
— _ SR |
f I -gradul de acoperire chelt.medii/ un spectacol | _ ( _ﬂ;
| 6. | (incasarile medii/ un spectacol/chelt, medie 5,77% | 5% 5,10% |
! li pe spect.) / ‘I [ [|
| H . | 1 | H
[[ 7. || -subventia consumata/ un spectator = | 168,23 [' 210,93 f 263,07—;|
| ] f
'f_ 8. .l-[-gradu} de autofintare (%) I 10,3111 6,52 | 7,25—J'
[ ] F
E. | -numdr premiere l| 6],-[ 7 II 6_;
[ |
| 10. | -numdr spectacole | I{ 169_|J 170] 10?]
I

4 | ;
21.176 Jl 22,196 | M.MWI

,71 . | ~numar spectatori
|

Se observi 0 evolutie usoar a incasirilor medij pe un spectacol, datorats
cresterii valorii biletulyi de spectacol si a numarului de spectatori, S-a mentinut
81 In acest an valoarea redusa a biletului de 8 lei pentru elevi §i studenti,

A crescut nesemnificativ cheltyiala medie pe un spectacol comparativ cu
anii precedenti si a cheltuielii medii/spectator in conditiile in care numérul de
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premiere a crescut usor dar si datority evolufiei preturilor de consum. De
mentionat faptul c3 $1 In acest an ay eXistat spectacole Jard fncasiri din bilete
dar care ay generar costuri, Facem referire la gratuitates acordati unor
pensionari say altor categorii sociale, say reducerile acordate elevilor sj

studentilor, Au existat proiecte cu intrare libera dar care au adus plus valoare i
réndul bereficiarilor,

contractele de Inchiriere spatii). De precizat faptul ci Ia calculyl indicatorﬂor de
performants ny s-g tinut cont de numdry] de spectatori care ay beneficiat gratis
de actul artistic de exceptie prezentat in cei trej ani de activitate.

MANAGEMENT
E.1.Viziune

Prin managementul de proiecte abordat a crescut numérul beneficiarilor de
culturs. S-a creat, prin programele si proiectele propuse, un cadru sustenabjl de
incluziune si coeziune sociald, oferindu-se atat participarea mai intenss g
publicului, cat si contribufia sa la actul cultural

Programul Ty si Teatrul: Spectacole-lecturd, lansiri de carte de teatru, dialog
direct cu publicul prezent in sala de Spectacol prin organizarea repetitiilor cu

- public, evenimentul "Nora 10 ani”, expozitiile Organizate pe simeza teatrulyi a
artistilor plastici bicauani, profesionisti si amatori,

Programul Hat si Tu la Teatrul Meu 2 propus si realizat proiectul Schimb de
Spectacole, relationand cu celelalte teatre din regiunea Moldova si din
Transilvania (Turda, Oradea, Sf.Gheorghe) si proiectul Atelierul cu Vise
(2017,2018). :
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Programul Bacovia a readus in lumina reflectoarelor cel putin trei spectacole
ale cdror texte sunt foarte indragite de public: Steaua fird nume, Gaitele si
Take ,JJanke si Cadar,

Bacdu Fest Monodrame, pe langa cele dous Sectiuni concurs (recital si
dramaturgie monodrami) si sectiunea Recital extraordinar, si-a lirgit aria de
acoperire a beneficiarilor crednd in interiorul fui Atelierul de monodrami
dedicat publicului actor amator, iar Laboraterul de Creatie a ridicat nivelul de
performanti al actorilor Teatrului Municipal Bacovia,

E.2. misiune

Misiunea Teatruluj Municipal Bacovia este aceea de a deveni un partener social
care, prin strategia programelor propuse, si stimuleze cererea de culturi a
publicului, astfe! incat s3 se formeze o constiint a nevoii de cultura,

E.3. obiective

Extinderea proiectelor la nivel national sau international prin atragerea de
fonduri , realizarea unui spectacol cu alte institutii de gen §i itinerarea Jui,
stimulénd astfel actul de tip spectacular , crednd un alt cadry de performant
artistica.

E.4. strategia cultural

Strategia culturald a constat in crearea programelor mai sus amintite care ay .
atras un numédr mai mare de beneficiari. Practic, teatrul s-a adresat si altor
categorii de public (iubitorilor de carte, iubitorilor de artd plastica,
copiilorﬁadoIescen;ilor/adui;iior interesati si experimenteze arta actorului), in -
afara aceleia care ne trece pragul doar pentru a vedea un spectacol.

E.5. strategia si planul de marketing

Prezenta strategie de marketing isi propune atragerea unui numar mai mare de
persoane la teatru, dar si pozitionarea, In comunitate, in mentaly} colectiv,a
Teatrului Municipal Bacovia ca o alternativi culturald, nu doar de petrecere a
timpului liber. Ne propunem totodata,atragerea unui public fidel, constant, care
sd participe mereu la spectacole.

Totusi, trebuie sa tinem cont ca marketingul cultural se diferentiazi de cel de
produs,

intrucdt nu urméreste profitul, ci mai degraba crearea unui obicei de consuim,
{inénd cont §i de faptul c& pretul este unul simbolic prin comparatie cu alte
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cheltuieli,costurile fiind acoperite prin sustinerea de la bugetul local, maj
degrabi decat din Incasdri, _ . '

Rezultatele strategiei de marketing $e.vor vedea doar pe termen lung, scopul
flind, asa cum am mentionat, crearea unuj public fidel si, maj important, a unu;
obicei de consum. ip acest sens, o strategie de marketing va aves obiective pe
termen lung si strategii adaptate, dar campaniile de marketing se pot face si pe

palnuri de marketing,

S-au mentiut abonamentele pe trei categorii de preturi (elevi/studenti,
pensionari, adulti), s-au mentinut preturile biletelor pe acelasi tip de criterij,

S-a schimbat imaginea caietelor Program prin colaborarea cu o firmz
Specializats.

Pentru spectacolele adresate copiilor s-au creat magneti, reprezentind
personajele papusi ale acestors,

S-a mentinut pagina de facebook 2 institutiei, iar site-u} este permanent
actualizat ¢y informatiile necesare publicului,

Fiecare activitate adiacents produc,fiei de spectacole a avut parte de promovare
si a adus publicu] spre teatru.

Trebuie mentinuts, de asemenea, relatia cu celelalte institutii de cultura din
muncipiu §i din judet, dar §i cu autoritatea locals,

Preturile biletelor spectacolelor Teatrului Municipal Bacovia sunt:
Animatie
Prescolari, elevi, studenti:
8,51ei
Insotitori prescolari: 13 Jej
Preturi la loja: 13 lei, nu se aplics reduceri
Pret unic ia premierele de 1a Animatie: 13 lei
Drami
Elevi, studenti: 8,5 Jei
Pensionari: 15 lei
Adulti, loc 1n salj:
31lei
Adulti, loja: 36 lei
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Adulti, Sala Studio Petry Valter, pret unic: 20 lej

Celelalte evenimente propus¢ prin programul de nanagement-lanséri de carte,
vemisaje, expozitii, intalnire cu actorii in cadrul altor evenimente create de
institutie, au fost cu intrare gratuits,

E.6. programele propuse pentru fntreaga perioads de management cy
denumire i, dup# caz, descrierea fiecirui program, a scopului si tintei
acestora, exemplificiri

“Participarea culturalz Imbunitateste sinitatea si bunistarea. Cercetarea
confirma faptul c3 accesul la culturs reprezinti al doilea cel mai important factor
determinant al buniistirii pSihologice, precedat doar de absenta bolii.Capacitates
culturald prsupune punerea la dispozitie a unei game largi de activitati culturale
de calitate, promovarea oportunititilor de participare si de creatie pentru toti si
consolidarea legaturilor dintre culturs si educatie, afacerile sociale, politica
urband, cercetare i inovare.” (Raportul King ’s College din Londra, citre o
democratie culturals; promovarea capacitatilor culturale ale tuturor- Din ,,0
noud agends europeans pentry culturd”, Bruxeiles, 22.05 2018)

Deschizind mai larg portile institutiei catre beneficiari atat prin programele
propuse, cét i prin diversitatea temelor spectacolelor create, pot spune ci am
ridicat nivelul de perceptie al actului cultural prin teatry $i voi avea si pe viitor
in vedere alte tipuri de standarde profesionale ,dat fiind faptul ca Incepe s3 existe
fn réndul beneficiarilor un alt cod de descifrare al artelor spectacolului.

Astfel, sectia Animatie va aborda, cu mijloace specifice, alt tip de dramaturgie
decit cel destinat strict copiilor, pentru a acoper; si segmentul de public 10-15
ani.

Pe de alté parte, majoritatea publicului biciuan este adeptul titlurilor clasice, jar
din aceasts perspectivi sectia drami va aborda ,cu mijloace moderne,
dramaturgia clasica.

Program Bacovia pini la sfirsitul anuluj 2019

Sectia Drama- “Ingeri si gunoaie” de Ghe.Balint, dupd Samuel Beckett, regia
Gheorghe Balint;

“lulia, biata de ea™ dupd Gabriel Sandu, regia Irina Criitd Méandra;
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“Viata e In direct, doar ajei!” dupi Rady Herjeu, regia Sorin Militaru;
Titlu rezervat (autor rus contemporan), regia Aleksandr Ogariov.
Sectia Animatie- “Scufita rosie”, régia Gheorghe Balint

Program Tu si Teatrul

In cadrul acestui program vor continua Spectacolele lecturs §i lansérile de carte
de teatry sau dialogurile cu publicy] pe teme sociale din perspectivi teatrals sau,
plecand de la temele spectacolelor din repertoriy (toleranta, diversitatea de gen,
violenta domesticé,discriminarca, migratia, etc).

Programul Hai si Tu la Teatrul Mey

Prin acest program mentinem legitura cu teatrele din regiunea Moldovei , si nu
nmumai , avem in vedere apropierea publicului prin vizitarea institutiei pentru o
cunoagtere mai aprofundats a cresirii actulyj artistic,

Baciu Fest Monodrame

Festivalul de traditie al Teatruluj Municipal Bacovia este menit, pe de o parte, sa
pund in lumini actorij valorosi roméni sau stréini, s facs cunoscuyti actorii tineri
-84 pund in lumina dramaturgia roméneascs contemporand, si menting relatia
creata cu publicul actor amator prin participarea sa la atelierele de monodrama.

Baciiu Fest Monodrame este omologat OSIM din 2019, iar din 2018 a intrat in
atentia Institutului Internaional de Monodrame al Institutului International de
Teatru.

Tmi doresc extinderea lui In Judetul Baciu- mai exact in oragul Moinesti
(Centrul Cultural Lira) s11n orasul Tg-Ocna (Salina Tg-Ocna care detine o
frumoasa sala de teatry)- pentru ¢ acest festival (unic pe piata festivaliers din
Roménia) are toate premisele s fie veriga unui proiect mai amplu de Turism
Cultural.

“Cultura si turismul reprezinti o puternic fortd motrice a activititii economice.
Oragele care investesc in culturs pot beneficia de recompense substantiale,
atragénd mai multe locuri de muncs si mai mult capital uman decat alte
orasge...” (Monitorul oraselor culturale si creative, 2017 )
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E.7. proiecte din cadrul programelor
Tu si Teatrul

Sub Indrumarea regizorului teatrului, domnul Gheorghe Balint, Spectacoly-
lecturd a readus Ia rampd dramaturgia romaneascs clas icd, propunand
urmdtoarele titluri: Visul unei nopti de iarnd”, de Tudor Musatescu,, Fii cuminte,
Cristofor!” de Aurel Baranga, ,,Repetipia de seard” de Csaba Kiss, ~Abatorul de
Hartie” de Cilin Ciobotari, ,,Kamikaze” de Alina Nelega,"Frumos e in
septembrie la Venetia" de Theodor Mazilu, "Idolu] si Ton Anapoda” de
G.M.Zamfirescu, "Gaifele” de Al Kiritescu, "Patima Rosie" de Mihail Sorbu,
Neintelegerea de Albert Camus, Pe ling# acestea, a avut Joc st proiectul
"Fondane/Fundoianu Work in progress”, proiect realizat in cadrul evenimentuluj
"Contributii romanesti la patrimoniul cultural european:Tristan Tzara 5 5,
Benjamin Fondane 120",

In privinta lansirilor de carte, acest tip de eveniment a atras un alt fel de public
spre teatru.

S-au creat intdlniri cu oameni de teatru, profesori, elevi, public divers interesat
de propunerile teatrului.

Astfel,in cadrul acestui proiect,am avut onoarea prezentei regizorului de teatru si
film, domnul Alexa Visarion, care a lansat ,Univers filmic — Alexa Visarion.
Jurnal de spectator” de Vasilica Balaits, lansare urmats de proiectia filmului |,
Inghititorul de sabii”, sub titlu! »Mari actori in filmele Iui Alexa Visarion™,

Doamna profesor Cornelia Ichim Pompiliu,in prezenta unui public numeros, a
lansat cartea de aminitiri:” Jean Marais nu plinge nicodati”.

In luna noiembrie Teatrul Municipal ,,Bacovia” a invitat publicul la un
Colocviu pe teme de cultur teatrals §i la lansarea cartii ,, Teatru la filtru”, scrisa
de Carmen Mihalache. S-a purtat un dialog deschis despre céteva subiecte si
Intrebari care ,,macing” frecvent lumea teatrului: Care este roful §i importanta
cértii de teatru? Cine este criticu! de teatru? Cats valoare mai are critica de
specialitate in ziua de astazi? Generatia de aur a criticilor de teatru vs woul val”,
La toats aceasti »polemica” culturald a fost alaturi de noi, criticul de teatru,
doamna Florica Ichim ;redactor-sef al revistei ., Teatrul azi® si editorul Fundatiei
Culturale , .Camil Petrescu”.

Fundatia Culturald ,,Camil Petrescu” este (re)cunoscutd pentru intensa activitate
editoriald in domeniul artei teatrale, propunandu-si astfel: reeditarea operei lui
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Camil Petrescuy, revista »1eatryl azi” si editarea unor monografii, studii de teorie
teatrald, antologii de dramaturgie clasica si contemporand, colectii de
publicistica.

Lansare de carte: wleatru la filtrg” - Carmen Mihalache, reliefeazi un volum, in |
care autoarea, in urma céldtoriilor sale »teatrale” a adunat céteva dintre cronicile
sale din ultimii zece anj.

Carmen Mihalache este critic de teatr, membrsd UNITER sia Asociatiei
Internationale a Criticilor de Teatru, Sectia Romans (AICT.Ro), redactorul
revistei Ateney.

Tot In cadrul acestu; program, am celebrat la 25 ianuarie 2019, 10 de Ia premiera
spectacolului "Nora" dupz H.Ibsen, un eveniment care , plecand de Ia tema
Spectacolului, a extins dialogul cy publicul in zona sociald, punandu-se accent
pe statutu! femeii in societate,astiizi,

Evenimentele create de-a lungul anilor, Speed dating cu actorii, Din dragoste
de Dragobete, Bunicii citesc pentru tine, Poezia adolescentei noastre, Scena
noastra devine scena ta- ay constituit momente emotionante pentry public,iar
teatrul si-a dezvoltat aria de beneficiari.

i

Programul Hai $i Tu la Teatrul mey
Schimb de spectacole

In cadrul acestuj proiect s-a mentinut relatia cu teatrele din regiune: Teatrul
»V.1.Popa” Barlad, Teatrul wFani Tardini” Galati, Teatrul ,,Vasilache” Botogani,
Ateneul Tétiragi, lasi. Acestui proiect s-au alsturat Teatrul , Aureliu Manea”,
Turda si Teatryl ~Regina Maria’’ Oradea.

Din stagiunea 2019/2020 se vor aldtura acestui proiect Teatrul "Maria Filott{",
Bréila si Teatrul , Andrei Muresanu” din Sf.Gheorghe.

Baciu Fest Monodrame
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Inceput in anii 80, [a initiativa regretatului critic de teatru, Valentin Silvestry,
Gala Recitalurilor Dramatice a avut un parcurs continuu pan4 in anii 90, Din
motive financiare s-a oprit. Cu sprijinu! Consiliului Local a fost reluat In anul
2005 sub denumirea Gala Star fapt ce a dat un plus de anvergurd institutiei
noastre st orasulyi.

fn 2015 a fost redenumit Festivalul International al Recitalurilor Dramatice
Valentin Silvestry,

Dupa cum mirturiseam in caietul program din 2017 a] acestyj festival,
redenumirea festivalului de traditie al Baciului nu a fost o toans manageriala, ci
am dorit s-1 ofer o identitate clard. Astfel incét, din 2017 Gala Recitalurilor
Dramatice a devenit Bac#u Fest Monodrame, o

fnca din primul an al existentei fui -2017- j-am extins aria spectaculars, aducand
in recitaluri extraordinare spectacole in dous sau trei personaje, in loc de unul

singur,

Bac#u Fest Monodrame este un festival concurs care pune in prim plan Arta
Actorului. De aceea ,prin sectiunea concurs , dorim s se evidentieze acei actori
C€ au capacitatea s3 joace singuri, ce isi asumd la un alt standard Arta
Actorului. |

Am eliminat multidudinea de premii pe care nu le consideram stimulative,
dorind , i primul réand ca acest festival sé evidentieze valorile actoricesti. Astfel
am péstrat doar Premiul i Trofeul Bacdu Fest Monodrame, Premiul Actori
pentru Actor ” Dinu Apetrei” 81 Premiul pentru ceam mai bunj plesd de
Monodrama” Valentin Nicolau”,

Am avut grij¥ ca Teatrul Municipal Bacovia si fie reéprezentat de un actor , iar
acest lucru s- a Intdmplat cu spectacolul Stiu ci nu asta vrei s auzi (cu Denise
Ababei} dupi Carmen Dominte (laureat? a editiei Gala Star 2014 pentru
dramaturgie), in regia tinerei biciuance Irina Criitd Méndra, cu spectacolyl
Barbati singuri (cu Dumitru Rusu) dupa Peter Esterhazy, dramatizare
/regie/scenografie Gheorghe Balint sau, cind nu a fost cazul ca teatrul sé fie
reprezentat de vreun actor in concurs, am prezentat criticii de specialitate actorii
Teatrului Municipal Bacovia prin spectacolele: Amphitryon 38 dup4 Jean
Giraudoux (cu: Matei Bogdan, Stefan Alexiu, Ana Adelaida Perjoiu, Dumitru
Rusu,Florin Zancescu, Viore] Baltag,Florina Gzdaru, Corina Goranda, Nela
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Zare) , Dragi Flena Sergheevna (cu: F iruta Apetrei, Stefan Alexiu, Eduard
Burghelea, Minodora Broscoi, Tudor Hurmuz), Eu j-am ucis pe Hamneti (cu
Tiberiu Gabor Bitere), Emigrantii (Bogdan Buzdugan si Valentin Braniste)-
productii ale TMB- si actorii TMB cu spectacole independente, Valentin
Braniste , Alina Neagu, Hinca Istrate $i Andreea Darie,

Baciu Fest Monodrame a propus publicutui trei ateliere de creatie pentru copii,
adolescenti si adulti.

Astfel, pe parcursul festivalului, cei interesati si dornici s se exprime artistic,
au putut fi parte a festivalului nscriindy- s¢ la aceste ateliere (faria pléti vreo
taxd) in care au fost ajutati /invitati (prin mijloace specifice, sub conducerea
unor actori ai TMB sau a regizorilor invitati)sa fie capabili s3 vorbeascs singuri
in fata unui auditoriy.

Pe langi cele doud concursuri (recital dramatic i dramaturgie monodrams), pe
linga atelierele dedicate publicului farg sub titlul "Scena e a Ta", incepand cu
editia 2019 am creat un Laborator de Arta Actorului, dedicat exclusiv
actorilor angajati ai Teatrului Municipal Bacovia , la care voi invita mari
personalitati regizorale pentru mentinerea unui cadru de profesionalism $i
creativitate.

E.8. alte evenimente activititi specifice institutiei, planificate pentrn
perioada de management

Bacovia 70

Acest program a fost dedicat sarbatorii,in Anul Centenarului, a 70 de existenti aj
Teatrului Municipal Bacovia, a 170 de ani de teatry in Baciy ,prin lansarea
monografiei teatrului,"Jurnalu! unui Teatru de Provincie", dar si printr-un
program amplu de spectacole ale teatrelor din Moldova si ale institutiei noastre
si al lansdrii la 18 mai 2019, de Ziua Internationald a Muzeelor, filmuluj
documentar al teatrului bicduan, ,Bacovia 70>,

Alte proiecte vizate
"Dramaturgia roméneascd, lant al romanilor de pretutindeni"

Teatrul Municipal Bacovia sustine Dramaturgia roméneasca ,clasics si
contemporand, repertoriul sdu contindnd titluri importante ,atét prin programul
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de spectacole, cat $1 prin programul Ty si Teatrul” , care prezintd de dous
stagiuni (2016/2017, 2017/2018) marile creafii ale literaturii de gen din
Roménia, '

Astfel, ,,Omul care a v&zut moartea” dupi Victor Eftimiu, regia Gheorghe Balint

»Varciorova.Caranting™ dupd Vasile Alecsandri si Matei Millo , regia
Alexandru Dabija

»Steaua fird nume” dupa Mihail Sebastian, regia Gheorghe Balint
»Qaitele” dup AlKiritescu, regia Petry Vutcirau
»1ake Ianke si Cadar” dupd V.1.Popa, regia Toma Hogea .

Dramaturgia contemporani este reprezentats in repertoriul Teatrulyj Municipal
Bacovia de trei autor foarte tineri, Flise Wilk ~,Crocodil”, regia Horia Sury

Gabriel Sandu- “lulia, biata de ea” regia Irina Craitd Mandra

Maria Manolescu- “Tiadora™, regia Sorin Military (in pregétire pentry stagiunea
2019/2020)

Acesti autori ay céstigat Concursul de Dramaturgie Monodrama, "Valentin
Nicolau", concursul fiind parte components a Festivalului Recitalurilor
Dramatice, Baciyu Fest Monodrame, organizat anual de Teatrul Municipal
Bacovia,

Acest concurs si-a Propus ,in urmé cu cinei editi, cunoagterea dramaturgilor
romani. Teatrul si-a asumat prin programul de management(2016-2019)
montarea textelor céstigitoare,

Astfel, repertoriul teatrului s-a imbogitit cu doua spectacole pe textele

Clstigitoare in ultimele dous editii: ,,Crocodil” de Elise Wilk si,,lulia, biata de
ea” de Gabrie! Sandu. Alti castigatori ai acestui concurs au fost:Mircea
M.Ioneseu, Crista Bilciu.

In 2020 urmeazs montarea textului castigdtor In Bac#iy Fest Monodrame 2019,
“Tiadora™ de Maria Manolescu,

In cadrul programului ,,Tu si Teatrul” s-ay repus in discutie si s-au readus la
rampa urmétoarele texte:

»Frumos e in septembric la Venetia” de Theodor Mazilu,
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»Idolul $i Ion Anapoda” de G.M.Zamfirescu,
»~Patima rosie” de Mihai Sorbu,

~Gaitele” de Al Kiritescu,

» Visul unei nopti de iarnd” de Tudor Musatescy

»Fii cuminte, Cristofor” de Aurel Baranga ,iar dintre textele contemporane au
fost propuse publiculuj: ~Abatorul de Hirtie” de Calin Ciobotari si ,Kamikaze”
de Alina Nelega.

Pe acest fond , credndu-se deja premise importante, putem lya in considerare un
proiect mai amplu, in colaborare cu alte institutii de gen din tard sau din
Stréindtate, care si facs cunoscute valorile [imbii romane si ale dramaturgiei
roménesti dincolo de granité, In acele spatii din afara tarii, in care se mai
vorbeste limba romans. De asemenea, proiectul poate lua amploare si in celalte
spafii europene in care exists comunitati de roméni,

Propunénd i asumandy-mi un management de proiecte, consider c, prin
mijloacele pe care le-am avut ia Indem&ng, pe care mi le-am creat $i tindnd cont
de resursa umana existents sau formata , am reusit s4 aduc un plus de valoare
institutiel, am vizat atat publicul fidel dar si potentialii beneficiari ai actuluj
creator, am mentinut un cadru profesionist si creator al trupei de actori si am
reusit,intr-o misurs considerabils, sd impun Teatrul Municipal Bacovia ca voce
a cetatii,

Scoala de vari este un proiect din cadrul Programului de management pe care
am In vedere . Pana la realizares luj concreta, am creat premisele dezvoltirii [uj
prin Laboratorul de Creatie din cadrul Festivalului Baciy Fest Monodrame. EJ
s-a adresat .deocamdati, numai actorilor Teatrului Municipal Bacovia, dar,
Scoala de vars isi doreste sa se adreseze §i tinerilor absolventi de teatry
(actorie, regie, scenografie, teatrologie). Acest proiect se va adresa ,mai Intai,
absolventilor facuité’;ilor de teatru de pe raza Moldovei (lasi. Galati) si, in
masura In care va avea succes , va integra si absolventii celorlalte facultiti din
Bucuresti si din tars,

Scopul acestui tip de petrecere al vacantei absolventilor este acela de a descoperi
tinerele talente, de a le crea premise reale de dezvoltare say posibilitati de
angajare intr-un teatru sau pe un proiect profesionist.

De asemenea, Teatru] Municipal Bacovia a fost partener al mai multor instituti
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de artd in derularea unor proiecte finantate de AFCN: Teatrul »Andrei
Muresanu” din 8f.Gheorghe, Universitatea de arts Teatrala gi Cinematografica
Bucuresti, Centrul National a Dansului, Asociatia , Cultura’ n Surd”
Universitatea de Arta, Facultatea de Teatru Tg.Mures.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIE] ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEL CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINA? ¥CIARE CE
AR TREBUI ALOCATE DE AUTORITATE, PRECUM SIA
VENITURILOR INSTITUTIEL CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

F.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioadi de
Raportare -

Pentru Indeplinirea obiectivelor propuse prin programul minimal $i nu numai,
cdt si pentru adaptarea institutiei la cerintele pietei culturale si tindnd cont
totodata de dimensiunile comunitdtii careia i se adreseazd, resursele financiare
alocate trebuie si fie realiste i suficiente. Asfel pentru perioada 2020-2022 ne
propunem o proiectie bugetars bazats pe sustinerea iIn continuare a
administratiei locale prin virarile de alocatii bugetare cat si pe atragerea de noi

surse de finantare.

Pentru urmatoarea stagiune ne vom incadra in limita de buget impusi de
autoritate. La data realizirii prezentului raport de activitate va fi Inaintats spre
analizd propunerea de buget pentru anul 2020 al Teatrului Municipal Bacovia
structurat astfel: '

' Denumire Articol | TOTAL | BUGET BUGET | Proportia in |

Indicator Bugetar BUGET _INIT_IAL- din [ INITIAL cadrul
INITIAL | ALOCATII | din bugetului
propus BUGETARE ! VENITURI (alocatii  /
pentru PROPRJ] ; \¢0¢d
o vl
2020, din proprii) % |
care:

TOTAL 9.050.000 8.400.000 | 650.000 92,82/7,18

|

| i :
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| VENITURT din| | I - ; T ]
| |
’Talocatu bugetare [ 43.10.09 f 8.400. OOOW 400.000 | f il
L _ I |
-venitur] ] 30.10.05 | 75000 ] 175000 | ]
inchirieri f’ 1 / ] {1 j
i i ]
“venituri din chirie [ 30,10.50 f 92.000 ; 192,000 | -
Lsala ! ]l | } IJ Il
; ; I I | i
| -venituri din | 33.10.08 [ 30.000 | 30000 ] N
| prestari servicii f | { / /
— ! | r i
| ~venituri din {33.10.19 | [ 444.000 ] 444.000 | [
% spectacole } | / ; f
— | ' | !
[| -amenzi si penalit ,35 10.50 | / 9.000 [l 119.000 ’I ﬁ
; |
| TOTAL 1 9.050.000 | 8.400.000 | 650.000 @,82/7,18";
| CHELTUIELI r | }
} din care: | If { [' /
{_ i i i f |
| CHELTUIELT | 7g | 5.530.0005.520.000 | 10,660 199,82/0,18 |
| DE PERSONAL ! ! l[ | |
L | | | | —
| -cheltujel; de [10.01 ~ [4.910.000 | 4.900.000 [I 10.000 | !
|J personal j [[ [I | J { J]
I f [ !
| -indemnizatii ; 10.02 510,000 | 510.000 , ( j
[ i i
J[— contributii 11003 110.000 |  110.000 1 | |
L | | | ] r
| BUNURI SI| 20 2.520.000 r 1.580.000 | 640.000 | 746072540
| | | |
I SERVICII | | I | [
'l
R S— si servicii | 20.01 1.012.000 | 800.000 212.000
f —
[! “Teparatii curente 20,02 | 140.000 f 100.000  [40.000
!
| -obiecte de}20.05 | 140.000 | 100.000 40.000
‘[ mventar
| -deplasari 20.06 | 94.000 | 60.000 34.000
l i
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[de tasarx Jtransferuri [

[
; |
]l -carti publicatii | 20.11

Jl DE CAPITAL |

|
| |
| [lo 2.000 j
[-consultanta  5720.12 110,000 ’ 10.000 0 f
| expertiza ) ' [
- 1 |
| -pregatire f 2013 16.000 |0 | 6.000 N
| profesionala J |
B | !
]J-protectia munci f20.14 4.000 |0 4.000 ! Tl
— ~] = | | | -
JJ -chelt. judiciare 20,25 f-so.ooo | 80.000 ]
: f | i
I!-altc chelt fzo.so f995.000 fmo.oo'o 295.000
| -sume aferente | 59.40 37,000 | 1 37.000
| pers. cu handicap l
CHELTUIELT 774} 1.000.000 ( 1.000.000 |0 ]
|

Sperdm in aprobarea sumelor pentru secrmnea de dez
necesare achizitiei de instalatii sonorizare
Scend si sala spectacole, justificat de fap

depasite tehnic si moral.

achizitionate mijloace fixe

Previzionarea bugetului institutiei pe urmitorii trei ani.

veltare (investitii)
$i instalatii electrice pentru dotare
tul ca cele existente sunt uzate si
In cei trei ani de activitate doar in 2018 au fost
(CICLORAMA), necesitatea fiind mult mai mare.,

T

| I[ Nr. |  Denumire indicatori 'Cod!" ANUL | ANUL | ANOUL |
| Crte | 2020 | 2021 2022
I!_ I. VENITURI - ‘[ 9.050.000 | 9.100.000 | 9.150.000
' TOTAL:
I | Venituri proprii | 650.0060 | 700.000 | 700.000
2 | Alocatii bugetare | 8.400.000 | 8.400.000 | 8.450.000
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B in. CHELTUIELI- | | 9.050.000 19.10.0.'000( 9.150.000 |
| |TOTAL: f f

L ] ' j |
1 | TITLUL - Cheltuiel de

personai

L

10 | 5.530.000 5.700.000] 5.850.000 |

|
l
. I
20 | 2.520.000 )2.400.000; 2.300.000 |
!

|
f
I
-
|
} bunuri si servicii

|
2 ; TITLUL 1 - Cheltuiel] oy
|

f capital

| | I
3 [TITLULX-CheImieIide / 70 |I 1.000.000 | 1.000.000! z.ooo.ooo_"li
o _ |
l

| ]

-

F.2. Numarul de beneficiari estimafi pentru urmatoarea perioadi de
management

Din analiza comparativd a indicatorilor de performanti se observd o
Crestere constants a numarului de spectatori platitori g1 neplatitori de bilet.
Avind In vedere ci In prima jumdtate a anului 2019 am inregistrat un numar de
11.278 de spectatori platitori de bilet $i un numdr de aproximativ 6.000
beneficiari neplatitori, maj mult, comparativ cu anij precedenti, preconizim ci in
anul 2020 vom inregistra o creslere semnificativd  estimatdt la un numir de
35.000 beneficiari platitori si neplatitori. Acest fapt este sustinut de
evenimentele noi care vor aves loc in stagiunea 2020, o prezentare a
spectacolelor teatrelor invitate din Moldova pe langi spectacolele proprii ale
featrului nostru. Festivalul Bacay Fest Monodrame prin recitalurile
extraordindre, proiectul Hai si tu Ia teatru] meu cat si spectacolele lecturs pe
care ni le propunem tn stagiunea 2019-2020 vor creste semnificativ numirul de
‘beneficiari aducind astfel plus valoare in randul comunitatii,

La previzionarea numarului de beneficiar s-a avut In vedere:

- utilizarea silii de spectacole a teatrului cy o capacitate de 220 locuri, cu un
grad de ocupare 2 salii de 80-85% pentru proiectele mari i mijlocii,
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- utilizarea silii Petry Valter pentru spectacolele lectura i proiectele mici ¢y o
capacitate de 60 locuri. '

- utilizarea diverselor sili sau locafii unde vor aves Igc spectacolele din
deplasare.

- Utilizarea eventualelor spaii neconventionale (pub—uri,§coli,gradini;e sau alte
spatii),

-utilizarea locatiilor stradale unde vor avea loc spectacole in cadrul festivalurilor
amintite pentru beneficiarii neplatitori.

F.3. Analiza programului minimal

Se are in vedere o Imbunatatire a programului minimal prin diversificarea
repertoriului artistic si implementarea de noj programe $1 proiecte culturale. Pe
langa proiectele asumate prin programul minimal se are in vedere i
reluarea/refacerea spectacolelor din repertoriu care se bucura de cerere in cadrul
publicutui spectator. |

Toate punctele cuprinse in programul minimal au fost indeplinite an de an
¢t incadrare In bugetul stabilit anterior. O prezentare detaliati pe fiecare proiect
$i perioada in care au fost realizate se regaseste in capitolele anterioare.(Cap.E)

Datoritd impactului la public $1 aprecierii spectatorilor se vor mentine si in
stagiunea urmitoare o serie de programe cum ar fi: Bacau Fest Monodrame, Tu
si Teatrul, Hai si tu la teatry] meu, Schimb de spectacole cu teatrele din tara.
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i Nr. | Nr.proiec ;Denumirea | Buget |
]j.! Crt fg |’ descriere a | te i | Proiectuluj lj Previazut {}
j .
| | s

lg | uf program I pProgram

[/ programu] | cadruj / | pe
| |
! r

|
( | ]
f | !J[

['r Festival de

/ (lei)

[ lei

l] Produc;ii
)f teatrale | producti;
[

o ; |
|

{ !: | - T Ll
| / ’ | 2 sectia animatie ’

—

Prezentate in I‘lei
/capitolul D

6 sectia dramga ] /

| 3 Tu si Teatry) | Spectacle- | | Dramaturgje § 10.000 lef |
I f ' / lecturs | Spectacole ! roméneasci ,l |
[ ff[ I -lecturs clasica si |

contemporani
|

14 IrHai siTula Promovare 12 'Ateliere $coala | Fondur |

] | Teatrul Mey | tineri I productii ! de vary teatraly) If externe |

|- | | < [
_ | absolvent; |

r'l }l il ' f (drams, ! | }r

f f f | animatie) | ( -

| | e |

| Schimb de | Promovare | € | Cunoasterea

|
t
| spectacole | Teatrul | productij | publicurilor f lei !
[ |
i |
|
L |

N ..
l I Municipal [ itinerante [
| | | Bacovia f - |
— ]

Sectia DRAMA [ Sectia AN IMATIE __ /
»Viata e in direct, doar aici” f »Scufita rogie” %
]

—.

»Ghandi a trecut pe-aicr | »Peter Pan”

1

[f »Rézboi* | I Titlu rezervat
|

[ —
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Pe durata stagiunii din motive independente de vointa noastr pot
interveni modificdri-cu privire la punerea in sceni a une; productii teatrale cees

rezervat),

CONCLUZIILE RAPORTULUI DE MANAGEMENT in PERIOADA
2016-2019

Mesaj
Teatrul este o oglinda a conturului social si moral al unej comunitéti, decelares
nevoilor si a agteptarilor estetice ale publicului trebuie  intyite $i, prin
programele culturale i artistice géndite, efectuats o modelare a constiintei si
afectivititii celor cérora dorim si ne adresim.
Teatrul este yn limbaj de comunicare dinamic, cu dezvoltiri de moment si cu
propuneri de dialog viy care trebuie oferit comunitatii intr-un continuy proces ce
- va Intretine starea de interes pentry productiile proprii, pentru  programele
bropuse si pentru acumularea une; serii de noi structuri teatrale,

L Obiective propuse si atinse

Asumarea de citre institutie a rolului cultural-educativ in cadry]
comunitigii,
1.Construirea unui noy spatiu de joc ( sau alte activitdti specifice) in interiorul
teatrului, Sala Studio Experiment Petru Valter, cu o capacitate de 60 de
spectatori
Am dezvoltat glte tipuri de reprezentatil, altemnative spectacolelor de teatru
clasice, care au tncantat auditoriul si am retinut ¢4 astfel de evenimente (in acest

Spatiu nou) sunt binevenite in comunitate: "L'Amour” (spectacol de muzici
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franfuzeascs i Poezie americang) st proiectu] "Fondane/Fundoiany Work in

Progress”, proiect realizat in cadrul evenimentulyi "Contributij romanesti [a

Peter Esterhazy,

Am celebrat 1z 25 ianuarie 2019, 10 anj de la premiera spectacolului "Nora"
dupd H.Ibsen, un eveniment care, plecand de la tema spectacolului, a exting
dialogul cu publicul in Zona sociald, punandu-se accent pe statutul femeii in

societate, astizi.

Un dialog care 3 surprins momentele de creafie ale Spectacolului, mesajul
regizorului, al actorilor, despre identitatiile lor ascunse, despre importanta
existentei unuj teatry in comunitate, despre valorile societdtii de azi, comparativ
Cu cele ale momentufui scrieril textului de citre H.Ibsen, unul dintre cel mai

importanti dramaturgi ai lumii.

Elise Wilk, regia Horia Suru/Scenografie Romulus Boicu, Dragostea celor trej
portocale dupi Carlo Gozzi, regia Ovidiy Lazir/scenografic Marian Vasii,
Momo dupi Michae] Ende, regia Gheorghe Balint/scenografie Tunde Tomos.
3.Acordare importantei programelor educationale prin:

-Spectacole-lecturi

Scopul acestui proiect este incurajarea profesorilor de limba si literatura romany
sa-si tind cursurile fntr-un cadry non formal, explicind elevilor » CU ajutorul
actorilor, textul dramatic » baza oricirui spectacol de teatpy. '

Au fost sub lumina reflectoarelor urmitoarele texte: "Frumos e in septembrie la

80




Venetia" de Theodor Mazily, "Idolu] st Ton Anapoda" de G.M.Zamfirescy,
"Gaitele" de AlKiritescu, "Patima Rosie" de Mihail Sorbu, ~Nedntelegerea™ de
AIbertCamus, »Kamikaze” de Aling Nelega si altele.

-Atelierul cu Vise

Proiectul "Ateliery] cu Vise" condus de actrita Ilinca Istrate 4 continuat si in
2018, realizandy-se -Pentru cele doud etape de curg propuse , doui spectacole cy
papusi create de copii,

Acest atelier a fost creat Cu scopul de a atrage copiii spre Intelegerea crearij
unui spectacol pentry copii ,cu papusi,

Este un curs prin care copiii, sub coordonarea tinersi actrite Ilinca Istrate
(Aminatie) ,ay Invatat sd construjascy pépusi de diferite dimensiuni, s3 e
ménuiascy, sé-§i dezvolte imaginatia, si se apropie de fenomenyl artej
pépusiresti din perspectiva creatorului unui astfe] de teatru.

Copiilor 1j s-a dezvoltat si gustu] pentru scriere dramatics say pentru lectura.
Fiecare saptimani a acestuj curs a propus celor mici o carte,

Lecturarea de citre e @ romanului "Momo" de Michael Ende, Intelegerea
povestii, entuziasmul existentei acestyj personaj, ne-a motivat decizia de a
monta spectacolu} cu acelasi titlu , dramatizare sl regie Gheorghe Balint,
-expozitiile de pictura/sculpturs/arts textild

Teatrul si-a ficut simtitd prezenta in mijlocul artistilor plastici bdcauani,
organizand, din septembrie 2016, expozitiile unor'impoman,ti artisti plastici ai
Bacaului, pe simeza institutiei, ( Ion Mihalache, Carmen Poenaru, Mariug
- Créifa-Mindra, Carmen Voisei, Eugen lonescu-sculptura in fier, Elena Solomon
~tapiserie, Ioan Miric, Constantin si Cristina Godea-goblen, Marius $i Gheorghe
Frantz, dar a atras de partea sa si artistii amatori Gheorghe Daiban, Laurentiu
Rézvan Licitusu, Payl Bejan, Florentina Otetea, cét si elevii Colegiului
National de Artz™ George Apostu”, clasa Ovidiy Marciuc),

-lansari de carte de teatru
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In privinta lansirilor de carte, acest tip de'eveniment a atras un alt fel de public
spre teatru.

S-au creat intélniri cu oamenyj de teatru, profesori, elevi, public divers interesat
de propunerile teatrului, _

-Atelierele pentry copii/adolescen;i/adul;i din Baciu Fest Monodrame
Festivalul a reusit si-si mireascs numéml.de beneficiari prin creares celor trei
ateliere de monodramy dedicate copiilor, adolescentilor i adultilor. Ele sunt
conduse de regizori sau de actori profesionisti si au avut cg scop educarea
beneficiarilor iy receptarea monodramei, atit cg text ,clt §i ca reprezentare
spectacologicé,permi;énd totodats participantilor si fie creativi st ,sub

indrumare, s fie Creatorii propriilor monodrame,

4.Formarea profesionali angajatilor a constat in Laboratorul Cehov din
cadrul Baciiu Fest Monodrame, laborator prin care gi-ay descoperit/dezvoltat
nol tehnici actoricesti si alte modalitati de percepere si transmitere a emotie ,sub

Indrumarea regizorulu; rus Aleksandr Ogarioy.

5. colaborarea cy institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi
aceleasi comunititi |
Proiectul  Schimb de Spectacole propune publicului biciuan
cunoasterea celorlalti actofi din regiunea Mol'dovei §i a spectacolelor acestora,
dar si prezentarea actorilor baciuani celorlalte pubiicuri din oragele Moldovei.
Avem asadar, colaboriy foarte bune cu Teatrul Tineretului Piatra Neamt,
Teatrul V.L.Popa Bérlad, Teatrul Fani Tardini Galati, Teatrul Mihai
Eminescu Botosani, Teatrul Matej Visniec Suceava,
Am  fundamentat parteneriatul cy Complexul Muzeal wlulian
Antonescu™ ficand parte integranti a proiectelor propuse de muzey
(evenimentul.dedicat Crucii Rosii, Zilei Nationale a Culturii), am colaborat cu

Asociatiile Betani.a-Centrul Delfinul pentru copili cu Autism, Asociatia
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pentru o Europi Unita, Asociatia D3 mai'l)éparte, Centrul Rezidential Pro
Familia, Directia General3 de Asistenti Sociali si Protectie a Copilului,
Asociatia Mie fmi Pasa.( pe langd vizionarea de spectacole, membrii acestor
cornunitdti au efectuat vizite in atelierele teatrului, in cabinele actorilor, un
itinerariu in care 1i s-a prezentat vizitatorilor istoria teatryly; béciuan).

Am creat activitifi pentru persoanele cu dizabilitati. Tot pe parcursul
stagiunii 2016/2017, am invitat Asociatia pentru promovarea Dezvoltirii
Personale (APDP), condusi de doamna Carla Popa, de a expune duminica,
cénd au loc spectacolele adresate copiilor, lucréri ale copiilor cu dizabilitagi.
Directii principale pe termen mediu
- mentinerea Baciiu Fest Monodrame la statutul castigat: de festival
international
- extinderea festivaluluj i Judet (Salina Tg.Ocna, Moinesti-Centrul Cultural
Lira)

- extinderea proiectului Schimb de Spectacole la nivel national , nu doar
regional
- mentinerea intregului personal al institutiei pentru derularea tuturor proiectelor

propuse in atragerea de beneficiari

Directii principale pe termen lung

- identificarea  celor mai bune solutii de a pastra in institutie  cei mai
performanti angajati si de a renunta la cei care nu aduc plus valoare teatrulyj

- atragerea celor mai importante firme locale (Dedeman, Agricola S.a., Pambac,
SIF Moldova, Selgros Bacdu) ca parteneri permanenti ai Teatrufui Municipal
Bacovia

- mentinerea institutiei la nivel de Voce a Cetatii. Teatrul Municipal Bacovia
trebuie sa devini cartea de identitate a Bacdului.

- Implicarea conducerii institutiei in crearea unei strategii culturale la nivel

local/judetean, finindu-se cont de realititile din teren, de redefinirea identitatii

&3
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teatrului, de posibilitatile Iui si a resursei umane aferente, dat fiind faptul c3, in
strategia existentd, nu este clarificati importanta Teatrului Municipal Bacovia.

https ://municipiulbacau.ronp-content/uploads/ZOI 9/01/0] .strategia-integrata-

de-dezvo_lt_are-urk&n@acau-sidu.Ddf

Metoda Aisberg Ia nivelul Teatrului Municipal Bacovia

Motivarea resurselor umane reprezintd una dintre cele mai importante investitii
pentru a obtine rezultate puternice in cadrul oricire] institutii.

Dacd nivelul de motivare al angajatilor este ridicat, nivelul de eficientd gi
‘performantd va fi ridicat, |

Tinénd cont de aceste aspecte, la nivelul institutiei ndastre, s-au facut urmitorii
past:

- un repertoriu diversificat (clasic, modern, experiment, spectacol-lecturi)

- laboratorui Cehov (formare profesionali — actori)

- prezentd [a festivaluri

- asigurarea prezentei actorilor in Baciu Fest Monodrame

- asigurarea unui program flexibil

- anuntarea programului teatrului pe dou# tuni tnainte

In cadrul institutiilor publice se constatd ca sistemul de motivare-in principal
sistemul de remunerare al personalului- este stabilit prin lege. Legea 153/2017-
privind salarizarea personaluluj platit din fonduri publice, a fost aplicati in
institutia noastra, ducdnd la o crestere substantiala a salariilor.

Pentru recuperarea si Intretinerea capacitatii de munci, salariatii beneficiaza de
vouchere de vacanti,

Pentru a asigura evolutia in carierd,ori de cate ori au fost indeplinite conditiile de
promovare , au fost organizate examene de promovare.

Ordonanta nr. 21/2007 privind institutiile §i companiile de spectacole sau
concérte, precum si desfagurarea activitifii de impresariat artistic . permite

remunerarea celor care joaca in festivaluri ; oferind un plus de aport creativ.
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Pentru dezvoltarea si completarea cunostintelor profesionale, institutia a trimis
anual;, salariatii -in fimita bugetului — la cursuri de perfectionare (achizitii
publice, contabilitate).

Institutia a venit in ajutorul tinerifor actori, asigurdndu-le locuinti de serviciu si
acordéndu-le timpul liber necesar completarii studiilor de master, doctorat (
cénd a fost cazul),

Din pécate, cursuri de formare profesionald pe domenii specifice (croitorie,
perucherie, light design, sound design) nu se mai fac, iar personalul aferent
acestor posturi riscd sa ramana la stadii inferioare de creativitate. Voi incerca ,
ca g1 in cazul actorilor, s creez oportunitatea formérii personalului mai sus

mentionat, la sediul teatrului Municipal Bacovia.

Matrice strategica

' Teatrul Obiective ~ pe | Obiective pe termen | Obiectve pe |
Municipal | termen scurt mediu termen lung
Bacovia |
Ce vreau sa|O echipa 1O trupa Un brand
fiu |
Ce vreau sa|Sieduc Sa formez Si promovez
fac
Ce vreau si | Disciplina/rigoare | Un brand Teatru de arta
am
L _ . l
JUDEU ELIZA NOEMI

MANAGER

Teatrul Municipa
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